c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

GA-01 Introduccién

Con el antecedente inmediato del Instituto de Cultura “Ateneo de Coahuila”, la
Universidad de Coahuila fue fundada el 30 de marzo de 1957 por decreto de la
Legislatura local, como respuesta a la necesidad de coordinar la actividad de varias
instituciones de educacién superior que ya funcionaban en el Estado y de establecer
otras que se requerian.

El 24 de Marzo de 1973, se produjo en el seno de la Universidad el movimiento que
dio como resultado la obtencién de su autonomia; su capacidad para auto legislarse
y la creacién de un Consejo Universitario integrado en forma paritaria por maestros
y alumnos, el cual, al desaparecer la Junta de Gobierno, quedé como érgano
maximo la autoridad dentro de la Instituciéon. Dicho movimiento plante6 la necesidad
inmediata de dar nuevos rumbos a la Universidad, estableciendo las bases
normativas que garanticen el cumplimiento cabal de los fines de la institucion cuyos
integrantes exigieron una nueva estructura, orientando sus funciones de docencia,
de investigacion y de extension hacia la realizacion de la justicia social.

Es por ello, que la Universidad Auténoma de Coahuila esta comprometida a:

v Mision: Ofrecer educacién media superior y superior pertinente de calidad,
donde se genere, difunda, preserve y aplique el conocimiento de la ciencia,
la tecnologia y la humanidades.

Fomentando, con un enfoque humanista, los valores universales asociados
a las ciencias, las artes y el deporte, brindando una formacién integral a los
estudiantes.
Vinculando la docencia, investigacion y la cultura con los sectores publico,
privado y social, contribuyendo a la sustentabilidad con un enfoque global y
de equidad.

v" Visién: La Universidad Auténoma de Coahuila es una instituciéon de calidad
internacional, socialmente responsable y comprometida con Ila
sustentabilidad, cuyos estudiantes se distinguen por su formacién
académica, ética, cultural y deportiva; sus egresados conservan el sentido
de pertenencia institucional, son altamente competitivos y con capacidad
para integrarse exitosamente al entorno global.

Responde a las necesidades cambiantes de los sectores productivo y social
mediante una amplia oferta educativa pertinente, innovadora y flexible,
respaldada por docentes e investigadores con el perfil idéneo, quienes se
caracterizan por ser altamente productivos y estan organizados en Cuerpos
Académicos (CA) vinculados al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la




humanidades por medio de redes nacionales e internacionales de
investigacion.

Su normativa, infraestructura y procesos de gestion respaldan de manera
efectiva, eficiente y transparente las actividades sustantivas.

v' Valores: La Universidad reafirma su quehacer institucional —educativo,

formativo y de gestion- sustentado en los valores y virtudes que a través de
su comunidad le dan sentido social: Justicia, Libertad, Responsabilidad,
Compromiso, Honestidad, Solidaridad, Respeto, Tolerancia y Dialogo.
El trabajo cotidiano de la Universidad Auténoma de Coahuila y su
contribuciéon al desarrollo de la sociedad cuenta con el respaldo de tres
baluartes que se han arraigado firmemente como rasgos distintivos: Equidad,
Calidad y Sustentabilidad.

GA-02 Panorama Econdémico y Financiero

Dentro del panorama Econémico y Financiero existe un reglamento que tiene como
objetivo regular la correcta aplicacion de los recursos monetarios de la Universidad
observando las disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 134; la Ley Organica de la Universidad Auténoma de
Coahuila, en su capitulo |, Articulo 1; capitulo I, Articulo 7, Fracciones I, lll y IV, asi
como de su Estatuto Universitario, Titulo 1, Articulo 1; Titulo IV, articulo 20 y Articulo
21, Fracciones lll, IV y V en cumplimiento de sus actividades. Este reglamento es
de orden interno y tiene como objetivo regular las acciones relativas a la planeacion,
programacion y presupuestacion de los recursos monetarios que requiera la
Universidad, asi como normar las funciones de las Subdirecciones de
Administraciéon y de Finanzas de la Tesoreria.

GA-03 Autorizacion e Historia
Fecha de creacion del ente:

En el periédico oficial del 30 de marzo de 1957, del Gobierno del Estado de Coahuila
de Zaragoza, mediante el decreto nimero 192 se crea la “Universidad Autonoma de
Coahuila”.

Principales cambios en su estructura:

El 23 de febrero de 1973 los Hospitales Universitarios de las ciudades de Torreén y
Saltillo, asi como el Hospital Infantil de Torreén pasaron a formar parte de las
escuelas de Medicina de la propia Universidad.

El 04 de enero de 1991 la “Universidad Autonoma de Coahuila” se crea como
Organismo Publico Descentralizado por servicio dotado de plena personalidad
juridica y autbnoma en sus aspectos técnico y administrativo.




GA-04 Organizacion y Objeto Social

a)

b)

d)

Objeto Social:

La Universidad Auténoma de Coahuila tiene como finalidad impartir
educacion superior y media superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas estatales, regionales y nacionales, asi como
extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura.

Principal actividad:

v Impartir la educacién para la formacién de bachilleres, profesionales,
técnicos y cientificos

v Promover, organizar y realizar investigaciones cientificas y culturales de
toda indole

v" Difundir la cultura, la técnica y sus beneficios

Ejercicio fiscal:
2017.
Régimen juridico:

Actualmente, la Universidad Autdnoma de Coahuila es un organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio; se encuentra
registrado ante la Secretaria de Administracion Tributaria como Persona
Moral con Fines no Lucrativos (Titulo lll de la Ley del ISR).

Consideraciones fiscales del ente:
Dentro de las obligaciones fiscales de la Universidad se encuentran:

v" Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por sueldos y

salarios e ingresos asimilados a salarios

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

Entero de retenciones de ISR por servicios profesionales (mensual)

Enero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de sus servicios

profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta.

Declaracién informativa anual de retenciones de ISR por

arrendamiento de inmuebles

v Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a
salarios

v" Informativa anual del subsidio para el empleo
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v" Declaraciéon Informativa mensual de Proveedores

f) Estructura organizacional basica:
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
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fideicomisario:

FONDO DE AHORRO BANORTE CTA. 532129424
HSBC CTA. 401270858-2

HSBC CTA. 401270860-8

SAN. DE PENSIONES SERFIN CTA. 02001367
PIFI CTA. 1432468

GA-05 Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Proceso de observacion a las politicas aplicables y a la normatividad

del CONAC.

Actualmente, la preparacion de los Estados Financieros se realiza de
acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
normatividad emitida por la CONAC, asi como de las Normas de Informacion
Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de las
Normas de Informaciéon Financiera (CINIF). Todo esto con la finalidad de
facilitar la toma de decisiones con informacién veraz, oportuna y confiable.




b)

d)

Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion
de los diferentes rubros de la Informacion Financiera, asi como las
bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los Estados
Financieros.

Los Estados Financiero se preparan sobre |la base del valor historico original,
conforme politicas contables de las entidades gubernamentales del Estado
sin reconocer los efectos de la inflaciéon en la informacion financiera.

Los ingresos se reconocen y registran como tales en el momento en que se
perciben efectivamente y los egresos conforme se devengan, en cuanto a las
Inversiones en Valores, se expresan a su costo de adquisicién, adicionado
con los rendimientos devengados al cierre del ejercicio, y en su caso, se
encuentran registrados a su valor de mercado.

Las inversiones en activos fijos se registran al costo original de adquisicién.
Los terrenos, edificios e instalaciones que se tenian hasta el 30 de junio del
2001 se encuentran actualizados con base en avaluos practicados por
peritos valuadores, y las pinturas, piezas de museo y el mobiliario y equipo
que se tenia hasta el 31 de diciembre de 2000 se encuentran actualizados
con base en avaluios practicados por perito independiente, excepto el equipo
de telecomunicaciones y las subestaciones eléctricas, las adquisiciones
posteriores se registran a su costo de adquisicion.

La diferencia entre el valor actualizado y el costo histérico de los activos se
registra en la cuenta de patrimonio como superavit por reevaluacion.

Postulados basicos

Para la preparacion de los Estados Financieros de la Universidad Auténoma
de Coahuila, se aplican los siguientes postulados: Sustancia Econdmica,
Entes Publicos, Existencia Permanente, Revelacion Suficiente, Importancia
Relativa, Registro e Integracién Presupuestaria, Devengo Contable del
Ingreso, Valuacion, Dualidad Econémica y Consistencia. Sin embargo, aun
se encuentra en fase de desarrollo de los diferentes rubros de la informacion

financiera.

Normatividad supletoria.
No se aplicéd
Implementacién la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad.

Revelar las nuevas politicas de reconocimiento.




Para el egreso, se tomara el momento contable del gasto que refleja el
reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la
recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras contratados.

Para el Ingreso, se tomara cuando exista juridicamente el derecho de cobro.
Plan de implementacion

El usuario final, en el nuevo sistema de Contabilidad Gubernamental, registra
movimientos, lo que nos permite ligar cada movimiento a un momento
contable presupuestal.

En cuestion del Egreso, implementaremos la base Devengado cuando en el
sistema de Contabilidad Gubernamental se registre la recepcién del bien en
Almacén para el caso de bienes muebles o cuando se emita la orden de
compra, en el caso de los servicios. De ahi se pasara a una cuenta por pagar
(ejercido) y simultaneamente se etiquetara el bien.

Para el Ingreso, cuando la Universidad Autbnoma de Coahuila emita una
factura a favor de un tercero, se realizara el registro del momento Devengado.

Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las
mismas, asi como su impacto en la informacioén financiera.

Cambios en politicas:

o Todo gasto tendra que estar basado en un proyecto; los cuales seran
presentados, evaluados y presupuestados por el mes de Octubre del afio
inmediato anterior, asi dispondremos de un presupuesto por proyecto y
global que nos permita llevar el control del egreso de la Universidad.

o Todo proyecto debera ser registrado en el formato del Programa de
Operacion Anual (POA) y tendra que ser estrictamente redituable para la
sociedad, por lo que el Usuario tendra que definir: objetivos, metas,
acciones, clasificadores por objeto de gasto, fuente de financiamiento,
tiempos de realizacién, entre otros elementos para cada uno que nos
permitan llevar un control tanto cuantitativo como cualitativo de los
proyectos.

o EIPOA, incluira la presupuestacion de un solo proyecto por el periodo de
un afno.

o Los clasificadores por Objeto de Gasto que se incluyan en un proyecto,
estaran limitados por las Reglas de Operacion que se definan para la
Fuente de Financiamiento del mismo.

o Una vez aprobado, se subira el presupuesto al sistema, a través del cual
el usuario final podra realizar las requisiciones y demas procedimientos
para la adquisicion bienes y servicios que requiera para la realizaciéon de
su proyecto.




o El procedimiento de las requisiciones, va de la mano con las politicas que
lo rigen.

o El usuario final, basara su registro en movimientos que impactaran un
COGI/CRI y estos por su interrelacion automatica movera los demas
clasificadores y listado de cuentas, creando automaticamente los asientos
contables que nos marca el CONAC en la matriz de conversion.

o El usuario no podra hacer modificaciones al presupuesto sin la
autorizacion de Control Presupuestal, quienes se encargaran de
monitorear el comportamiento tanto del Ingreso como del Egreso.

o La direccién de Planeacion, sera el encargado de evaluar los proyectos y
la medicion de los mismos con base en los Indicadores de nuestro
Programa de Desarrollo Institucional (PDI).

o La informacién generada en el Sistema de Contabilidad Gubernamental,
se guardara digitalmente en una base de datos, evidenciando cada
movimiento que realicen los usuarios.

o Cada usuario dispondra de una clave de acceso Unica y tendra vistas
limitadas a lo que su trabajo le confiere.

o La opcién para abrir cuentas contables, clasificadoras o catalogos estara
limitado al area de Contabilidad de la Universidad, asi como también la
realizacion de pdlizas manuales o reclasificaciones.

Presentar los ultimos Estados Financieros con la normatividad
anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de
comparacion en la transicion a la base devengado.

El comparativo se presentara en la cuenta publica.
GA-06 Politicas de Contabilidad Significativas
Se informara sobre:

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion
del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica y/o patrimonio y las
razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexion o
reconexion inflacionaria.

Las inversiones en activos fijos se registran al costo original de adquisicién.
Los terrenos, edificios e instalaciones que se tenian hasta el 30 de junio del
2001 se encuentran actualizados con base en avallos practicados por
peritos valuadores, y las pinturas, piezas de museo y el mobiliario y equipo
que se tenia hasta el 31 de diciembre de 2000 se encuentran actualizados
con base en avallos practicados por perito independiente, excepto el equipo
de telecomunicaciones y las subestaciones eléctricas, las adquisiciones
posteriores se registran a su costo de adquisicion.

La diferencia entre el valor actualizado y el costo histérico de los activos se
registra en la cuenta de patrimonio como superavit por reevaluacion.




b)

d)

g)

Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus
efectos en la informacién financiera gubernamental.

No aplica

Método de valuacion de la inversion en acciones en el sector
paraestatal.

No aplica
Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Las inversiones en activos fijos se registran al costo original de adquisicion.
Los terrenos, edificios e instalaciones que se tenian hasta el 30 de junio del
2001 se encuentran actualizados con base en avallos practicados por
peritos valuadores, y las pinturas, piezas de museo y el mobiliario y equipo
que se tenia hasta el 31 de diciembre de 2000 se encuentran actualizados
con base en avallos practicados por perito independiente, excepto el equipo
de telecomunicaciones y las subestaciones eléctricas, las adquisiciones
posteriores se registran a su costo de adquisicién.

La diferencia entre el valor actualizado y el costo histérico de los activos se
registra en la cuenta de patrimonio como superavit por reevaluacion.

Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor
presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente
de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como
futuros.

Los beneficios a los empleados se encuentran apegados conforme al
contrato colectivo de la Universidad.

Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo.

Su objetivo de creacién es para asegurar una pension a futuro de nuestros
empleados por un monto de $5,409,154,348.00 (cinco mil cuatrocientos
nueve millones ciento cincuenta y cuatro mil trescientos cuarenta y ocho
pesos 00/100 m.n.) del cual se actualiza cada afio.

Reservas: objetivo de su creaciéon, monto y plazo.

No aplica




h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la

revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del
ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.
De acuerdo a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio
publicado el 13 de diciembre de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), se crea la cuenta de cambios en criterios, estimaciones contables y
errores.

i) Reclasificaciones: Se deben revelar todos aquellos movimientos entre
cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.

j) Depuracién y cancelacion de saldos.
Durante el primer trimestre de 2017, la Universidad ha realizado un proceso de
investigacién, depuracion y cancelacion saldos para subsanar los movimientos
que se hubiesen registrado errbneamente, y el cual ain estamos en proceso de
depuracion y cancelacion de saldos.
GA-07 Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Actualmente, la Universidad no maneja registros en moneda extranjera.

GA-08 Reporte Analitico del Activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion
utilizados en los diferentes tipos de activos.

Esta en proceso de ejecucion.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los
activos.

Esta en proceso de ejecucion.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros
como de investigacion y desarrollo.

Esta en proceso de ejecucion.

d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
financieras.

Esta en proceso de ejecucion.




e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Esta en proceso de ejecucion.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo,
tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos
de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de
inversiones financieras, etc.

Esta en proceso de ejecucion.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos
contables.

Esta en proceso de ejecucion.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente
los utilice de manera mas efectiva.

Esta en proceso de ejecucion.
Principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores.
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INVERSIONES EN VALORES $500,969,042.06 $29,768,933.78

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control
Presupuestario Indirecto.

No aplica

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
No aplica

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No aplica

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario
directo, segun corresponda.




No aplica
GA-09 Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo
Los Fideicomisos son recursos provenientes del Subsidio Federal los cuales son

destinados a los Ramos 11 (PROMEP), 33 (FAM, SANEAMIENTO DE
PENSIONES), 38 (PIFI).

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos
que conforman el 80% de las disponibilidades.

$90,873,658.15

Fideicomisos

HSBC HBMX $39,581,185.53

PIFI CTA. 1432468 $51,292,472.62

GA-10 Reporte de la Recaudacion
a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente
publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales
de los federales.
No aplica
b) Proyeccion de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo.

No aplica
GA-11 Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda
respecto a la recaudaciéon tomando, como minimo, un periodo igual o menora 5

anos.

No aplica




b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento
financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de
vencimiento y otros gastos de la deuda.

No aplica
GA-12 Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente plblico como cualquier transaccion realizada, que haya sido
sujeta a una calificacion crediticia.

No aplica
GA-13 Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control interno.

Lineamientos que rigen el ejercicio de los recursos financieros de las diferentes
dependencias y escuelas de la Universidad, en las cuentas del gasto a través de los
departamentos de Glosa, Proveedores, Cuentas por Pagar, Administracién de
Valores, Cuentas por Cobrar y Convenios.

b) Medidas de desempenio financiero, metas y alcance.
Se encuentra en proceso de analisis.
GA-14 Informacién por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera
segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los
entes publicos, ya que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes
actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que
maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios
del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes. Consecuentemente,
esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados
y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

La informacién de la situacion financiera se presenta cada mes ante la Comisién de
Hacienda, asi como el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

GA-15 Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos
ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia
sobre eventos que le afectan econémicamente y que no se conocian a la fecha de
cierre.




Actualmente, la Universidad informa mensualmente sus Estados de Origen y Aplicacion de
Recursos, razén por la cual se conocen los eventos que pudieran afectarle
economicamente.

GA-16 Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran
ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

En la Universidad no existen partes relacionadas que ejerzan influencia sobre la toma de
decisiones.

GA-17 Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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