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INTRODUCCION

El proceso de transformacién de la Universidad Auténoma de Coahuila (UAdeC) hacia nuevos
esquemas de calidad educativa y su insercidn en el proceso de internacionalizacién, ha
planteado la necesidad inminente de plasmar formalmente, un Modelo Educativo, congruente
con su filosofia expresada en la Declaracién de Principios, la Misién y la Vision institucionales.
Simultaneamente este Modelo se enmarca en las tendencias nacionales e internacionales de la
educacion media superior y superior y relne caracteristicas que le dan pertinencia en atencion a

las demandas regionales, estatales y nacionales.

La UAdeC histéricamente ha mostrado su preocupacion por cumplir con su tarea a través de
acciones que le permiten responder a los cambios que la sociedad del conocimiento demanda.
Se registran en su historia, a finales de los 70s, la creacién de centros para atender al desarrollo
del docente, con estrategias innovadoras que centran al aprendizaje y la formacién integral del
estudiante como los nucleos del quehacer universitario. En estos centros se formé una masa
critica de profesores quienes han impulsado diversos planteamientos y esquemas educativos
qgue ha asumido la Universidad, los cuales son los antecedentes del modelo educativo que aqui
se presenta. Por tanto, este Modelo Educativo es el resultado de una notable participacion de la

comunidad universitaria, en concordancia con el proceso de planeacién estratégica institucional.

Asi, este documento pretende actuar como la brujula conceptual que oriente el quehacer
académico y las innovaciones de la Universidad, a fin de que ésta responda, con “...la calidad y
pertinencia apropiadas, a los grandes desafios que provienen de los fendmenos dominantes en
la sociedad contemporanea, entre ellos la globalizacién y la emergencia de las sociedades del

conocimiento” (Tunnermann, 2006).

El Modelo Educativo es entonces, el instrumento de gestion que contribuira a la toma acertada
de decisiones de los universitarios y sus autoridades, con el proposito de avanzar en la
construccién de una comunidad de aprendizaje, para la formacién integral de los estudiantes
mediante la calidad y pertinencia que los retos mundiales plantean a las instituciones de

Educacion Superior.

En este contexto, el Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje del Estudiante aporta los
elementos constructivos para desarrollar eficazmente el proceso de aprendizaje-ensefianza;
orienta los procesos de andlisis, diseno y operatividad curriculares y posiciona al estudiante y al

docente, como actores dinamicos de la Universidad y su entorno.



Los componentes estructurales del Modelo Educativo, parten de los fundamentos tedricos del
Humanismo y el Constructivismo, que perfilan una Educacién Centrada en el Aprendizaje del
Estudiante cuya operacion requiere de la flexibilidad curricular y globalizaciéon del curriculo,
plasmadas en las politicas institucionales del Proyecto de Reforma e Innovacién Curricular como
prioritarias. Estos componentes se presentan en seis capitulos que en conjunto delinean el
Modelo Educativo de la UAdeC.

El primer capitulo presenta de manera general los antecedentes histéricos de esta Casa de
Estudios y algunos aspectos que dan origen a la creacién e institucionalizacion del Modelo

Educativo Centrado en el Aprendizaje.

Se reflexiona sobre el desarrollo de la Universidad y los retos derivados de una nueva conciencia
y del compromiso profesional, a partir de sus fundamentos filos6ficos expresados en su

Declaracion de Principios, la Misién y Vision Universitarias.

El segundo capitulo contextualiza a la Universidad en los ambitos estatal, nacional e
internacional. A partir de estos escenarios se plantean las tendencias de la educacién superior

para construir e implementar un Modelo Educativo pertinente y sustentable.

La estructura y organizacion del Modelo Educativo se aborda en el tercer capitulo,
principalmente se exponen sus caracteristicas y elementos, asi como la propuesta pedagdgica,
en el que se describe el perfil del docente, la integracion del plan didactico y los perfiles del

estudiante y del egresado.

La formacion de profesionistas en el Modelo Educativo considera, entre otras cuestiones, la
adquisiciéon de aprendizajes a lo largo de la vida; el fomento al trabajo colaborativo; la capacidad
para solucionar problemas; la interaccidn comunicativa y un amplio conocimiento de las
herramientas, metodologias y los procesos implicados en cada una de las profesiones, buscando

en su conjunto la construccion de mentes criticas, creativas y propositivas en los estudiantes.

En el capitulo cuarto se presentan la relacién e impacto que tendra el Modelo Educativo en el
desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad en términos de su alcance, orientacion
tedrica y metodoldgica, asi como las lineas generales de accién para orientar su conduccion en

esta Casa de Estudios.



En el capitulo cinco se describen aspectos de la operacion del Modelo Educativo: la formacién
del personal docente y los apoyos didacticos. Al abordar la formacién docente como elemento
fundamental, se proponen estrategias psicopedagdgicas pertinentes para el desempefio
profesional, sustentadas en modelos y en metodologias que integran aspectos tedricos y

practicos de la educacién, buscando construir estilos de docencia centrados en el aprendizaje.

En el capitulo seis, la evaluacién del Modelo Educativo. Se exponen los criterios para la
presentacion del curriculo como documento formal que sera sometido a los procesos de
validaciéon y aprobacion por las instancias institucionales encargadas de tal propdsito y se

plantea un procedimiento de socializacion para la implementacion del modelo.

Finalmente, se considera que los elementos planteados en el documento, sean revisados y
retroalimentados de manera periddica, buscando enriquecer, actualizar y mejorar algunos

rubros del Modelo Educativo.
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1. La Universidad Autonoma de Coahuila.
1.1 Antecedentes

La Universidad Autonoma de Coahuila es la institucion de educacién superior de mayor
relevancia en la entidad. Los antecedentes de su fundacién se remontan a marzo de 1957,
cuando por medio de un decreto expedido por el Congreso del Estado, se aprobo la creacién de
un organismo publico destinado a la educaciéon superior, con el nombre de Universidad de
Coahuila. La naciente institucidn contaria con responsabilidad juridica determinada por su ley

organica, que en octubre de ese mismo afno se puso en vigor.

El primer rector de la Universidad de Coahuila, propuesto por el gobernador Roman Cepeda
Flores, y posteriormente designado por la Junta de Gobierno de la propia universidad en

octubre de 1957, fue el Licenciado Salvador Gonzélez Lobo.

En 1958, en su segundo ano de vida, la UAdeC contaba con 14 escuelas y su poblacién escolar
era de 3,437 estudiantes. Al finalizar este periodo la Universidad es ya una realidad, poblada de
estudiantes y maestros, dotada de una estructura juridica y presupuestal, que le permite
determinar la aplicacion de sus recursos y la asignacién de sus grados de acuerdo a lo dispuesto

por su Consejo Universitario.

Nuestra Maxima Casa de Estudios, obtuvo el reconocimiento de su capacidad de autorregularse
en marzo de 1973, mediante un proceso de movilizacion universitaria que proponia la
autonomia de su caracter juridico y su quehacer académico.! Desde entonces ha ido
incrementando su nimero de escuelas, institutos y facultades de educacion media superior y
superior. Con la autonomia se inicia una nueva etapa, cuyo primer objetivo es establecer el
régimen juridico actual, propésito que se cumple con la elaboracién del estatuto universitario en

el ano de 1975, instrumento que norma toda su actividad.

Para atender la demanda educativa en los niveles medio superior y superior, la Universidad
cuenta actualmente con un total de 57 unidades académicas distribuidas en tres Unidades
regionales: Saltillo, integrada por 25 escuelas, facultades e institutos, ubicados en las ciudades
de Saltillo, Arteaga y Parras de la Fuente, asi como una extensiéon en Ramos Arizpe; Torreodn, la
constituyen 18 unidades académicas establecidas en los municipios de Torre6n y San Pedro de

las Colonias, con una extensién en Matamoros; y Norte, integrada por 14 centros educativos

Estatuto de la Universidad Auténoma de Coahuila. Marzo de 1973. Declaracion de principios.



ubicados en Monclova, Nueva Rosita, Allende, Piedras Negras y Ciudad Acufa, asi como una

extension en Muzquiz.

De esas 57 unidades académicas, 14 son centros de ensefianza de nivel medio superior en los
sistemas escolarizado y abierto; en el nivel de licenciatura se ofertan74 programas educativos,
tres de los cuales se ofrecen también en la modalidad a distancia; y 55 del nivel posgrado (cinco

especialidades, 41 maestrias y nueve doctorados).

Ademas de las 57 escuelas oficiales, la Universidad avala los estudios que se realizan en otras 69
escuelas incorporadas del nivel medio superior y cuatro de nivel superior, distribuidas en el
estado?. La UAdeC cuenta con tres hospitales: Hospital Universitario de Saltillo, Hospital General
Universitario y Hospital Infantil Universitario, estos dos ultimos en Torredn, y cuyos objetivos
académicos son: impartir ensefanza tedrico-practica de especialidades médicas, brindar la
oportunidad de llevar a cabo las practicas hospitalarias a los estudiantes del drea de ciencias de
la salud, asi como permitir la realizacion del servicio social a los egresados de ésta y de las demas
instituciones educativas que asi lo soliciten. Ademas, estos centros hospitalarios brindan

atencién médica especializada de alta calidad a bajo costo para toda la comunidad.

Dado que la investigacién es uno de los fines primordiales de la Universidad, ésta cuenta con el
Centro de Investigaciones Socieconémicas, el Centro de Investigacion en Matematica Aplicada,
ambos en la Unidad Saltillo, y el Centro de Investigaciones Biomédicas ubicado en la Unidad
Torredn; dichos centros cuentan con personal académico y de investigacion especializado, asi
como con instalaciones y equipo adecuado para el logro de este objetivo. Adicionalmente,
nuestras escuelas y facultades han desarrollado departamentos de investigacién en torno a los
Cuerpos Académicos en que se organizan sus docentes. A su vez, la Coordinacién General de
Estudios de Postgrado e Investigacion, es la unidad normativa y administrativa, que facilita y
promueve diversas estrategias de generacion y divulgacion del conocimiento, mediante la

participacion de estudiantes y profesores en todas sus escuelas y facultades.

Por otra parte, la Universidad cumple su compromiso de preservar y difundir la cultura a través
de la Coordinacion General de Difusion y Patrimonio Cultural Universitario, que promueve el
desarrollo de actividades artisticas y culturales por parte de docentes y alumnos, preserva y
pone a disposicion de la comunidad una apropiada infraestructura para brindar los servicios y

actividades dirigidos a la sociedad.

2 Direccion de Asuntos Académicos. Diciembre de 2013.



La Universidad Auténoma de Coahuila consciente de sus propdsitos, es pionera en considerar la
capacitacién docente como estrategia para cumplir con calidad sus fines y crea en 1979 el
Centro Regional de Desarrollo Educativo (CREDE) con financiamiento de la SEP, estableciendo un
programa integral para el desarrollo de su personal docente en el que se impartieron cursos

sobre habilidades didacticas, administracién escolar y disefio curricular.

Es la UAdeC, en 1990, una de las primeras universidades en el pais en establecer un programa de
capacitaciéon docente a través del Centro de Evaluacidon Docente y Educacién Continua (CEDEC),
que incluye el desarrollo de habilidades didacticas, centrado en las dimensiones del aprendizaje
con tecnologias innovadoras en donde participaban mas de 1,500 profesores anualmente,
quienes se convirtieron en promotores de la transformacion del proceso de aprendizaje-
ensefianza que es congruente con las tendencias que se promueven actualmente. Como
producto de estas acciones surge en los profesores el interés por considerar el aprendizaje de

los estudiantes como la meta esencial de la actividad docente.

Estos procesos de formacion y capacitacion son precursores para cambiar el paradigma de una
educacion basada en la ensefanza hacia una educacién basada en el aprendizaje, es decir,
centrada en el estudiante, donde el profesor es el facilitador y guia de los procesos de

construccion del conocimiento, favoreciendo la formacion integral del educando.

° o7z

1.2 Declaracion de Principios y Mision

A lo largo de su existencia como Institucién de Educacidon Superior, la UAdeC, ha logrado
expresar sus aspiraciones teleolégicas y objetivos sociales que la caracterizan en su Ley Orgdnica

y en el Estatuto Universitario.

En la Declaraciéon de Principios se plasman los compromisos asumidos como instituciéon de
educacion superior publica, cuyos fines esenciales son conservar, crear y transmitir la cultura en
beneficio de la sociedad, con el mas alto nivel de calidad académica."La Universidad Auténoma
de Coahuila es una institucién al servicio del pueblo en la que el Estado delega la tarea de
impartir educacién superior. Su actividad se basa en la autonomia universitaria de la que deriva
la capacidad que tiene de darse sus propias normas de actuacion internay, por lo tanto, de elegir
sus organos de autoridad. Como comunidad estd comprometida ante la sociedad a cumplir los
objetivos que justifican su existencia, fomentando y preservando la cultura, promoviendo la

realizacion de los valores que distinguen a la Humanidad y haciendo suyos los principios

10



de la ciencia y el arte y de lo que se derive de su ejercicio en tanto favorezca a la formacion

integral del hombre”3.

En este contexto, la Universidad declara la Mision Institucional de la siguiente manera: “Somos
una institucion publica que ofrece educacion media superior y superior pertinente y de
calidad, donde se genera, difunde, preserva y aplica el conocimiento de la ciencia, la

tecnologia y las humanidades.

Fomentamos, con un enfoque humanista, los valores universales asociados a las ciencias, las

artes y el deporte, brindando una formacion integral a los estudiantes.

Vinculamos la docencia, la investigacion y la cultura con los sectores publico, privado y social,

contribuyendo al desarrollo sustentable con un enfoque global y de equidad”.
1.3 Vision

En concordancia con su Misién, la Universidad Autonoma de Coahuila dirige su crecimiento y
consolidacion hacia el desarrollo, enmarcada en un contexto global, razén por la cual la Vision
describe a la Universidad como una institucion de calidad internacional, con responsabilidad
social y compromiso con la sustentabilidad, cuyos estudiantes se distinguen por su
formacion académica, ética, cultural y deportiva; sus egresados son altamente competentes
y con capacidad para integrarse exitosamente al entorno global. Responde a las necesidades
cambiantes de los sectores productivo y social mediante una amplia oferta educativa
pertinente, innovadora y flexible, respaldada por docentes e investigadores con el perfil
idoneo, altamente productivos, organizados en cuerpos académicos vinculados al desarrollo
cientifico y tecnolégico mediante redes nacionales e internacionales de investigacién. Su
normativa, infraestructura y procesos de gestion respaldan de manera efectiva, eficiente y

transparente las actividades sustantivas.

1.4 Valores

La Universidad basa su quehacer académico y su operacién administrativa en el apego a los
valores, que forman parte del Cédigo de Etica Institucional, dan rumbo a la toma de decisiones y

se convierten en un rasgo distintivo en el actuar de la comunidad universitaria.

SEstatuto de la Universidad Auténoma de Coahuila. Declaracion de principios.
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En este marco se privilegian los siguientes valores: Honestidad, Responsabilidad, Libertad,
Justicia, Respeto, Solidaridad, Tolerancia, Compromiso y Dialogo y como rasgos distintivos:
La Equidad, la Calidad y la Sustentabilidad.

El desarrollo de Saber Ser y Saber Convivir en los miembros de nuestra comunidad universitaria,
se cristaliza con la operacién del Modelo Educativo asumiendo la comunidad los valores
institucionales; a partir de considerar a los estudiantes como el centro del proceso educativo, el
resto de los universitarios deberd no sélo dar ejemplo de la vivencia de los valores, sino planear,
preparar y construir los ambientes que permitan su desarrollo; asi pues, comprometernos todos

a actuar con un sentido ético en todos los ambitos.

Asi pues, en el caso especifico de los estudiantes, la experiencia de los valores se observa en
situaciones como las siguientes:
Honestidad. El estudiante realiza sus tareas centrado en su propio aprendizaje, asumiendo la

verdad como fundamento para el saber ser, aprender, convivir y hacer.

Responsabilidad. Cada estudiante asume el cumplimiento de sus deberes y responde a los
compromisos adquiridos en su proceso formativo al integrarse en un entorno universitario

caracterizado por la clara definicion de los mismos.

Libertad. Los estudiantes tienen la facultad de seguir su vocacién e intereses profesionales y en

consecuencia, elegir los medios y materiales para aprender.

Justicia. Cada miembro de la comunidad estudiantil es tratado con equidad y puede gozar de los

servicios e infraestructura que se ofrecen para facilitar su formacién integral.

Respeto. Las acciones de formacion se realizan dentro de un ambiente de tolerancia y aceptacién

a la diversidad de opiniones, capacidades, habilidades y preferencias.

Cada espacio universitario, se considera una comunidad de aprendizaje en donde se prioriza el
desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo, -inter e intradisciplinario-, sobre los logros
individuales; lo que requiere que permeen los rasgos de equidad, calidad y sustentabilidad de
acuerdo a las consideraciones siguientes:

Equidad. Fomentar la integracién de todos los universitarios, facilitindoles un acceso

transparente en condiciones de igualdad a todas las etapas y recursos del proceso de

12



aprendizaje-ensefnanza, brindandoles oportunidades similares en cada uno de los programas

educativos.

Calidad. La actitud y capacidad para hacer bien las cosas desde la primera vez son rasgos que
desarrollan los estudiantes para lograr sus propdsitos académicos y un éptimo desempeno
profesional a su egreso, al aprovechar los servicios y recursos que le proporciona la instituciéon

para cubrir sus necesidades y expectativas.

Sustentabilidad. Los profesionistas del mafana se forman en un ambiente educativo donde es
palpable el compromiso con el medio ambiente y la mejora de la calidad de vida de Ia
comunidad, poniendo en practica las habilidades y conocimientos para encontrar soluciones y

crear nuevos senderos hacia un futuro mejor.

La Universidad Auténoma de Coahuila, establece en su declaracion de principios, cumplir con la
misién que la sociedad le ha encomendado, describe como una estrategia el fortalecimiento
académico centrado en el aprendizaje, subrayando que éste debe ser integral, significativo y de

por vida.

13
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2. Contexto de la UAdeC
2.1 Contexto Internacional

Para entender el contexto en que se ubica el Modelo Educativo de la UAdeC, es importante
reconocer la presencia de los procesos de globalizacién en todos los ambitos de la actividad
humana; procesos altamente complejos que se desarrollan en un ambiente interconectado e

interdependiente.

Este apartado integra de manera general algunas de las tendencias mas relevantes que influyen
en la educacion media superior y superior, asi como su impacto en las instituciones. Su objetivo
es identificar los principales paradigmas sobre los que se desarrollard la sociedad emergente y
en qué sentido afectaran la cultura —entendida como el conjunto de valores, normas, ideas y
comportamientos dominantes—, hasta influir en las formas de vida personal, escolar, laboral y

social.

A partir de ello se busca reconocer el papel de las universidades como formadoras y generadoras
de conocimiento que permiten adaptarse a la dinamica del mundo contemporaneo,

caracterizado por un cambio constante.

Al respecto, Tinnermann> considera que estamos viviendo el inicio de una nueva era de la
civilizacion en donde la educacion, la informacién y el conocimiento juegan un papel central,
siendo el conocimiento el paradigma sobre el cual se desenvolvera la sociedad emergente, razén
por la cual es denominada “Sociedad de la informacién”® o “Sociedad del conocimiento” —
enfocada desde una concepcidén social, ética y politica mdas amplia—, promovida
fundamentalmente por la revolucion cientifica y tecnolégica en la llamada Tercera Revolucion

Industrial.

Desde esta perspectiva, la época actual deberia identificarse como la “Sociedad del aprendizaje’,
pues la habilidad mas valiosa sera la de aprender de manera permanente. Esta serd la principal
herramienta estratégica para el desarrollo individual, asi como de las organizaciones y de las

naciones.

4Pérez, A. 1. 1999.La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Madrid: Ed. Morata.
5Tiinnermann, B. C. 2000.La educacidn superior y los desafios del siglo XXI. Managua: CIRA.

6 Informe Mundial de la UNESCO, 2005.
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La “Sociedad del conocimiento” plantea la transicion de una economia que genera productos, a
una basada en servicios, en la cual existe una “desmaterializacién” del proceso productivo para

dar paso a una“Economia del Saber”.

Si como advierte Tedesco’, el conocimiento y sus aplicaciones, seran cada vez mas el motor
principal del desarrollo, los desafios y tendencias de la sociedad ahora se vinculardn mucho mas
con la educacion superior, pues a través de ésta se produce, reproduce, transforma y distribuye

el conocimiento.

De ahi que un reto fundamental para las instituciones educativas, es mantener su alta misién
social a partir de un rol dual irrenunciable: por una parte, como depositaria de las tradiciones,
valores y principios que dan identidad y permanencia a nuestra sociedad, en un contexto de
cambios; y por otra, como fuentes permanentes de innovacién. Para enfrentar este reto las
Instituciones de Educacién Superior (IES) deben adoptar un enfoque proactivo, a fin de impulsar
las condiciones deseadas para el futuro, aportando conocimientos que respondan a las
tendencias actuales mas relevantes como la globalizacion, la democratizacién y la revolucion

cientifico- tecnoldgica.

A partir de lo anterior se identifican los siguientes rasgos del contexto global en el que se

desenvuelve la UAdeC y su Modelo Educativo, asi como sus implicaciones en la educacion media

superior y superiorg:

« La masiva generacion, difusion y aplicacién del conocimiento y el manejo adecuado de la
informacion.

« Elaprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

« Los procesos de globalizacion e internacionalizacion.

o La preparacioén de recursos humanos al mas alto nivel.

« Laeducaciéon basada en el aprendizaje, mas que en la ensenanza.

« Lanueva concepcion del perfil profesional.

Las principales implicaciones que se presentan en la formaciéon universitaria para que los
estudiantes consigan “saber aprender’, son las siguientes:
= Lageneracién de planes y programas de estudios pertinentes, de calidad, y flexibles.

= Larevision y actualizacion continua de los programas educativos.

"Tedesco, Juan Carlos. 1995. “Los desafios de la educacién”, En A Fondo. Verbum, Enero-Febrero.

8Las tendencias se basaron en el documento Reflexiones y perspectivas de la educacién superior en América Latina. Informe final,

Proyecto Tuning-América Latina 2004-2007. Universidades de Deusto y Groningen.
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= Lainternacionalizacion de la educacién superior.

= Laredefinicién del perfil profesional desde una perspectiva mas genérica y flexible.

» La movilidad de profesores y estudiantes estableciendo redes de investigacion.

» Laevaluacién y acreditacion con parametros externos, principalmente internacionales.

» Laestructuracion de redes interinstitucionales e interuniversitarias.

» El proceso educativo centrado en el estudiante, a fin de promover el logro del
aprendizaje.

= La transformacién del rol docente en conductor, promotor, guia y asesor de los
aprendizajes.

= Lacreacion y/o integracion de opciones educativas interdisciplinarias.

= La generacion de nuevos ambientes de aprendizaje, mediante la integracién de la
tecnologia.

= Nuevas modalidades, enfoques, metodologias y recursos de aprendizaje y ensefanza
basados en la tecnologia.

» Laampliacion de las oportunidades de acceso a la educacion.

» Lavinculacién permanente entre el mundo educativo y el laboral.

= Formacion de ciudadanos comprometidos con el desarrollo sustentable de la sociedad.

» Procesos de aprendizaje con enfoque multi e interdisciplinario.

Ante estos escenarios, la educacién superior se convierte en el territorio idéneo para reflexionar
y encontrar puntos de equilibrio entre las demandas del sector productivo y la economia, los
requerimientos de la sociedad en su conjunto y las necesidades del individuo como ser

humano®.

Finalmente, cabe mencionar las recomendaciones que la UNESCO'° senala a las instituciones de

educacion superior ante los continuos cambios en el contexto.

El nuevo orden mundial estd generando profundas transformaciones en todos los dmbitos
sociales, entre los que se encuentra, indiscutiblemente, el de la educacién superior. Aunado a
esto, se debe estar consciente del papel de las Universidades como centros promotores de
desarrollo social, generadores de conocimiento a través de la investigacion y preservadores de la

cultura.

STinnermann, B. C. 2006.Pertinencia y calidad de la educacién superior. Leccién Inaugural. Universidad Rafael Landivar.

Guatemala.

10yNESCO. 1998. Educacion en el siglo XXI, vision y accion.
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La competitividad es uno de los retos principales de la globalizacion, por eso, las IES deberan
enfrentarla con la generacién de avances cientificos y tecnolégicos y perfiles de egreso capaces
de resolver los problemas del entorno y de conducirse con seguridad y respeto en ambientes

diversos.

El Modelo Educativo de la Universidad Auténoma de Coahuila promueve, en profesores y
estudiantes, el respeto y empatia por la cultura propia y a su vez valora la comunicacién con

personas de pueblos y culturas diferentes.

La internacionalizacion de la Universidad busca la generacidon constante de oportunidades y
experiencias mas alld de nuestras fronteras para quienes integran esta comunidad. Del mismo

modo impulsa una formacién integral basada en la diversidad que la globalizacién genera.
2.2 Contexto Nacional

En este apartado se presentan de manera sintética, algunos elementos a considerar como marco
de referencia de la orientacién y tendencias de la educacién superior en el pais.
El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, expresa los objetivos que guiaran la actividad
educativa de México, entre los cuales destacan:
« Elevar la calidad educativa.
« Vincular la educacion con las necesidades sociales y econdmicas.
o Innovar el sistema educativo mediante nuevas opciones y modalidades que usen las
tecnologias de informacidn y de comunicacion para la educacién abierta y a distancia.
o Impulsar el posgrado para desarrollar la investigacion cientifica, tecnoldgica y la
competitividad.
« Fortalecer la internacionalizacion de la educacién mediante la coherencia de los planes
de estudio y la movilidad de estudiantes y académicos.
« Robustecer los programas de formacién para docentes y directivos.

« Garantizar que los planes de estudio sean pertinentes.

Por su parte y en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de
Educacién 2013-2018 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), establece entre sus objetivos:
« Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacién
para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.
« Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los grupos de

poblacion para la construccién de una sociedad mas justa.
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« Impulsar la educacién integral a través del fortalecimiento de las actividades fisicas y
deportivas, y del arte y la cultura.
« Impulsar la educacién cientifica y tecnolégica como elemento indispensable para la

transformacion de México en una sociedad del conocimiento.

Actualmente, nuestro pais ha experimentado cambios profundos en su estructura econémica,
politica y social. Este suceso ha sido una de las condicionantes para el desarrollo de las IES, las
que pese a la crisis econdmica y a la escasez de recursos, asumen el reto de contribuir a la

solucion del rezago social, politico y econdmico de nuestra nacion.

Algunas de las causas que podemos sefalar de este rezago son:

» La desarticulacion de la ciencia y la tecnologia con respecto a las necesidades sociales y los
procesos productivos, lo que dificulta competir internacionalmente.

« Las IES que realizan investigacién cientifica y obtienen avances tecnoldgicos, concentran sus
esfuerzos en la docencia y en la difusion del conocimiento pero no en la aplicacién de éste
en el sector productivo y social.

« La falta de mecanismos que permitan la participacion efectiva de las universidades en las

politicas publicas cientifica, tecnolégica, social y cultural.

Frente a estos retos, las IES deben replantear sus formas de organizacién, y de mejora de la
calidad de los procesos y agentes del quehacer educativo; contar con suficientes profesores e
investigadores de alto nivel que realicen las transformaciones requeridas ante la expansién de
los servicios, el avance rapido en el conocimiento cientifico y el desarrollo tecnoldgico, social y
cultural, para lograr una mayor correspondencia entre la tarea académica y las necesidades y

expectativas de la sociedad.

En el ambito nacional, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES) declara que la educacién superior en México establecié postulados
orientadores referentes a la calidad, innovaciéon y congruencia con su naturaleza académica;
pertinente en relacion con las necesidades del pais, asi como equidad, humanismo y

compromiso con la construccién de una sociedad mejor y de una autonomia responsable.

Bajo estas lineas de accidn, las instituciones educativas buscan nuevas formas para desarrollar
sus funciones y alcanzar un nivel de calidad superior. La calidad e innovacién constituyen los
referentes obligados en los programas de desarrollo para los préoximos anos. Ademas, las

Instituciones de Educacién Superior, en pos de incrementar su capacidad de innovacién, deben
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incluir los cambios sustantivos en las formas de concebir el aprendizaje, en la utilizacion de
métodos pedagdgicos y tecnologias educativas, y en la definicion de los roles de los

actores educativos.

La vision del Sistema de Educacién Superior al afo 2020 plantea que las IES centren su atencién
en la formacion integral de sus estudiantes, y para ello disefien programas multidisciplinarios
y desarrollen sus actividades de docencia por medio de modelos innovadores de

aprendizaje.
2.3 Contexto Estatal

Coahuila es el tercer estado de la Republica Mexicana en extensién territorial, a la fecha la
poblacion del estado representa 2.4 por ciento de la nacional, con 2.75 millones de habitantes, el
90 por ciento de los cuales habita en zonas urbanas. Su fuerza de trabajo equivale a poco menos
de la mitad de la poblacién total; y participa con 3.1 por ciento del producto interno bruto del
pais. En la economia del estado, el sector industrial tiene un peso mayor que el promedio de las

demas entidades.

La matricula en la educaciéon media superior ha crecido a un ritmo anual de 3.5 por ciento en los
ultimos cuatro periodos escolares; la cifra correspondiente a la educacién superior es 4.9 por
ciento. El Plan de Desarrollo Estatal 2012-2017, presenta en el diagnéstico sobre la Calidad del
Aprendizaje en Educacién Media Superior que, “El aprendizaje de las matematicas representa un
reto mayusculo pues en la ultima evaluacion de ENLACE 2011, sélo 2 de cada 10 alumnos
pudieron ubicarse en la categoria bueno y excelente, mientras que en habilidad lectora,

aproximadamente 6 de cada 10 estuvieron en estas categorias”.

Las instituciones de educacién superior, atendieron en el nivel licenciatura, en el ciclo
2010-2011, a poco mas de 85 mil estudiantes de los cuales un tercio es atendido por
instituciones particulares. La cobertura en Coahuila, asciende a 35.2 por ciento,’’ quince puntos
inferior al recomendado por la UNESCO para los paises en desarrollo. La poblacion es atendida
por una gran heterogeneidad de instituciones. Las areas del conocimiento se centran en las
ciencias sociales y administrativas, 45 por ciento, y en las areas de ingenieria y tecnologia, 41por

ciento.

"Fuente: Subsecretaria de Planeacion Educativa, Direccién de Estadistica de la SEC. INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda
2010.Poblacion de 18 a 22 afios.
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Sobre los factores que influyen en la desercion y el rezago en la formacidn universitaria, destaca
la escasa vinculacién de los estudios con el mercado laboral. La vinculacién es una gran area de
oportunidad para solucionar la problematica regional y relacionar mejor a las instituciones de

educacién superior con su entorno.

Se presenta como una necesidad, convertir a Coahuila en la capital del desarrollo cientifico,
tecnolégico y de innovacion, lo que implica multiplicar los proyectos de investigaciéon y los
procesos de innovacién, aumentar el capital intelectual y fortalecer la vinculacién de los sectores

académicos, cientificos y tecnolégicos con el sector productivo'2.

En los inicios del Siglo XXI, época de grandes retos y desafios en todos los 6rdenes, la educaciéon
constituye el medio fundamental para hacer frente a los requerimientos de un mundo cada vez
mas competitivo y complejo. En este escenario, la educacion es un elemento esencial para
promover las transformaciones sociales y combatir, en parte, las desigualdades que afectan al
mundo, ademds de constituir un derecho humano y el medio mas eficaz para el logro del

desarrollo personal.

12pjan Estatal de Desarrollo 2011-2017. Programa Estatal de Educacién2011-2017. Programa Estatal de Educacion.
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3. Estructura y Organizacion del Modelo Educativo

3.1Antecedentes del Modelo Educativo

La Universidad Auténoma de Coahuila, tiene la facultad para decidir su orientacion filoséfica y

disenar sus propios planes y programas de estudio. La libertad, el humanismo, la democracia, la

justicia social y una postura critica y cientifica han sido aspiraciéon constante que permea la vida

académica de la UAdeC, la cual se advierte en la libertad que han tenido sus escuelas y

facultades para modificar y actualizar sus planes de estudio y resolver los retos que les plantea su

funcion educativa. Evidencias de esa libertad y de la constante busqueda de la institucion por

cumplir cabalmente con sus fines, son las siguientes acciones que en su tiempo fueron

innovadoras:

La creacion de escuelas de bachilleres para atender las necesidades educativas de
trabajadores en horario nocturno; como es el caso de la Preparatoria Popular que adopté
la pedagogia critica propuesta por Paulo Freire.

Las adecuaciones que las distintas escuelas de bachilleres han hecho al plan de estudios a
partir de 1977, pasando por modulos cruzados, bloques o rutas académicas y el esquema
modular hasta el enfoque por competencias en el 2010.

La creacién de los Institutos de Ensefianza Abierta para hacer accesible el bachillerato a
personas cuyas propias circunstancias les impedian acceder a la educacion presencial.

La forma en que la Facultad de Ciencia, Educacion y Humanidades incrementé la
cobertura del posgrado con la modalidad a distancia.

La reforma planteada en 1997, por la FCA en la Unidad Torreén, donde se modificé la
propuesta curricular bajo el enfoque de competencias.

La creacién de troncos comunes en varias carreras afines para flexibilizar el curriculo:
Ingenierias y Administracion.

La Educacion a Distancia que permite incrementar la cobertura en un estado tan extenso
como es Coahuila.

El establecimiento de acciones institucionales para capacitar a los docentes como
estrategia de mejoramiento académico, con el CREDE en 1979 y el CEDEC en 1990, en
que se incorporaban ya las estrategias centradas en el aprendizaje de los estudiantes, con
tecnologia educativa utilizando metodologias diversas para el desarrollo de las
habilidades del pensamiento.

La utilizacion de la investigacion como estrategia de indagacién cientifica.

Los esfuerzos por lograr la homologacién de los planes y programas en programas

educativos similares.
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* La practica de la educacién problematizadora, donde los temas regionales y globales son
integrados como nucleos generadores para el aprendizaje en el aula, en un ambiente
donde educador y educandos establecen un didlogo donde tiene lugar el proceso

educativo.

Con estas experiencias, entre otras, la Universidad integra ahora en su Modelo Educativo
los principios filoséficos que le han caracterizado, centrando el modelo en el aprendizaje
del estudiante, reconociendo las diferencias para aprender, fomentando la investigacién
y orientandola hacia su aplicacion en la solucién de problemas sociales, con una vision

hacia la globalizacion.

3.2 Propdsitos y Enfoques del Modelo Educativo

El Modelo Educativo es un conjunto de conceptos, principios y procedimientos, que orientan la

vida académica de la UAdeC.

Este Modelo tiene como finalidad establecer las bases que guiaran la funcién educativa; articula
y proyecta las estrategias y procedimientos de las areas sustantivas y adjetivas, para que la
UAdeC, en un marco de mejora continua de sus servicios, logre la formacién integral de
excelencia de sus estudiantes. Asi pues, el Modelo Educativo de la Universidad busca perfilar una

identidad educativa distintiva, bajo una visién de educacién para la vida.

El modelo se fundamenta en los cuatro saberes propuestos por la UNESCO y que se abordaran

en este mismo capitulo, los que dan lugar a la propuesta pedagdgica.

El proceso de cambio de un modelo centrado en la ensefianza a otro centrado en el aprendizaje
requiere del desarrollo de nuevas habilidades por parte de los estudiantes y los profesores,
puesto que se busca que los primeros sean autdnomos, criticos, y que tengan la capacidad de
saber aprender. Por su parte los segundos deberan de tener una actitud abierta, asumiendo el

rol de facilitadores del aprendizaje.
El enfoque educativo centrado en el estudiante considera su individualidad en el proceso de

aprendizaje. Toma en cuenta a cada educando con sus propios rasgos, sus perspectivas,

experiencia, talentos, intereses, capacidades y necesidades.
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Esta perspectiva asume que los docentes deben comprender la realidad del estudiante, apoyar

sus necesidades basicas de aprendizaje asi como impulsar las capacidades existentes.

La Universidad impulsa el disefo de acciones de flexibilizaciéon, educacion centrada en el
aprendizaje, innovacién académica e internacionalizacién que responde a las necesidades del

desarrollo estratégico con un enfoque global.

La funcién educativa de la Universidad Auténoma de Coahuila se orienta hacia la formacién
integral de estudiantes responsables, participativos y solidarios, y asume un compromiso
irrenunciable con los valores de la sociedad. Para contribuir al logro de este anhelo, la UAdeC ha

desarrollado diversas acciones que delimitan su quehacer a través del Modelo Educativo.

Este Modelo pretende formar al estudiante y transformar su realidad. Parte del postulado de que

nadie se educa solo, sino que los seres humanos se educan entre si, influidos por el mundo.

Enfoques del Modelo.
El Modelo Educativo, centrado en el aprendizaje de los estudiantes, permite visualizar y
adaptarse a diversos escenarios presentes y futuros; reconociéndose como sistémico,

multidimensional, dinamico y prospectivo.

Estos enfoques se reflejan de la siguiente manera:
Sistémico
» Fortalece la interrelacion de las funciones de Docencia, Investigacion, Extensién y
Difusion de la Cultura.
» Organiza los procesos académico-administrativos para servir como facilitadores del
proceso educativo de nuestros estudiantes.

Multidimensional

= Asume los principios pedagdgicos de saber aprender, saber hacer, saber sery saber
convivir, desarrollandolos en los diferentes espacios educativos de la institucién.

» Sitla al estudiante como el centro del proceso educativo desde el enfoque
constructivista, en que las habilidades adquiridas para el aprendizaje permanente, le
permiten responder a su entorno global.

Dindmico vy prospectivo

» Desarrolla un perfil docente que pueda instrumentar estrategias de aprendizaje
acordes a la orientacién del Modelo educativo.

= Privilegia los procesos de formacion y evaluacion continua de los profesores.
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» Aplica una metodologia curricular conceptualizada como un proceso dinamico de
anticipacion y adaptacion a los cambios sociales, laborales, cientificos y educativos
que se traducen en areas de formacion.

» Considera la evaluacion peridédica de los resultados de su aplicacion y mejora

continuamente sus estrategias y acciones.
3.3 Fundamentos institucionales y el Modelo Educativo

Declaracion de principios
Para guiar y facilitar los fines de la Universidad, la institucion define su propio Modelo Educativo
para la formacién integral del estudiante a partir de los saberes fundamentales-Aprender, Hacer,

Ser y Convivir-, que se relacionan con sus principios como se muestra a continuacion:

.....fomentando y preservando la cultura, a través de la formacién que se basa en saber
aprender para promover la generacion del conocimiento y, del saber hacer para aplicarlo,

asegurando asi que la cultura trascienda.

....promoviendo la realizacion de los valores que distinguen a la Humanidad, de donde
surge su esencia humanista a través del saber ser y materializado en el diario saber convivir.

....y haciendo suyo los principios de la ciencia y el arte, en que la busqueda por el
conocimiento, saber aprender metddicamente y verificar los hallazgos con objetividad, aunado a
desarrollar la sensibilidad para el arte a través del saber ser, respetando y admirando las

creaciones del hombre.

.... favorezca a la formacion integral del hombre, formando un egresado integro que sabe ser

ciudadano, cientifico, profesionista, artista.

Funciones Sustantivas
En este sentido, afirmamos que las funciones sustantivas de la Universidad se constituyen en los

mecanismos para instrumentar el Modelo Educativo.

En la docencia se integran de manera sistematica acciones y actividades dirigidas al desarrollo de
los cuatro saberes (Aprender, Hacer, Convivir y Ser). La funcién que desempenan los profesores
consiste en la generacidon de las experiencias de aprendizaje significativo, estructuradas y
sistematizadas entorno a la solucion de problemas reales, dirigidas para el desarrollo de

capacidades personales, cognitivas, profesionales y sociales.
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La investigacion tiene una doble funcién, primero como proceso formativo de indagacion que se
fomenta en el aula y segundo como tarea funcional de profesores que dirigen y acompanan a los
jévenes en el hallazgo y comprobacion cientifica de los cuestionamientos y problemas reales
que los rodean, planteando soluciones innovadoras a los mismos, dentro de un marco de

respeto al medio ambiente y a los demas (Aprender, Hacer, Convivir y Ser).

La difusion de la cultura es para la universidad una funcién que integra a sus estudiantes y
profesores compartiendo, tanto los conocimientos que son ya parte de nuestra cultura, como
aquellos generados por la propia universidad y promoviendo las creaciones y expresiones
culturales (entre ellas el deporte) que favorezcan la apreciacién artistica y cultural de la

comunidad (Aprender, Hacer, Convivir y Ser).

La extension de los servicios universitarios, es la estrategia que utiliza la universidad para saber
convivir con los diferentes sectores sociales, con el propésito de participar en la solucién de sus
problemas, planteando alternativas sustentadas en el avance de la ciencia y la tecnologia. Del
mismo modo, se proporcionan a la sociedad los beneficios de la cultura y, en reciprocidad, se

obtienen de ella los apoyos necesarios para su fortalecimiento (Aprender, Hacer, Convivir y Ser).

Mision

Los principios educativos plasmados en la mision de la Universidad se relacionan con los cuatro
pilares de la educacién que propone la UNESCO en su Informe a la Comisién Internacional sobre
la Educacion para el Siglo XXI. (1994)

El Fomento de la cultura, requiere de un modelo educativo que se base en Saber Aprender a fin
de que los estudiantes adquieran las habilidades para generar el conocimiento (enfoque
constructivista), de tal manera que el aprender sea la herramienta que los distingue para

responder de forma proactiva a los retos que enfrenten durante su vida.

Con la finalidad de Preservar la cultura es necesario que las acciones educativas incorporen el
Saber Hacer, ya que al aplicar lo aprendido se facilita la integracién del conocimiento por parte

del aprendiz.
La realizacion de valores humanistas en el diario Saber Convivir, permite llevar a cabo todas las

acciones de aprendizaje que se establecen con la finalidad de educar para la vida, con los valores

que distinguen a la humanidad.
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La formacion integral sera el resultado de la sinergia dada, entre la realizacién del saber ser, hacer
y convivir para lograr la formacién de un humano integro que tenga la posibilidad de Saber Ser.
Saber aprender, integra la nocion del aprendizaje permanente, asi como el desarrollo de las
habilidades para saber conocer. Implica combinar los referentes propios del esquema
cognoscitivo del estudiante con los conocimientos a adquirir, propiciando el desarrollo de las
capacidades fundamentales de la inteligencia: analisis, sintesis y los razonamientos matematico,
l6gico y verbal. Requiere de la identificacion, seleccion, procesamiento y uso efectivo de la
informacion, para avanzar en el propio conocimiento y para su aplicacion en situaciones

concretas.!3

Saber hacer, conduce al estudiante a lograr la adquisicion de habilidades y destrezas que se
traducen en competencias para hacer frente, resolver y/o innovar en situaciones concretas del
ambito personal, social y laboral. Incluye capacidades orientadas a la accién, al uso y aplicacién
correcta y eficaz de conocimientos adquiridos, propiciando en el estudiante la capacidad para
tener iniciativa y asumir retos de desarrollo personal y profesional. Asimismo, para generar su

propio espacio de desempeno laboral y promover oportunidades para otras personas.

Saber convivir, promueve la interaccion del estudiante en su entorno y el establecimiento
efectivo de relaciones interpersonales constructivas, basadas en la confianza, la comprensién, la
tolerancia y el respeto a los valores, principios, caracteristicas y costumbres de los miembros e

instituciones de la comunidad con la que se vincula.

Saber ser, propicia en el estudiante el desarrollo de la personalidad, de los valores y actitudes
que lo orienten hacia un sentido de autonomia, capacidad de juicio moral, de decisién y de
accioén, con facilidad para comunicarse con los demas y ejercer un liderazgo responsable; todo

ello desde una perspectiva de principios éticos.

Por otra parte, la UNESCO propone algunas de las habilidades que deberan poseer los
egresados, como el aprendizaje permanente, el desarrollo auténomo, el trabajo en equipo, la
comunicacion, la creatividad y la innovacion en la produccion de conocimiento y en el desarrollo
de tecnologia, la destreza en la solucién de problemas, el desarrollo de un espiritu emprendedor,

sensibilidad social y la comprension de diversas culturas.

1313 nocidn de aprendizaje significativo emerge de corrientes psicoldgicas como el cognoscitivismo y de ciertas corrientes del
constructivismo y se ha convertido en una orientacién clave de la nueva perspectiva del aprender a aprender. Citado por Angeles,

G. Ofelia. “Enfoques educativos centrados en el aprendizaje”, Fundamentos psicopedagdgicos, pag. 7. 2003.

28



Vision

...una institucion de calidad internacional, con responsabilidad social y compromiso con la
sustentabilidad, ya que a través del saber Aprender, Hacer, Convivir y Ser, los egresados podran
actuar en congruencia con su compromiso social y con respeto a la sustentabilidad ante las

demandas de una sociedad global.

...cuyos estudiantes se distinguen por su formacion académica, ética, cultural y deportiva,
sintetizado en el saber ser con una formacién integral para responder a los retos que enfrenta a

nivel profesional, personal y social.

... sus egresados son altamente competentes y con capacidad para integrarse
exitosamente al entorno global, a través del saber aprender, hacer, convivir y ser ante los retos

cambiantes de la sociedad del conocimiento.

....Responde a las necesidades cambiantes de los sectores productivo y social mediante
una amplia oferta educativa pertinente, innovadora y flexible, integrados en el saber

aprender, hacer, convivir y ser para adaptarse a diversos contextos.
3.4 Caracteristicas del Modelo Educativo de la UAdeC.

El Modelo Educativo es un instrumento para facilitar y ordenar el quehacer universitario, integra
los lineamientos de los documentos institucionales ya mencionados, asi como las tendencias y
propuestas educativas en congruencia con las formuladas por organismos nacionales e
internacionales, articulando las funciones sustantivas y adjetivas, para conformar una instituciéon

de educacion superior altamente competente en un contexto globalizado.

Se caracteriza por ser pertinente, dindmico, flexible, multidisciplinario, integral e innovador ya
que permite la retroalimentacion, considera el caracter multidimensional y complejo de la
educacion, promueve la formacion integral de sus estudiantes y adopta una actitud innovadora
hacia el conocimiento. Su punto de partida es el aprendizaje del estudiante, al que considera el

propdsito de la educacién.
La pertinencia establece que los productos curriculares de los diferentes niveles y modalidades

educativas de la institucién, respondan a los requerimientos de la sociedad local y global. Ello

requiere de capacidad critica pero sobre todo, de articulacion con los problemas, necesidades y
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oportunidades del entorno, desde una visién presente y de futuro. En este sentido la
internacionalizacién se concibe como un proceso de transformacion institucional y no como una

extensién geografica de sus actividades.

Es dindmico ya que implica que el Modelo Educativo permite efectuar las modificaciones que se
consideren necesarias respondiendo a la pertinencia y naturaleza de vanguardia de la institucion

y del propio modelo.

La flexibilidad como caracteristica del Modelo Educativo se concibe en relacion con los
productos curriculares y las condiciones en las que se lleva a cabo el proceso educativo. En este
sentido, la flexibilidad se visualiza desde cuatro dimensiones:

1. La organizacion de los planes de estudio, que permite al estudiante elegir entre posibles
formas de estructuracion del mismo, para diversificar su perfil profesional, incorporando
opciones de formacion que corresponden a programas educativos diferentes.

2. El tiempo para cursar los programas académicos con diversas opciones para el avance
escolar.

3. Las modalidades en las experiencias para el aprendizaje, integrando las realizadas bajo la
conduccion de los docentes, hasta aquellas basadas en el estudio independiente,
apoyadas en el uso de la tecnologia o en otros medios para el aprendizaje autbnomo.

4. El intercambio académico de estudiantes que permita el reconocimiento de los créditos

cursados en otras IES nacionales o internacionales de calidad reconocida.

El Modelo educativo posee un enfoque inter, multi y transdisciplinario implicando que en la
organizacion y abordaje curricular, la formacién de los estudiantes transite de un enfoque de
contenidos especializados y diferenciados estrictamente sobre una disciplina, hacia campos o
areas del conocimiento que rebasen las fronteras disciplinares tradicionales y conduzcan a areas

comunes de formacion, propiciando una visién profesional con este mismo enfoque.

La orientacién a la formacion integral concibe que los estudiantes tendran una formacién
armonica e integrada, desarrollando al mismo tiempo los dominios cognoscitivo

(conocimientos), psicomotriz (habilidades y destrezas) y afectivo (valores y actitudes).
De acuerdo con la ANUIES, formacidn integral significa “Incorporar en el disefio nuevos

modelos centrados en el aprendizaje, la construccién de competencias generales y especificas

que consideren desde perspectivas multidisciplinarias, conocimientos, habilidades, actitudes y
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valores que se construyan en concordancia con el contexto histérico, cultural, econémico y

politico, atendiendo asimismo el desarrollo fisico y moral del individuo”(2004).

De tal manera que el desarrollo de capacidades dirige el esfuerzo educativo para superar la
adquisicién de conocimientos y habilidades aisladas, de modo que los estudiantes desarrollen
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores de manera integrada y articulada
bajo la estructura de competencias necesarias para un desempefo efectivo en el ambito
personal, social y laboral; de conformidad con los perfiles de egreso de cada nivel, modalidad y

opcién educativa.

A partir de ello, el Modelo educativo de la UAdeC asume que, la organizacion curricular y el
proceso de aprendizaje-ensefianza superan la nocion exclusiva de abordaje por contenidos
tematicos y que, el estudiante es una persona que actla con responsabilidad ética y en forma
solidaria con sus semejantes, colabora en el avance de la sociedad a partir de sus propias

capacidades, practica la responsabilidad social y el compromiso como ciudadano.

La innovacién en educacion superior, surge como una estrategia para facilitar la transicion hacia
una nueva economia y sociedad del conocimiento, mediante una forma diferente de hacer las
cosas para producir un mejor resultado o bien para agregar valor a lo existente, a fin de generar
soluciones creativas a las necesidades de cambio. La Universidad Auténoma de Coahuila asume
en este sentido lo expresado por la ANUIES en donde la innovacién, es considerada como “un
conjunto de dinamicas explicitas, que pretenden alterar las ideas, metas, contenidos y practicas

escolares existentes'4”.

Sefala ademas, que la innovacién académica busca el mejoramiento de la coherencia, calidad,
relevancia y eficiencia de la oferta educativa, en ambitos diversos como la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo de capacidades de investigacion, asi como de
gestion académica. Se considera ademads, a la innovacién académica como “un nuevo enfoque
educativo, flexible y eficiente, basado en el aprendizaje y que brinde atencién al desarrollo

integral del estudiante, a la formacién en valores y a la disciplina intelectual”>.

La innovacion es un elemento importante en la formacion de los estudiantes, de manera que se
traduzca en una actitud y una estrategia para abordar sus objetos de estudio y buscar la

realizacion de aportaciones creativas en los distintos ambitos, aspectos en donde el

14ANUIES.2004. La innovacidn en la educacion superior. Documento estratégico. México.

15 ANUIES.2004. La innovacion en la educacion superior. Documento estratégico. México

31



pensamiento critico y el desarrollo de habilidades investigativas estan directamente
involucrados. La Universidad basa su modelo en la innovacién al introducir dindmicas explicitas
que permiten ajustar las ideas, metas, contenidos y practicas escolares existentes cuando sea
necesario, a fin de que el enfoque educativo responda mejor a la formacién de los estudiantes y

a su perfil de egreso.

3.5 Propuesta Pedagadgica del Modelo Educativo

3.5.1 Actores del Modelo

Nuestra Institucion ha modificado la calidad de los servicios que los diversos sectores de la
sociedad demandan. Por un lado, el sector productivo necesita de profesionistas con
competencias para innovar, es decir, crear conocimiento. Por su parte, el sector social requiere de
ciudadanos conscientes y propositivos que contribuyan a construir una sociedad mas
democratica y justa. Es asi, que nuestra Universidad se constituye en un espacio para la gestion

del conocimiento y la creacion, con un ambiente propicio para la socializacién y la reflexion.

La UAdeC concibe al estudiante como el centro del proceso educativo, que viene a la
universidad con conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se incorporan al proceso
pedagdgico para desarrollarlos de una manera integral que haran de nuestros egresados
profesionistas con capacidad de aprendizaje continuo, altamente criticos y creativos para
proponer soluciones a problemas con un enfoque sistémico y sustentable, con habilidad para

trabajar en grupos interdisciplinarios y con un sentido ético (valores).

Los profesores de la UAdeC son los principales facilitadores para la gestién del conocimiento y
su papel esencial en el proceso pedagdgico es organizar y sistematizar las actividades y material
didactico para establecer un ambiente de indagacién y comprobaciéon que propicie las

soluciones e innovaciones, que de forma colaborativa, realizan sus estudiantes.

Los colaboradores administrativos y de apoyo de la UAdeC, conscientes de que toda la
estructura funcional de la universidad tiene como mision facilitar el proceso educativo, deben
comprometerse a que todas las actividades favorezcan el desempefio de las labores académicas,

qgue redunden en una formacién profesional de calidad.

La propuesta pedagdgica sirve de guia para implementar el modelo educativo; para disefar las

actividades y materiales de ensefianza y para orientar el trabajo con el estudiante.
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En la era del conocimiento se estan llevando a cabo cambios en la tecnologia y en el
funcionamiento de las instituciones y organizaciones que requieren de cambios rapidos en las
estructuras mentales para responder a estos retos de manera competitiva, es decir, mantenerse
vigente. El reto de una propuesta pedagdgica acorde a esta realidad, es formar personas con la

capacidad de cambiar sus estructuras mentales para hacer frente a las experiencias nuevas.

La propuesta pedagoégica del modelo educativo de la UAdeC pretende la formacién de
profesionales con un enfoque global que se basa en los cuatro Saberes fundamentales:
Aprender, Hacer, Convivir y Ser; cuya finalidad es formar a los estudiantes para lograr su
efectividad profesional a través de conocimientos, habilidades, actitudes y valores en un

proceso, en que el educando es el centro de toda la accién pedagdgica.

Para desarrollar los Saberes se proponen actividades para lograr la familiarizacién y comprension
de conocimientos integrados en el Saber Aprender; posteriormente, con la aplicacion de
capacidades y habilidades, se consigue el Saber Hacer; luego, con el fomento de actitudes para el
trabajo colaborativo, se adquieren las habilidades sociales para el Saber Convivir;
consecuentemente la integracién de valores en cada una de las acciones permite el desarrollo de

las capacidades humanas para el Saber Ser.
3.5.2 Principios del aprendizaje

La propuesta pedagdgica del modelo educativo de la UAdeC se fundamenta en la construccion
del conocimiento y el desarrollo de las competencias y habilidades, cuyos términos claves son
conocimiento previo, comprension, reflexiéon, creacidon activa, construccion de realidad y
significado.Para llevar a cabo el proceso educativo, la propuesta pedagdgica se basa en varios

principios del aprendizaje.

Jerome Bruner (1973) establece que es el individuo quien construye el conocimiento y sus
propias comprensiones del mundo a través de las nuevas experiencias; las que analiza y
contrasta con sus anteriores vivencias y aprendizajes. De esta forma, sus conocimientos y
creencias pueden cambiar. Para que esto suceda, se requiere que el aprendiz sea capaz de

cuestionar, explorar y evaluar los conocimientos a qué es expuesto.
El constructivismo social de Vygotsky (1979) propone que las habilidades mentales se

desarrollan a través de la interaccién del individuo con el mundo, en el que papel del profesor

consistiria en ser el mediador de esta interaccion.
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Gardner (2007) por su parte, plantea que en el mundo actual, es inminente la capacidad de
entretejer informacién procedente de distintas fuentes y darle coherencia. A esto, Gardner le
llama mente sintetizadora, concepto inspirado por el premio nobel de fisica Murray Gell-Mann,
quien advirtié que en el siglo veintiuno la mente mas apreciada seria aquella que fuera capaz de

sintetizar.
3.5.3 Enfoque basado en competencias: una propuesta alternativa

En los ultimos anos, el enfoque basado en competencias ha permeado la educacién formal y
particularmente al bachillerato. A través de su implementacién, se pretende orientar la
formacién de los seres humanos hacia el desempeno idéneo en los diversos contextos culturales

y sociales.

Este enfoque propone hacer del estudiante, un protagonista de su vida y aprendizaje, a partir del
desarrollo y fortalecimiento de habilidades cognitivas y metacognitivas; de su capacidad de
actuacion; y del conocimiento y regulacién de sus procesos afectivos y motivacionales. Las

competencias se traducen entonces en calidad e idoneidad en el desempefio. (S. Tobon, 2006)

Un profesional se considera efectivo o competente en el mundo global, si posee las

siguientes caracteristicas:

* Saber qué, cdmo, y donde encontrar informacidon pertinente, relevante y
actualizada, para contribuir, de manera significativa, al proceso de generacion
de conocimiento. Esto supone por supuesto, el dominio de las habilidades de
intercambio en redes y formar parte de comunidades de practica y de
aprendizaje.

* Analizar, sintetizar y evaluar conexiones y patrones.

* Contextualizar e integrar ideas y hechos.

* Gestionar, identificar, analizar, organizar, clasificar y evaluar informacién.

* Representar y comunicar informacion.

* Darsentido a la realidad y proponer soluciones con una visién sistémica.
De acuerdo con estos principios, el papel del profesor, segun Wadsworth (1978), consiste en

disenar experiencias de aprendizaje que faciliten conocimientos directamente relacionados con

la formacion de estructuras mentales que desaten procesos de respuesta a la solucién de
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problemas diferentes. Organizar la ensefianza de manera que los estudiantes inicien su actividad
y descubran por si mismos. Para los conocimientos légicos el profesor debe proporcionar un
medio a partir del cual los estudiantes construyan su propio conocimiento mediante preguntas y
experimentos. Los profesores deberan hacer preguntas que inciten a pensar y explorar vy,

abstenerse de dar respuestas directas.

En si, el papel del profesor se resume a:
1) Organizador del medio de aprendizaje
2) Asesor del estudiante

3) Iniciador de las actividades del grupo

3.5.4 Método para desarrollar los Saberes

La funcién de Saber Educar, que desempenan los profesores debe seguir una estructura
organizada de los medios y actividades para lograr el desarrollo de los Saberes fundamentales
del modelo educativo. Para cada uno de estos saberes, se establecen las caracteristicas

metodoldgicas que el profesor debe establecer en su accién educadora.

Saber Aprender

El Saber Aprender supone el uso adecuado de estrategias cognitivas que utiliza una persona
para aprender, que implica la posibilidad de mejorar la adquisicién de informacién y procesarla
mediante las habilidades del pensamiento, contextualizada en sus experiencias y conocimientos
previos. La propuesta pedagdgica establece las siguientes fases para que el estudiante logre
construir sus conocimientos.

* Familiarizacién. El profesor se constituye en el facilitador de los medios y
actividades para que el estudiante establezca las relaciones entre el conocimiento
que ya posee con el conocimiento que construird. Para Saber educar, es
fundamental diagnosticar los saberes previos de los estudiantes:

»Enfrentando a los estudiantes con sus propias ideas o
conocimientos.
»Presentando el nuevo conocimiento en situaciones y contextos

préximos a la realidad de los estudiantes (aprendizaje significativo).

* Comprensién. El profesor facilita los sistemas para organizar los conocimientos con

fundamento cientifico para lograr el cambio conceptual como meta final de la
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Saber Hacer

comprension, que es un objetivo a largo plazo y no el resultado de una unidad

»El aula es un espacio para que los estudiantes procesen y
sistematicen la informacién que los actores del proceso aportan a la

experiencia de aprendizaje.

Saber hacer, involucra uno de los procesos cognitivos mas complejos, el comprender cuando y

en qué circunstancias se puede aplicar determinado conocimiento para la comprension de la

realidad, solucion de problemas cotidianos o cientificos, y para generar acciones creativas en

diversos contextos.

Saber Convivir

Aplicacién. El profesor promueve la creacién de nuevos anclajes con los
conocimientos anteriores y estimula los procesos de pensamiento superiores
como el andlisis, induccion, deduccion, abstraccién, sintesis y habitos de

pensamiento como la creatividad y el pensamiento critico:

»El profesor promueve la capacidad de utilizar la estrategia
propuesta y da a conocer los pasos a seguir para utilizar
determinado procedimiento en cualquier situacion.

»El profesor dispone de actividades para que el estudiante pueda
expresar y demostrar a otros lo que sabe.

> El profesor y el estudiante comparten las experiencias, contenidos y
materiales de problemas de investigacién, proyectos de
emprendedores y/o de vinculacion, de servicio social, practica
profesional y otros espacios de aprendizaje, como alternativas para
que se identifique con sus opciones vocacionales y seleccione asi el
espacio y problema a resolver de acuerdo a sus intereses y
necesidades.

»Los problemas reales del entorno local y global sirven como nucleo

generador para la aplicacion del conocimiento.

Saber convivir consiste en la capacidad de entender al otro; ser empatico con la realidad del

semejante; respetar los diversos puntos de vista, ideas y conocimientos, aunque no se

compartan; de realizar proyectos comunes; trabajar de manera colaborativa; tener una vision
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multidisciplinaria para analizar los problemas. Es saber vivir juntos y trabajar de manera solidaria
hacia un bien comun.

* Habilidades sociales. El profesor promueve un ambiente para facilitar
comportamientos y actitudes que favorezcan la socializacién del conocimiento en
diversas circunstancias y con diferentes personas.

»El profesor y estudiantes establecen criterios de valor y normas de
convivencia en el aula y en la universidad. Reflexionan sobre las
normas Yy criterios de convivencia para establecer acuerdos
aceptados y respetados por todos.

> El profesor establece actividades para reflexionar sobre las normas
y valores de los estudiantes, los grupos sociales y las diversas
culturas.

»>El profesor propone actividades para que los estudiantes
reconozcan, comprendan y relacionen las formas nuevas de aplicar

los valores en sus relaciones con su entorno.

Saber Ser
El Saber Ser implica potenciar las capacidades de las personas como seres humanos a fin de
lograr la vivencia de los valores que favorezca el equilibrio personal, la autoestima positiva, el
respeto hacia uno mismo y hacia los demas.
Un crecimiento integral que favorezca la autonomia y la toma de decisiones responsables.
* Promocién de valores. El profesor actia como modelo, tiene una conducta
ejemplar de respeto hacia sus estudiantes.

»El profesor propicia las condiciones para que los estudiantes
puedan dialogar, debatir sobre situaciones controversiales en un
ambiente de libertad y respeto hacia la diversidad de valores e
ideas.

»El profesor propicia actividades en que los estudiantes desarrollen
actitudes emprendedoras, incentivando la diversidad en los modos
de ejecucion de las metas de aprendizaje.

»El profesor promueve el habito de pensamiento creativo, la
responsabilidad, la honestidad y el liderazgo para facilitar la
innovacién, permitiendo la diversidad en las formas de ver y

presentar los logros de aprendizaje.
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»El profesor promueve la autoestima entre sus alumnos al reconocer
la riqueza de la diversidad de pensamiento y el avance en sus metas
académicas.

»>El profesor promueve la practica de los valores como parte del

diario vivir de cada uno de los estudiantes.
3.5.5 Sistema Social

El ambiente de aprendizaje se da con un enfoque de respeto por la diversidad de conocimientos,

opiniones, expresiones culturales y disciplinarias.

La meta del proceso es desarrollar las habilidades para el trabajo en equipo, con una perspectiva
multi e inter disciplinaria, centrada en el desarrollo personal para el cumplimiento de las

actividades con una actitud proactiva.

Las actividades de aprendizaje deberan ser aplicables al mundo real y extenderse a otros
ambientes fuera del aula. Para el desarrollo de los valores, es importante que domine una
discusién abierta e investigadora. El aula debe representar un modelo de sociedad con

inquietudes morales, basada en el respeto y la tolerancia de la diferencias.
3.5.6 Sistemade Apoyo

La universidad, a fin de proporcionar una formacion integral de sus estudiantes, propicia
condiciones que favorezcan el logro de una sélida educacién como profesionistas y ciudadanos
responsables. En tal sentido, facilita:
»El desarrollo de las habilidades y capacidades ya existentes en los
estudiantes.
»>El acceso a las Tecnologias de Informacién y Comunicacion para
que los estudiantes adquieran informacion actualizada y aprendan
a procesarla.
»Adecuados esquemas de movilidad académica para ampliar el
entorno de acciéon y comprension del estudiante, con acciones intra
y extra universitarias.
»Diversidad en actividades co y extra-curriculares, asi como la
promocion de actividades académicas complementarias para

extender el aprendizaje a situaciones fuera del aula.
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»Asesoria y apoyo a los prestadores de servicio social para participar
en programas de desarrollo comunitario que les permitan convivir y
actuar con los miembros de la sociedad en desventaja.

»Que las practicas profesionales sean experiencias enriquecedoras
para la formacion del estudiante.

»Incorporar la Equidad y Sustentabilidad como enfoques en los
Programas educativos.

»Un sistema de acompafiamiento con estrategias de orientacion
educativa, vocacional y apoyo en el desarrollo de habilidades para
el aprendizaje.

»Acciones de tutoria para orientar y mejorar el proceso de formacién
académica.

»El mobiliario de las aulas, debe ser adecuado para facilitar los
procesos de comunicaciéon y el trabajo en equipo.

»Apoyar el desarrollo de talentos universitarios, asi como la
promocion de diversas manifestaciones del arte.

»Impulsar la participacion de los universitarios en actividades
deportivas de activacion fisica que contribuyan a tener una vida

saludable.
3.5.7 Evaluacion

Del proceso de Aprendizaje

El profesor deberd estar capacitado para desarrollar instrumentos -propios o colegiados-
precisos para cada actividad, en los que se integre la evaluacién del equipo de trabajo.

Las evaluaciones deben ser sobre procesos de aprendizaje, basados en desempenos, en las que
el estudiante reciba retroalimentacién precisa de sus areas de oportunidad. Es decir, el
estudiante debe lograr el desarrollo de los saberes y no quedarse con sélo calificaciones
numéricas sin ningun significado. El profesor debe tener disefiadas actividades compensatorias

para aquellos estudiantes que no logren los objetivos de aprendizaje en el primer intento.

Del desempeio docente
La evaluacién del desempefio docente debera estar basada en parametros que reflejen la
obtencién de aprendizajes por parte del estudiante y las estrategias utilizadas por el profesor

para promover los saberes. Esta evaluacién debera también ser mas cualitativa y con fines de
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mejoramiento de la calidad del trabajo docente que sirva para determinar objetivos de

capacitacién y actualizacion del personal académico.

En el siguiente cuadro se proponen algunos indicadores de desempefo docente y estudiantil

para evaluar si la propuesta pedagdgica esta siendo lograda. A partir de ellos, se desarrollaran

los instrumentos que permitiran definir, al menos, necesidades de formacién y capacitacion en

el caso de los profesores y de tutoria para los estudiantes.

Descripciéon de indicadores para evaluacién de la propuesta pedagdgica

Fin
Propésito

Objetivos
pedagogicos

Formacion con enfoque global con conocimientos, habilidades, actitudes y valores para la efectividad

Educacion centrada en el Aprendizaje

Descripcion de Indicadores

Profesores

Estudiantes

Proporcionar experiencias
para la construccion del
conocimiento

Facilita el proceso, los métodos de
como aprender y las estrategias para
resolver problemas.

Determina los temas o contenidos
sobre lo que desea aprender

Proporcionar experiencias
para apreciar multiples
perspectivas

Proporciona problemas y facilita la
presentacion de multiples
perspectivas para analizarlos y
resolverlos

Se involucraen actividades que le
permiten evaluar multiples
alternativas para probar y enriquecer
su comprensionde la diversidad

Las experiencias de
aprendizaje se dan en
escenarios reales y
relevantes

Procura que los problemas y
situaciones para el aprendizaje sean
traidos de lavida real

Contribuye con sus experiencias e
inquietudes como problemas de
aprendizaje

Propiciar un ambiente
autonomoy democratico para
determinar objetivos y metas
de aprendizaje

Actuacomo asesor para orientar las
inquietudes especificas de areas
profesionales de interés del
estudiante

identifica temasy areas de interés, asi
como sus metas y objetivos de
aprendizaje

Propiciar experiencias para
aprendera viviry trabajar de
manerasolidaria

Facilita comportamientos y actitudes
para lasocializacion del conocimiento
en diversas circunstancias y personas

Dispuesto a entender al otro, acepta
puntos de vista, ideas y conocimientos
diferentes.

Promoverladiversidad en los
modos de interpretacion y
ejecucion de los aprendizajes

Facilita el desarrollo de habitos de
creatividad, promueve la innovacion y
los medios paralograrlas

Permea la actitud de Emprender en
todas |a actividades de aprendizaje en
que seincolucra

Fuente: Modificado y adaptado a partir de: Seven Goals for the Design of Constructivistics

Learning Environments.Honebein. P. C. (1996)
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4. El Modelo Educativo y las funciones de la UAdeC

En este apartado se presenta el desarrollo que dentro del Modelo Educativo tendran las

funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.
4.1 Docencia

En la funcién de docencia se abordan aquellos elementos que estan relacionados directamente
con la formaciéon de personas en los niveles educativos impartidos por la institucién. De este
modo, en esta seccidn se expresan las caracteristicas bajo la cuales se concibe el proceso
educativo, las bases generales para la organizacién y estructuracion de los planes y programas

de estudio, asi como los escenarios de aprendizaje.
4.1.1 Proceso Aprendizaje - Enseinanza

Desde la perspectiva del Modelo Educativo, el proceso de aprendizaje- ensefianza se concibe
como una interaccién dinamica, debidamente planificada, que motiva a pensar, cuestionar,

construir, aportar, emprender, innovar y a seguir aprendiendo.

Se asume que el proceso educativo debe estar orientado al logro de los objetivos de aprendizaje
establecidos, para la generacion de las capacidades, habilidades, actitudes y valores, no limitarlo

a la memorizacion de contenidos.

El Modelo Educativo facilita transitar del paradigma de la ensefianza al del aprendizaje,
proporcionando a través de la capacitacion docente, los métodos, las técnicas didacticas y las
estrategias para su puesta en practica: saber cdmo se despierta el interés en el estudiante, cdmo

hacer que éste participe y adopte una mayor responsabilidad en su quehacer.

4.1.2 Estrategias de aprendizaje en el Modelo Educativo
Las estrategias de aprendizaje durante el proceso docente irdn dirigidas a:
*  Promover el descubrimiento del conocimiento.
* Establecer actividades sistematizadas para la elaboracién del conocimiento,
* Programar y supervisar actividades de aplicacion para reinventar y apropiarse el
conocimiento.
* Desarrollar los habitos mentales para el pensamiento creativo y critico y la auto-

regulacion en un ambiente de colaboracion.
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Se requiere la generacion e integracion de conocimientos bajo un todo coherente, que favorezca
la organizacion de los mismos en la estructura cognoscitiva del sujeto que aprende, e incluir la
participacién activa y debidamente planificada del estudiante con los objetos de aprendizaje del

curso.

Implica una intencién o esfuerzo deliberado por parte del estudiante hacia el objeto de estudio,
que proviene de la motivacion por un nuevo conocimiento y su aplicacién en situaciones reales;
asi como por la intervencion del docente que promueve la relacién de los conocimientos previos
con los nuevos aprendizajes. Recurre al cuestionamiento, a la investigacidon e indagacion para
formar estudiantes criticos que puedan dudar, verificar, y no sélo aceptar todo lo que se les
ofrezca, contribuyendo al desarrollo de la creatividad, aplicacién y transferencia de los
conocimientos adquiridos a casos, problemas y situaciones concretas de la vida personal, social

o laboral.

En este proceso, el papel del docente es fundamental, ya que de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje, debe seleccionar y organizar las experiencias mas adecuadas para desarrollar las
habilidades y conocimientos definidos. De ahi que el modelo propone de manera genérica y

enunciativa, técnicas innovadoras para facilitar el proceso de aprendizaje.

El proceso educativo previsto en el Modelo de la Universidad, es considerado como el
establecimiento de una dindmica de participacién activa del estudiante con trabajo intra y extra
aula, intensivo y permanente, a fin de establecer una interaccion sostenida con sus objetos de

estudio.

La UAdeC debe comprometerse con los recursos y medios para llevar a cabo un programa
permanente de capacitacion y actualizacién de docentes que promuevan la construcciéon del
conocimiento por parte del estudiante; el desarrollo variado, dinamico y estimulante del curso;
asi como las labores de asesoramiento, evaluacién y retroalimentacion oportuna de los
educandos. La capacitacion y actualizacidon de los docentes, debera enfocarse principalmente al

desarrollo de habilidades para promover en los estudiantes:

Desarrollo de habilidades del pensamiento.
La era del conocimiento, exige a las instituciones educativas, formar personas que saben utilizar
las habilidades del pensamiento para procesar la informacién y convertirla en conocimiento, ya

que la premisa “quien tiene la informacion, tiene el poder” carece de vigencia en la actualidad. La

43



simple posesién de informacién, es insuficiente para que un profesionista sea minimamente

competente y menos aun, para que sea exitoso.

La realidad del siglo XXI, impone retos que los formadores deben afrontar con metodologias y
técnicas que promuevan la utilizacion de las habilidades del pensamiento, para que el egresado
sea capaz de generar conocimiento y responder con creatividad en un mundo que cambia a una

velocidad vertiginosa.

Contrario a lo que postula la Psicologia tradicional, que ha concebido a la inteligencia como un
atributo heredado, existen evidencias que comprueban que los estudiantes pueden aprender
formas de pensar que potencian su desempefo, precisamente porque el pensamiento es una
funcion de la inteligencia; por lo tanto, es por medio del uso eficiente y activo del pensamiento

gue se puede potenciar la inteligencia.

La buena educacién parte de dos premisas: 1) El aprendizaje es una consecuencia del pensar y el
uso de las habilidades del pensamiento puede ser aprendido por todos los estudiantes; 2) El
aprendizaje debe incluir la comprension, que involucra el uso flexible y activo del conocimiento.
(Perkins, 1992).

Actualmente, se encuentran disponibles multiples programas para promover el desarrollo de

habilidades del pensamiento, entre ellos se seleccioné desde 1991, para capacitar a los docentes

de la UAdeC, el programa de Dimensiones del Aprendizaje; sin embargo, se pueden incorporar

estrategias didacticas de otros, siempre y cuando sean congruentes con los propdsitos del

Modelo educativo. Algunas de las estrategias para estimular el desarrollo de habilidades del
pensamiento, son:

» Desarrollo de actitudes positivas hacia el aprendizaje.
* Cambio de perspectiva sobre los roles del profesor-“alumno’, pasar del proveedor
de informacion hacia el de facilitador de procesos de pensamiento que generen

conocimiento.

» Enfrentamiento de conocimientos previos con nuevos conocimientos en situaciones
cercanas a la realidad del estudiante, definido como Familiarizacién, preparando anclajes
para la construccion del conocimiento.

* Estrategias para adquirir e integrar conocimiento:

o Qué sé, qué quiero aprender y qué aprendi.
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o Leer para aprender, en que el estudiante antes de leer describe todo lo que

puede predecir que el autor presenta en el material de lectura propuesto, para
luego del ejercicio, contrastar lo que él esperaba con lo leido y desarrollar la
habilidad para hacer conclusiones, sintesis.

Aprendizaje reciproco, en que por pares, los estudiantes comparten sus

visiones sobre el material de aprendizaje.

» El estudiante construye conocimiento y demuestra la Comprensién a través del

procesamiento y sistematizacion de la informacién, integrando sus propias aportaciones

y estilos propios para organizar el conocimiento.

* Estrategias para organizar el conocimiento:

o Uso de mapas conceptuales

o Dibujosy graficos para representar el conocimiento

» La incorporacién de problemas reales como nucleo generador para la Aplicacion del

conocimiento.

* Estrategias para ampliar y usar el conocimiento:

O

(@)

Comparar y descubrir algo nuevo, como resultado de la comparacion.

Clasificar, agrupando elementos de acuerdo a caracteristicas comunes, requiere
del andlisis cuidadoso del material de aprendizaje.

La practica del pensamiento inductivo, requiere de facilitar una lista de
elementos y pedir a los estudiantes que hagan conclusiones generales,
potencialmente verdaderas.

El uso del pensamiento deductivo, requiere de involucrar profundamente a los
estudiantes en el andlisis de la validez de las premisas con que arman sus
conclusiones para dar solidez a sus propuestas.

Incorporacion de actividades de aprendizaje en que los estudiantes apliquen la
habilidad de analisis para identificar errores o diversas perspectivas.

El pensamiento abstracto, requiere de actividades didacticas en que el
estudiante tenga la posibilidad de aplicar patrones aprendidos a nueva
informacion o diferentes situaciones.

La generacion de nuevas y diferentes formas de ver un problema o una
situacion, fuera de lo convencional es la estrategia para promover la

creatividad.
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Incorporacion de las TIC.

La incorporacion de la tecnologia en el proceso de aprendizaje representa amplias
oportunidades para aprovechar el acceso ilimitado a una gran diversidad de informacion, el reto
del profesor es lograr que sus estudiantes aprendan a seleccionar y procesar esa informacion

para incrementar sus conocimientos.

El uso de las TIC son una herramienta adecuada para facilitar las funciones del docente, tales
como la planificaciéon de experiencias de aprendizaje en que los estudiantes investiguen en
multiples medios de informacién, de tal manera que al compartirse en el aula, el grupo logre el
aprendizaje con visiones divergentes para generar el conocimiento. Con este propdsito se ponen
al alcance del estudiante y del docente los recursos para tener acceso a informacién y materiales
en bases de datos, bibliotecas digitales, redes inaldambricas, centros de informacién, centros de

cdmputo y plataformas electrénicas, entre otros.

Se integran las TIC a los procesos de evaluacién del aprendizaje, diversificando con ello las

posibilidades de seguimiento y retroalimentacién del desempeno del estudiante y del docente.

Aprendizaje Basado en Problemas.

La competitividad profesional y personal radica principalmente en la habilidad para resolver los
problemas que cotidianamente se enfrentan durante toda la vida. Los estudiantes deben
desarrollar la capacidad de aplicar las habilidades de resolucion de problemas porque ademas
de ser una habilidad altamente deseable, el desarrollo y uso de estas habilidades también
mejora el aprendizaje. Rossman, (1993) confirma que cuando se utiliza esta estrategia, “El papel
de los estudiantes cambia de ser un recipiente pasivo de informacién, a un participante en la
creacion de conocimiento. El problema debe cautivar la atencion de los estudiantes, que tenga

sentido, y permitir una amplia gama de respuestas individuales.”

Esta metodologia para propiciar el aprendizaje, se ha difundido también como aprendizaje
basado en proyectos, sin que esta consideracion establezca alguna diferencia, porque el nucleo
de origen de ambas propuestas es un problema que demanda intervencion de los aprendices,
para proponer alternativas de solucion. Es asi, que se puede presentar esta metodologia como,

estudio de casos, simulaciones, debates, etc.
Existen multiples metodologias didacticas para incorporar en el proceso de aprendizaje-

ensefanza, que van desde técnicas para abordar el problema, diversas formas de interrogar;

buenas y malas preguntas, recomendaciones y operaciones intelectuales, diversidad de

46



planteamientos, comprension del problema, concepcion de un plan para resolverlo, la ejecuciéon
del plan, problema de construccién, de demostracion y rapidez de variacion, heuristica para la
solucion del problemas. Es de suma importancia que el uso de la metodologia de aprendizaje

basado en problemas, se opere en un escenario de aprendizaje colaborativo.

Grupos colaborativos.

Las habilidades docentes a desarrollar, incluyen estrategias que favorezcan la comunicacién
constante estudiante- estudiante y estudiante-profesor, bajo una planeacién e intenciones
educativas especificas que permitan fomentar la creatividad, desarrollar la solucién colaborativa
de problemas de casos o la propuesta de proyectos. El profesor debera capacitarse como
facilitador de equipos creativos de alto desempefio, con habilidades para solucionar conflictos,
organizacion de equipos de trabajo y disefio de actividades de aprendizaje e instrumentos para
evaluar, tanto el pensamiento critico, como las actitudes y las contribuciones de los participantes
al logro de la tarea encomendada.Se plantea la integracién de grupos colaborativos virtuales

para proyectos especificos, los foros de discusion y las comunidades de aprendizaje en linea.

Como parte del proceso educativo, se requerird de materiales de apoyo orientadores para
estudiantes y docentes, soportes que establezcan con claridad, el desempefio que se espera del

profesor y del estudiante durante el proceso formativo.

Cada una de estas estrategias propuestas, facilitan el desarrollo de una gran variedad de técnicas
dirigidas al Saber Aprender, Hacer, Convivir y Ser que seran abordadas a través de la capacitacion

permanente de profesores e investigadores.
4.2 Investigacion

La investigacién, como funcién sustantiva, es un componente fundamental del quehacer
universitario por lo que las instituciones de educacion superior asumen esta responsabilidad.

En este sentido, las universidades tienen el compromiso de colaborar en la mejora y
transformacién del sector productivo de nuestro pais. El CONACYT advierte que, con base en sus

propias capacidades, los caminos que las universidades pueden tomar son:

a) La generacion de conocimiento innovador y de frontera.
b) Laformacién de recursos humanos especializados para la investigacion.
c) La formaciéon de profesionistas con habilidades investigativas capaces de resolver

problemas concretos en su ambito ocupacional, aunados a los diferentes tipos de
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investigacion que las propias universidades han definido, amplian el espectro para

contribuir a la transformacion del entorno social de su influencia.

El fomento de la investigacion en la UAdeC, tiene como objetivo desarrollar en el estudiante las
habilidades que le permitan obtener y/o generar informaciéon por diversos medios, elaborar
proyectos y propuestas en sus areas disciplinarias, y difundir o divulgar el conocimiento

generado.

Estas habilidades se conciben como una herramienta esencial para el aprendizaje y son
congruentes con el perfil de egreso que establece el Modelo Educativo. El Modelo pretende
fortalecer esta funcion iniciando con el desarrollo de habilidades para la investigacién en el nivel
medio superior y la licenciatura, y la formacién de investigadores en los posgrados, participando
en proyectos que tengan un impacto social, para lo que se establece la estrategia de indagacién
cientifica como actividad de aprendizaje en cada uno de los cursos que ofrece la universidad,

tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

—

A partir del bachillerato, vincular los diferentes niveles educativos para desarrollar
habilidades de investigacion en los estudiantes.

Promover el impacto social a través de la investigacion aplicada.

Generar ambientes de aprendizaje para la investigacidén en los espacios institucionales,
sociales y del sector productivo.

4. Incluir en los proyectos y productos de investigacion, la participacién obligatoria de
estudiantes.

Fortalecer la investigacion en el posgrado.

Consolidar la actividad investigativa en los docentes.

Incluir problemas y casos generados a partir de la investigacién, en las actividades de

aprendizaje de los programas de licenciatura.

4.3 Extension y Difusion de la Cultura

La Universidad es una entidad con presencia e influencia en la vida social, econémica, educativa
y cultural del pais. De ahi que el Modelo Educativo establezca que las estrategias y actividades
de Difusidon y Extensidn, se articulen con la docencia y la investigacién, y que las acciones
universitarias se vinculen con las sociales. Al integrar esta funcién en los programas de estudio,
se lograra contribuir a la plena formacién de los estudiantes y al desarrollo de la vida

universitaria.
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La Extension y la Difusién de la Cultura constituyen la funcién universitaria que identifica el
compromiso de la Universidad con la sociedad, establecido en su misién. Su promocién desde el
Modelo Educativo es fundamental, ya que los estudiantes realizan actividades de difusion y
extension a lo largo de su formacién. Asi mismo se convierten en consumidores de la cultura

universitaria, creadores y preservadores de ésta.

La extension se cristaliza en las actividades de servicio social, de apoyo a las comunidades con

necesidades emergentes y a grupos vulnerables, promoviéndose desde el nivel medio superior.

Las practicas profesionales son un medio, tanto para extender los servicios que la universidad
ofrece, como para extender el aprendizaje al campo de accién de situaciones reales de la vida

profesional.

El Modelo Educativo facilita el desarrollo de programas y proyectos que favorezcan la formacién
de profesionistas que sean ejemplo en su desempefio, comprometidos con la sociedad y con
iniciativa para incidir positivamente en su entorno, como ejemplo de ello se encuentran los

programas de emprendedores y de formacion de lideres.
4.4 Organizacion curricular y sus caracteristicas

La filosofia educativa del desarrollo humano y social que sustenta al Modelo Educativo de la
UAdeC, se traduce en una propuesta de desarrollo curricular que conduce a la creacién de
nuevos planes y programas de estudios, asi como al replanteamiento del espacio educativo

donde se verificara el proceso de aprendizaje-ensefianza.

El diseno del curriculo constituye la representacién instrumental generada por un estudio previo
de las relaciones de la Universidad con las necesidades sociales y los requerimientos del campo
profesional, de donde surgen sus objetivos, perfiles de egresados, contenidos, metodologias
pedagdgicas y organizativas, requerimientos humanos, materiales, infraestructura fisica y

equipamiento, asi como recursos financieros.
Los nuevos programas académicos deben ser congruentes con las caracteristicas del Modelo

Educativo y con las tendencias y necesidades de las instituciones de educacion media superior y

superior, asi como las del sector productivo y social.
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La UAdeC ha adoptado una metodologia definida para el proceso de disefio y evaluacién
curricular, la cual redne las siguientes caracteristicas:

* Es participativa porque involucra a personas e instancias que intervienen de manera
sustancial en el proyecto curricular, tales como: docentes, estudiantes, egresados,
profesionales y expertos de la disciplina, empleadores naturales y potenciales, asi como
colegios y asociaciones profesionales.

* Es integral porque analiza los diferentes factores internos vinculados al desarrollo y
operacién de la opcidén educativa; asi como los externos a la institucién relativos al
contexto y campo profesional, que fundamentan y determinan los productos
curriculares.

* Es sistematica porque involucra estrategias metodoldgicas validas y confiables que
permiten obtener, analizar cualitativa y cuantitativamente e interpretar la informacion
obtenida.

* Y es continua, ya que implica el compromiso de revisar y actualizar los programas

educativos al egreso de cada generacion, a fin de mantener una curricula vigente.

La UAdeC realiza el disefio curricular bajo los lineamientos de una Guia Metodoldgica para la
Elaboracién de Planes de Estudios. Esta metodologia de disefio se encuentra debidamente

integrada y fundamentada.
4.5 Administracion y Gestion universitaria

La administracion y gestion institucional es una funciéon que contempla el conjunto de normas,
politicas y mecanismos para organizar las acciones y recursos humanos, materiales, tecnolégicos
y financieros en una organizacion. Abarca los aspectos de legislacion y normatividad, planeacién

y evaluacion, apoyo académico, apoyo administrativo y finanzas.

El desarrollo adecuado de las funciones sustantivas de la Universidad, tales como la docencia, la
investigacion y, la extension y difusion de la cultura sélo es posible con una administracion y
gestion institucional efectiva, disefiada en congruencia con sus propdsitos educativos y con la

vision que se pretende alcanzar.

Como organizacion, la UAdeC asume principios de calidad en sus actividades y servicios, de
eficiencia en la administracién y uso de sus recursos, para mantenerse dentro de parametros de
productividad y sustentabilidad, estableciendo un compromiso con la formacion y el desarrollo

de sus trabajadores como personas, y mantiene una comunicacién abierta y clara con sus
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colaboradores. Es flexible para adecuar sus estructuras organizativas y su normatividad en

atencion a las funciones sustantivas en un marco de calidad y eficiencia.

Mediante la planeacion y evaluacién se define el rumbo de la institucién, a través de la
integraciéon de esfuerzos y compromisos individuales y colectivos, identificando areas de
oportunidad para el desarrollo. Asimismo, genera los programas, proyectos, estrategias, politicas
y procedimientos para los procesos operativos en sus diferentes dmbitos institucionales;
promueve la integraciéon de las tecnologias de informaciéon y comunicacidon en los procesos
académicos y administrativos; establece los sistemas de comunicacion organizacional para
garantizar la eficiencia, oportunidad y calidad de la informacién entre los colaboradores de la

institucion.

Genera informacién valiosa para evaluar la efectividad institucional y fundamentar la toma de
decisiones y contribuye a consolidar una cultura de calidad y productividad que cumpla con los

objetivos e indicadores establecidos.

La Universidad contempla en su proceso la actualizaciéon de sus estructuras organizacionales
tanto académicas como administrativas, a fin de responder de forma eficiente a la actualizacion
del Modelo Educativo, al crecimiento institucional y diversificacién de areas de conocimiento,

modalidades, niveles y opciones educativas.
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5. Instrumentacion del Modelo Educativo de la UAdeC
El Modelo Educativo se opera en tres planos: el conceptual, de ejecucién y el operativo.

El Plano Conceptual establece los programas educativos en el que considera al estudiante
como centro del proceso para promover los aprendizajes, reconoce el proceso educativo integral
para el desarrollo de las capacidades, conocimientos, habilidades, actitudes y valores a través de
las diferentes actividades. Privilegia a los enfoques centrados en el aprendizaje, que tratan de

identificar y aplicar nuevos modos de pensar y hacer.

Todas las estrategias de aprendizaje y de ensefianza, deben estar encaminadas a responder a
este proposito educativo. Las experiencias que favorecen el aprendizaje, fortalecen y mejoran el
desarrollo integral del estudiante a través de las actividades que realiza deben considerar este
nivel conceptual, es decir, deben de optimizar los niveles de aprendizaje de familiarizacion,
comprensiéon y aplicaciéon para el fortalecimiento de las capacidades conceptuales,
metodoldgicas y humanas —valores, actitudes y aptitudes— del estudiante y tienen
implicaciones para el disefio y planeacion de las actividades de ensenanza y del aprendizaje
dentro y fuera del salén de clase. Serd requisito pues, vincular los aprendizajes con el trabajo

profesional y establecer nuevas formas para la evaluacién integral.

El Plano de ejecucidn se desarrolla mediante el proceso pedagdgico a través del curriculo. Las
actividades de aprendizaje dentro y fuera del saléon de clase, deben contemplar aspectos de
formacion global. Se favorecen los niveles de aprendizaje y el desarrollo de las capacidades en la
formacion integral del estudiante en un contexto mas amplio. Se considera el desarrollo de las
capacidades de comunicacién oral y escrita que permiten al estudiante el desenvolvimiento en
un contexto internacional, facilita y fomenta el aprendizaje de otros idiomas, desarrollando su

capacidad para entender y convivir con otras culturas.

Impulsa el trabajo en equipo y el desarrollo de proyectos conjuntos, promoviendo el acceso
hacia nuevos esquemas de investigacion, docencia y de gestion; ademas de nuevas practicas y

proyectos que favorezcan la formacion integral de los estudiantes.
El plano de ejecucién concibe a la Universidad como un espacio para la creacidon, administracion

y socializacién del conocimiento, aportando criterios e instrumentos para mejorar la calidad

educativa, desarrollando nuevos paradigmas de formacién que enfatizan en:
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*Diversificar las experiencias de aprendizaje y cambiar la concepcion y las técnicas de
evaluaciéon y actualizar permanentemente los programas educativos pensando en el
desarrollo integral de las capacidades conceptuales, metodolégicas, de comunicacion oral y
escrita, linguisticas, socio-historicas, de valores y actitudes.

*Promover un enfoque innovador en el disefio instruccional, que permita reconocer el trabajo
real del estudiante.

*Promover el reconocimiento de las practicas innovadoras y adecuar los métodos de
ensefanza al modelo educativo.

*Abordar los problemas desde un punto de vista interdisciplinario e integrar el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién en las actividades de aprendizaje de cada
curso.

*Integrar actividades para la socializacion del conocimiento por medio de comunidades de
aprendizaje que conduzcan al desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo e

interdisciplinario dentro del marco de las funciones sustantivas.

El Plano operativo, promueve la formacién integral del estudiante, mediante el acceso a
diferentes acciones universitarias que ofrece la institucién; contribuye a la actualizacion y
diversificacion de la oferta educativa.

El Modelo Educativo, estad sustentado en el curriculo flexible, que permite que los estudiantes
elijan las opciones para su formacién de la oferta disponible tanto dentro de la Universidad

como en instituciones nacionales e internacionales.

Estas acciones generan nuevas implicaciones de operacion para organizar y facilitar diferentes
actividades tales como:
*Promover la diversificacién del trabajo de los académicos, permitiéndoles elegir actividades
para realizar mejor sus funciones; y facilitar la capacitacién y actualizacion permanente.
*Ofrecer alternativas para propiciar la integracién de diversas actividades en la solucion de
situaciones practicas para lograr el aprendizaje.
*Ampliar y mejorar la cobertura de los programas educativos, medios de aprendizaje y
servicios de apoyo, disefiando opciones de formacion, en funcion del contexto de las escuelas
y facultades.
*Operar un sistema de administracion de programas educativos por créditos y adecuar la
infraestructura tecnoldégica y administrativa. Asi como, incorporar en los programas
educativos estandares internacionales y a través de los estudios de comparabilidad y de la
movilidad, promover la participacién de los profesores y los estudiantes en redes de

colaboracion internacional, e incrementar los programas de formacién en otros idiomas.
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*Apoyar la internacionalizacién de los programas educativos a través de la movilidad docente
y estudiantil.

*Fortalecer el uso de los recursos bibliograficos en apoyo a la docencia e investigacion.
5.1 Estrategias para la integracion del modelo en la vida universitaria

El Modelo Educativo, marca el rumbo sobre la actividad diaria de los universitarios, ya que facilita

la toma de decisiones académicas y orienta la formacién, capacitacién y la practica docente.

Para incorporar el Modelo en la Universidad se han establecido un conjunto de estrategias
institucionales integradas en ejes de desarrollo: Estudiantes, que son el centro de nuestro
quehacer institucional; Personal docente, como el motor institucional que puede significar el
cambio para el logro de nuestra mision; El Modelo Educativo, como marco de referencia para
guiar las actividades académicas; Procesos académico-administrativos, que son el apoyo para
facilitar y registrar las acciones académicas; y por ultimo en este mismo eje, la Normatividad, que

permite definir y actualizar las politicas y lineamientos que rigen las actividades académicas.

Estudiantes

Para atender con calidad a los estudiantes, se facilitan las condiciones para que el ingreso, la
permanencia y egreso se dé con estandares educativos globales, logrando una sélida formacién
académica. Para que tales condiciones se faciliten, se requiere, entre otras acciones:

» Evaluar las habilidades y capacidades de los estudiantes de nuevo ingreso para establecer
planes de atencion.

» Mejorar los esquemas de orientacion vocacional en el bachillerato.

» Revisar y actualizar planes y programas de estudios para que sean congruentes con el
Modelo Educativo.

» Lograr que los estudiantes tengan un dominio competitivo del inglés como herramienta
para acceder a informacién actualizada y oportunidades de desarrollo académico y
laboral.

» Promover la realizacion del servicio social en programas de desarrollo comunitario para
facilitar el desarrollo de habilidades sociales y experiencias de convivencia para
enriquecer la formacion integral del estudiante.

» Propiciar que las practicas profesionales sean experiencias enriquecedoras en situaciones

significativas y cercanas al perfil vocacional del estudiante.
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Promover la equidad de género y la conciencia de sustentabilidad, en la practica y
asegurar que todos los programas educativos incorporen estos enfoques en sus
actividades y contenidos didacticos.

Difundir a través de los medios universitarios, las alternativas de apoyo con que cuentan
los estudiantes (tutoria, crédito a la inscripcion, titulacion, becas en todas sus
modalidades, seguro facultativo, programas de movilidad, infotecas, bibliotecas, etc.).
Mejorar mediante, asesorias, cursos y estrategias de acompafamiento los habitos y
técnicas de estudio de los estudiantes de acuerdo con sus diferentes estilos de
aprendizaje.

Reconocer a los estudiantes académicamente sobresalientes para estimular su

participacidon en “programas de apoyo por pares’, tales como tutoria académica.

Personal Docente

Dentro de las muchas estrategias y acciones que deben considerarse en este eje, uno de los

aspectos fundamentales es establecer el Programa permanente de actualizacién y capacitacion

de profesores e investigadores para:

>

Promover la actualizacion y certificacion de los profesores de bachillerato para que
incorporen a la docencia estrategias que permitan el desarrollo de las competencias
genéricas y disciplinares.

Propiciar estrategias didacticas que desarrollen las capacidades para el aprendizaje
autébnomo y la formacién en actitudes proactivas.

Disefar actividades didacticas en que se da la vinculacion de conocimientos con las
situaciones cotidianas.

Disenar instrumentos de evaluacion de los procesos de pensamiento que se generan al
aprender.

Incorporar estrategias de aprendizaje y actividades innovadoras, a través de la
vinculacion de los conocimientos con las situaciones cotidianas.

Incorporar en las actividades docentes, estrategias del aprendizaje basados en problemas
y estudios de caso, generados a través de las acciones de investigacién y vinculacion.
Desarrollar habilidades para la orientacion educativa, tutorias y asesoria académica.
Aplicar el enfoque de género en la docencia y la investigacion y, la vivencia de los valores
en el aulay la cultura de la paz.

Capacitar a docentes de licenciatura y posgrado para que ofrezcan cursos en inglés, para
la puesta en practica del idioma y asegurar que los estudiantes encuentren una

motivacion para su aprendizaje.
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» Promover el trabajo colaborativo e interdisciplinario a través de la formacién y

consolidacion de cuerpos académicos y/o academias.

Modelo Educativo

Con el propdsito de permear todas las actividades que en el seno de la Universidad se gesten,

debera capacitarse a los diversos actores para lograr que las estrategias del Modelo Educativo se

practiquen dentro y fuera del aula, con politicas claras para su instrumentacion y acciones que

permitan su socializacion y evaluacion en base a resultados.

En este sentido, entre otros aspectos, se atendera:

>

Apoyar los procesos de incorporacion del Modelo Educativo a los programas que se
ofrecen en las Escuelas y Facultades.

Realizar los ajustes curriculares pertinentes en los programas educativos vigentes.
Promover la innovacion y la interdisciplinariedad de los Programas Educativos, a partir de
la flexibilidad, sistema de créditos, la movilidad interna, la educacién virtual y/o
semipresencial y esquemas alternativos de evaluacion.

Implementar un modelo de evaluacion docente con indicadores sobre resultados
especificos de logros de aprendizaje.

Desarrollar métodos, técnicas y el diseho de instrumentos para el seguimiento y la
evaluacion del proceso, asi como para la operacion del Modelo.

Incorporar al curriculo, actividades co-curriculares que propicien el trabajo colaborativo, la
tolerancia y la solidaridad, asi como elementos para incrementar la cultura general de los
estudiantes.

Incluir en los programas educativos, elementos esenciales para la globalizacién de los
perfiles académicos como, la sustentabilidad, idioma inglés, enfoque de género,
flexibilidad curricular, vida saludable y derechos humanos.

Promover mejores practicas académicas mediante el seguimiento a los programas de
mejora continua de los Programas Educativos.

Consolidacién del Inglés como herramienta basica, para la obtencién de informacién
actualizada y, para aprovechar las oportunidades educativas y laborales a nivel
internacional.

Establecer programas para la actualizacion de directivos, personal académico y
administrativo en la conceptualizacion y operacion del Modelo.

Modernizar la infraestructura de apoyo a las actividades académicas de profesores y

estudiantes, con el fin de generar los ambientes adecuados para la operacién del Modelo.
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Acciones de intercambio académico: movilidad estudiantil y docente; estancias de
investigacion y docencia; formacion de postgrado internacional y nacional.

Reconocer y promover las distintas expresiones artisticas, culturales y deportivas y la
sustentabilidad del medio ambiente.

Desarrollo de habilidades colaborativas para todo el personal universitario.

Promover que los productos de la investigacidon y vinculacién, alimenten los contenidos y
procesos de aprendizaje.

Incluir en los proyectos y productos de investigacién a estudiantes de licenciatura y
posgrado.

Fomentar el trabajo colaborativo entre investigadores a través de redes interdisciplinarias.

Promover la realizacion de Practicas Académicas, mediante el servicio social y las practicas
profesionales con grupos menos favorecidos de la comunidad y en los sectores social y

productivo acordes a su formacién y desarrollo profesional.

Procesos Académico-Administrativos y Normatividad

Con el afan de mejorar la calidad de los procesos académico administrativos que faciliten la

aplicacion del Modelo Educativo, se debe, entre otras acciones:

>

Proporcionar las herramientas de las TIC para la adecuada operacion del Modelo
Educativo y la administracion del curriculo.

Ligar los archivos digitales al sistema de trayectoria académica de los estudiantes, desde el
proceso de admisidn, al de titulacion y facilitar el sequimiento de egresados.

Revisar los procesos y generar acciones para mejorar el tiempo y calidad de los servicios a
los estudiantes.

Actualizar el sistema de control escolar y capacitar al personal en calidad en el servicio.
Mejorar los espacios fisicos y virtuales de administracién académica para proporcionar un
servicio de alta calidad.

Revisar, modificar y/o adecuar los lineamientos, reglamentos, politicas y practicas
administrativas que permitan la implementacion, operacion vy regulacion del modelo

educativo centrado en el aprendizaje del estudiante.

El Modelo Educativo no puede concebirse ni realizarse sin la amplia participaciéon de los

académicos y las instancias colegiadas correspondientes. La puesta en practica de una iniciativa

de tal magnitud soélo sera posible en la medida en que la administracién escolar, la organizaciéon

académica, los programas de formacion, la infraestructura fisica y de soporte tecnolégico

trabajen en concordancia con los nuevos enfoques y las practicas educativas.
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En suma, queda claro que la operacion del Modelo Educativo y la consecuente transformacién
académica, implica modificar la organizacion escolar, los sistemas de apoyo a lo académico y la
administracion universitaria en general. A través del Modelo Educativo Centrado en el
Aprendizaje del Estudiante, se planea una transformacion universitaria con la que aspiramos
proyectar a la UAdeC, como una de las mejores instituciones en el ambito universitario estatal,

nacional e internacional.

5.2 Operacion del Modelo Educativo

La operacion del Modelo Educativo es un proceso de construccion y reconstruccion permanente.
En este proceso todos los elementos que lo constituyen tienen una interrelacién dindamica:
estudiante, docente, curriculo, ambiente, estrategias, materiales. Para que el Modelo educativo
tenga probabilidades de éxito se requiere, al menos que:

» El personal académico analice y reflexione el modelo y las implicaciones que inciden en su
practica docente, que se capacite en las estrategias que involucren a los estudiantes en
practicas que impliquen el uso del método cientifico, trabajo colaborativo y aplicacién de
las TIC a fin de facilitar la adquisicién de los conocimientos y el desarrollo de las
habilidades y actitudes que integran el perfil de egreso, ademas de disefar instrumentos
para evaluar conocimientos, habilidades y actitudes a través de un proyecto colaborativo.

» El docente se asuma dentro del paradigma saber aprender y de educacién permanente y
adopte su nuevo rol como facilitador que propicia el aprendizaje del estudiante.

» Desde el curriculo se establezca la relacion necesaria entre el trabajo en el aula y los
escenarios cada vez mas préoximos a las futuras fuentes de trabajo,

» Las dependencias universitarias, Escuelas, Facultades e Institutos, se conviertan en
ambientes de aprendizaje y que estimulen el uso de las TIC, donde el personal confiere a
los estudiantes el trato de persona responsable e importante, que el mismo modelo les
reconoce.

» La universidad cuente con los apoyos necesarios para la elaboracién del material didactico

apropiado, segun lo requiera cada asignatura o cada especialidad.
Los procesos de evaluacion, de reforma curricular, de actualizacion e incluso la acreditacién de

programas de estudio y la certificaciéon de procesos administrativos por los que la Universidad ha

transitado, facilitan hoy el cambio del paradigma educativo.
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5.2.1 Perfil del estudiante

Las instituciones educativas estdn en estos momentos enfrentando una generaciéon de
estudiantes que definitivamente son incompatibles con las formas de ensefar tradicionales, en
que el profesor era el proveedor de conocimientos y el estudiante se limitaba a ser un
receptaculo de informacion que debia “regurgitar” en un examen para acreditar que habia
“aprendido”. Esta relaciéon se daba cuando las fuentes de informacién estaban reservadas para
una élite que disponia de los medios para obtenerla, porque habia desarrollado formalmente las

habilidades por medio de la educacién formal.

El desarrollo cibernético de las ultimas décadas ha transformado no sélo el acceso infinito a la
informacion, sino los modelos de comunicacién social, que definitivamente son ilimitados y han
transformado la forma en que las nuevas generaciones ven la realidad, descubren informacion y

por lo tanto, el cdmo aprenden.

La poblacién nacida después de los 90, reconocidos como nativos digitales, estan ingresando a
la Universidad y demandan nuevos paradigmas educativos que cubran sus intereses, que sean
congruentes con sus aficiones y sus nuevos modelos relacionales. Esta generacién se ha definido
como la “Generacién C’, por estar: Conectada, Comunicada, Centrada en Contenidos,
Computarizada, Comunitaria tecnolégicamente, siempre vinculada a la accién de hacer Click.
Crecieron con dispositivos electronicos que manejan desde la cuna, sus relaciones sociales se
dan a través de internet, en donde comparten publicamente sus opiniones y experiencias.
Ademas son realistas, materialistas, liberales cultural y politicamente. Son los lideres del futuro,
tomadores de decisiones frente a los nuevos modelos de crecimiento y desarrollo, con el sostén

de la imparable tecnologia (Nozzle, 2010).

La UAdeC consciente del compromiso que tiene ante la sociedad de asegurar que sus egresados
puedan competir en un mundo globalizado, establece su Modelo educativo centrado en el
aprendizaje del estudiante, adoptando el término estudiante para diferenciarlo de la nocién
tradicional de alumno. El concepto de estudiante remite a la accion que realiza el educando y, en
consecuencia, a su papel activo, pensante, proactivo, como principal actor del proceso

educativo.
Los estudiantes que estan llegando a la Universidad cuentan ya con muchas de las capacidades,

habilidades y actitudes para trabajar con un modelo educativo centrado en el aprendizaje, en

que ellos seran los principales protagonistas.
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En esta etapa se establece en primera instancia el perfil de ingreso, mismo que puede
entenderse como los atributos (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) que debe
poseer el aspirante antes de ingresar al bachillerato o a la carrera profesional. La Universidad
como receptora determina los requisitos que debe cubrir el aspirante, sefiala con precision qué
caracteristicas académicas, administrativas y vocacionales debera tener el estudiante de nuevo

ingreso.

Para darle funcionalidad al Modelo educativo centrado en el aprendizaje, se establece asi, el

perfil de ingreso que deben poseer los estudiantes de la UAdeC:

Actitud de aprecio al conocimiento y al desarrollo de sus habilidades; habitos de estudio;
disciplina de aprendizaje independiente y; el cuestionamiento y razonamiento critico, todos
ellos, indispensables para conformar una actitud favorable hacia el aprendizaje. La mayoria de
nuestra poblacion se encuentra en la etapa de la adolescencia y en consecuencia, cubrir este
perfil ideal de ingreso para incorporarse a un Modelo en que son los principales protagonistas y
dejar de ser espectadores del proceso de aprendizaje-ensenanza requiere, muchas veces, de un

proceso de maduracion y acompafiamiento.

La Universidad, ha dispuesto estrategias de acompafiamiento para remediar las deficiencias que
presenten estudiantes al enfrentarse a un proceso pedagdgico que demanda caracteristicas que
ellos no desarrollaron previamente. Entre los programas de apoyo al Modelo Educativo, se
cuentan: los programas de tutorias, orientacion educativa y/o vocacional, asesoria académica,

entre otros.

En el transcurso de su estancia en la institucion los estudiantes desarrollaran los conocimientos,
habilidades, capacidades y actitudes de tal manera que logren el siguiente perfil:
Capacidades:

« Saber aprender,

« Resolver problemas en diferentes contextos,

« Analizar y sintetizar,

« Adaptarse a nuevas situaciones,

o Crear,

« Trabajar en equipos multidisciplinarios,

« Aprender de forma autbnoma,

« Organizary planificar.
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Conocimientos:
« Esenciales sobre el drea de estudio,
« Sobre el desempeno de la profesion,

o Culturales complementarios.

Habilidades:
« Liderazgo,
« Relaciones interpersonales,
« Comunicacion oral y escrita,
« ManejodelasTIC,
« Segundoidioma
« Toma de decisiones,

« Investigacion y/o desarrollo,

Actitudes:
« Etica profesional (valores),
« Critica y autocritica,
o Derespeto a la diversidad y multiculturalidad.

« De sustentabilidad,

« Equidad.
o Emprendedurismo
« Calidad

5.2.2 Perfil del egresado

La Universidad Auténoma de Coahuila establece en su Ley Organica, “La Universidad tiene por
fines impartir educacién media y superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas estatales, regionales y nacionales, asi como extender con

la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura”

Por su parte, la UNESCO propone que los egresados de una institucion de educacién superior,
para que sean Uutiles a la sociedad deberdn poseer, las habilidades de: el aprendizaje
permanente, el desarrollo auténomo, el trabajo en equipo, la comunicacién, la creatividad y la

innovacion en la produccion de conocimiento y en el desarrollo de tecnologia, la destreza en la
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solucion de problemas, el desarrollo de un espiritu emprendedor, sensibilidad social y la

comprension de diversas culturas.

Por su parte, el perfil del egresado es el conjunto de rasgos y capacidades que certificadas
apropiadamente por quien tiene la competencia legal para ello, permite que alguien sea
reconocido por la sociedad como profesional, pudiéndole encomendar tareas para las que se le
supone capacitado y competente. El perfil del egresado estd constituido por los siguientes
componentes:

a) La definicion de conocimientos, habilidades y actitudes que deberda dominar.

b) Las tareas que efectuard y las dreas en que laborard el futuro profesionista, con base en
las necesidades sociales detectadas, el mercado ocupacional y los conocimientos,
técnicas y procedimientos de la disciplina.

c) Definir los niveles de accién y las poblaciones en que podra desarrollar su trabajo el

profesionista.

El perfil del egresado integra las caracteristicas deseables que adquieren los estudiantes al

concluir su proceso formativo con base en el nivel y el campo de formacién.

Las caracteristicas deseables de todo egresado de la UAdeC son generales para los diferentes
niveles educativos que ofrece la institucién: bachillerato, licenciatura y posgrado.
Adicionalmente, cada nivel posee un perfil propio, congruente con sus objetivos y

particularidades, y con los perfiles especificos de los programas educativos que le corresponden.

El egresado de la Universidad Auténoma de Coahuila se distinguira como persona, como

profesionista y como ciudadano en razén de las siguientes tres areas:

El drea interpersonal hace referencia al estudiante y a su entorno tanto local como global, para el
desarrollo de relaciones afectivas y constructivas, sobre una base de coherencia ética y

responsabilidad social.
El drea del aprendizaje permanente, lo conforman las capacidades que se desarrollan en el

estudiante y son congruentes con una cultura de adquisicion de conocimientos durante toda la

vida.
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El drea profesional y social donde el desarrollo y la formacion de las capacidades del estudiante
son identificadas por su alto desempefo profesional, bajo un compromiso con el desarrollo

sustentable.

5.2.3 Perfil del docente

El perfil del egresado y el Modelo Educativo obligan a reflexionar sobre el papel del docente en
la UAdeC. Mas que ser meramente transmisores de informacion, los docentes son catalizadores

del proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Siguiendo la perspectiva de la orientacién pedagdgica del Modelo Educativo de la UAdeC y en
congruencia con el perfil del egresado, el docente es concebido como mediador del proceso de
aprendizaje - ensefanza, por lo que para la institucion, el docente debe poseer las siguientes
capacidades y atributos relativos a la persona y a su entorno tanto local como global, para el
desarrollo de relaciones afectivas y constructivas, sobre una base de coherencia ética y

responsabilidad social:

Capacidades:
« Conduccion del trabajo en equipo, inter y multidisciplinario.
» Capacidad paraincorporar las TIC en el proceso de aprendizaje-ensenanza.
« Aplicacion de conocimientos en la practica, con orientacion hacia resultados.

« Creatividad e innovacion

Conocimientos:
= Amplia cultura general, aprecio por la identidad cultural de México con
conocimiento de su contexto local y global.
= Ser altamente competente como profesionista.
= Dominio profesional y tecnoldgico.
= Adquisicion de conocimientos durante toda la vida para la gestion de la

informacion y uso eficiente de tecnologia.

Habilidades:
= Dominio de estrategias didacticas con enfoque constructivista
= Compromiso con su aprendizaje autbnomo y continuo,
= Comunicacién oral y escrita efectiva

= Idioma espanol
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= Idiomainglés

= Tener habilidades para la investigacion

Actitudes:
= Visién global y apertura a la multiculturalidad
= Liderazgo
= Emprendedor de proyectos de innovacién académica
= Empatia
» Flexibilidad
= Disposicion para trabajar colegiadamente

= Apego a los valores institucionales

Con respecto a los roles del docente y partiendo del principio que su funcién no es
exclusivamente la ensefianza, sino el logro de los aprendizajes de los estudiantes, se espera que
éste asuma la responsabilidad de ser un modelo de formacién y transmisiéon de valores a sus

estudiantes y un ejemplo de actitudes favorables para su desarrollo personal y profesional.

El docente debe ser responsable del proceso educativo, a través del diseno de actividades que
tanto dentro como fuera del aula, conduzcan hacia el aprendizaje y a que los estudiantes
generen sus propias interpretaciones de la realidad. Asimismo, los profesores e investigadores
deben conducir equipos de trabajo que favorezcan el aprendizaje colaborativo y la generacion
de comunidades de aprendizaje, participando en cuerpos colegiados, al compartir con los
demas docentes sus conocimientos, experiencias e iniciativas, tener estrecha relacién con pares
nacionales e internacionales, favoreciendo el intercambio académico y el establecimiento de
redes de colaboracion, enriqueciendo asi los procesos de aprendizaje-ensefnanza e investigacion
aplicada al desarrollo cientifico y tecnoldgico; ademas de saber cémo orientar y retroalimentar
las tareas y las participaciones del estudiante de manera que se fomente en ellos las habilidades
superiores del pensamiento, el habito de hacer el trabajo siempre con calidad, la capacidad de

autocritica y la constancia.

Los docentes de la UAdeC, deberan contar con una sélida formacién disciplinaria en la materia
que imparte y realizar ademas funciones de investigacidn, tutoria y gestién académica
(contribuir en programas o proyectos académicos como servicio social, emprendedores,

practicas, extension).
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5.3 Desarrollo del personal académico.

El personal académico, ligado a la docencia como funcién sustantiva, requiere desarrollarse en
plena congruencia con los diversos componentes del modelo a efecto de ofrecer respuestas

pertinentes a las necesidades educativas de los estudiantes.

Tanto la investigacion educativa como la experiencia en la practica docente, nos permiten
reconocer las caracteristicas de los modelos de formacién tradicional que se pretenden
modificar, pero que aun existen en las propuestas actuales, por lo que, se espera fortalecer al

docente como un profesional reflexivo.

El perfil del docente, por lo tanto, implica una formacién de alto nivel, pero sobre todo:
» diagnosticar las necesidades educativas de sus estudiantes,
» construiry adoptar métodos pertinentes de aprendizaje-ensefianza,
» flexibilizar y adecuar el curriculo a su entorno,
» reconocer el valor de interactuar, cooperar y construir conocimiento pedagdgico

con otros colegas.

Estas habilidades, que se especifican en el punto 4.1.2 se apuntalaran a través del programa de
capacitacion y actualizacion docente para promover el desarrollo de habilidades del
pensamiento; metodologias para la solucion de problemas; disefio de actividades para estimular
el uso efectivo de las TIC; estrategias para facilitar el aprendizaje colaborativo y el cambio

cultural hacia una universidad de calidad con sentido social.

Esta funciéon deberd acompanarse de los lineamientos y medidas institucionales que aseguren la
participacién de los diferentes actores de la comunidad universitaria en los procesos de

formacion, capacitacion y actualizacion permanente.

5.4 Laevaluacion

El Modelo Educativo de la UAdeC considera la evaluacion como un proceso continuo que se
integra al aprendizaje mismo del estudiante, mediante la evaluacién por parte del docente con

retroalimentacién permanente, la auto-evaluacion y la co-evaluacién (evaluacién por pares), y

abarca las etapas: diagnostica, formativa, sumaria y la meta-evaluacion.
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Las estrategias de evaluacién formativa y apropiada al Modelo Educativo de la Universidad son
relevantes para fortalecer el proceso de formacidn, asi como verificar y mejorar el aprendizaje
alcanzado. Se concibe, a la evaluacion, como el proceso mediante el cual el docente y el
estudiante, rednen evidencias sobre los conocimientos y habilidades que han generado, a lo
largo de las unidades de aprendizaje, a fin de sustentar un juicio sobre cémo y qué tanto se han

cumplido los propésitos del aprendizaje.

La evaluacién del aprendizaje es un proceso para determinar en forma continua la medida en
que los objetivos educativos se logran y abarca, desde los aprendizajes logrados en las

asignaturas del plan de estudios, hasta la evaluacién profesional para el otorgamiento del titulo.

La idoneidad de las estrategias del docente para incentivar a sus estudiantes y para propiciar los
aprendizajes, el empleo de las TIC, la calidad de los materiales de apoyo, y los mecanismos de
evaluacion empleados en su practica docente con la intencion de alimentar el proceso de

mejora continua, son elementos que deberan someterse también a evaluacion.

El Modelo Educativo a partir del cual se disefian los planes de estudio de la Universidad, requiere
complementar los instrumentos de evaluacién con indicadores para medir la eficacia de la
curricula en el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes referidas en el perfil de

egreso.

Siendo el centro de este modelo educativo, el aprendizaje de los estudiantes, su evaluacién
tendra que pensarse como una constante valoracién de todas las experiencias y elementos
involucrados en el proceso de aprendizaje-ensefanza, de tal forma que se puedan ir detectando
los niveles de logro de cada uno de los actores y aspectos, lo cual conllevara a lograr la mejora

continua.
Los aspectos del proceso educativo que se consideran en esta evaluacion son:

» Los perfiles del estudiante y del docente.
» Los programas de estudio.
« Laorganizacién curricular.
« Elplan didactico.
o Lapractica docente.
o Las estrategias de aprendizaje.

o Los ambientes de aprendizaje.

67



o Los procesos e instrumentos de evaluacién.
o Laincorporaciéon de la investigacién-accién por parte del docente.
« Laintegracion de la extension y difusién de la cultura (y el deporte o actividad
fisica) como parte de la formacién integral del estudiante.
» La efectividad de la administracidn y la gestion institucional.
» Lanormatividad y su efectividad.
> El soporte que la infraestructura, el equipo y los materiales presten al modelo

educativo centrado en el aprendizaje.
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CONSIDERACIONES PARA LA
ASIMILACION Y PUESTA EN MARCHA
DEL MODELO EDUCATIVO




Las acciones para la implementacion, operacién y el funcionamiento del Modelo Educativo

son las siguientes:

Socializar el Modelo por todos los medios institucionales para asegurar su asimilacién por
la comunidad universitaria.

Estimular la participacion de la comunidad universitaria en la operacion del Modelo.
Replantear los roles y la actitud del personal académico, dentro y fuera del aula,
fomentando el aprendizaje y la formacién integral de los estudiantes.

Establecer los programas de capacitacién y actualizacién de profesores haciendo énfasis
en los métodos y estrategias de aprendizaje de los estudiantes, priorizando el formato de
talleres para incorporar los elementos del Modelo en su practica educativa diaria.

Ajustar los programas educativos vigentes al Modelo de manera pertinente, eficaz y
eficiente.

Facilitar la capacitacion del personal académico para realizar las reformas curriculares y la
incorporacion del Modelo en los programas educativos que ofrecen las escuelas y
facultades de la Universidad.

Elaborar y desarrollar instrumentos para dar seguimiento y valoracion a la incorporacion
y operacion del Modelo en los programas educativos y realizar oportunamente los
ajustes requeridos.

Brindar retroalimentacién y acompanamiento a los actores involucrados de forma
oportunay con asertividad.

Generar los procedimientos y lineamientos necesarios para la implementacién y

operacién del Modelo Educativo.

El Modelo se implementara en la Universidad mediante un programa de asesoria, seguimiento y

retroalimentacion continua con los equipos de las escuelas y facultades para el proceso de

adecuacion y actualizacion del curriculo, hasta que el Modelo opere en su totalidad en los

programas educativos que se imparten en la Universidad.
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