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PRESENTACIDN

HILDA HERNANDEZ ALVARADO
Y GERARDO NECOECHEA GRACIA

A finales del afio 2016, un grupo de miembros de la Asociacién
Mexicana de Historia Oral inicié un seminario orientado
a intercambiar reflexiones en torno a la complejidad de los
tenémenos sociales e historia local en el norte de México cuyo
eje transversal fuera la historia oral. En una primera etapa, el
grupo se dedicé en sesiones virtuales a revisar, analizar y discutir
documentos de caricter teérico que sustentaran a la historia
oral; adicionalmente, cada uno de los investigadores compartié
hallazgos de sus proyectos particulares. En marzo del 2017 se llevé
a cabo el primer seminario presencial en el estado de Coahuila, en
la localidad de Viesca.

En junio del mismo afio, el XI Congreso Internacional de
Historia Oral, Paradigmas y Desatios de la Historia Oral, en la
ciudad de México, incluyé una sesién del Seminario de Historia
Oral del Norte de México, ahi se determinaron formas de
operacién a través de reuniones virtuales, se destacé la necesidad
de tener un repositorio para concentrar los diversos documentos
generados por los investigadores miembros del seminario y se

delinearon temas para el siguiente seminario presencial.



El segundo encuentro se llevé a cabo en la ciudad de Durango
bajo los auspicios de la Universidad Judrez del Estado de Durango.
La interrupcién del tercer seminario presencial, por la pandemia
del COVID-19, no terminé con el interés y motivacién del
grupo que continué operando en reuniones virtuales. Durante
este periodo de encierro obligado, se visualizé la necesidad de
experimentar saltos cualitativos en torno a la integracién del
grupo, no solamente al compartir el interés y la prictica en la
historia oral, sino en construir de manera conjunta ejes teéricos
que articularan la discusién colectiva y que,ademis, se convirtieran
en detonadores del andlisis de entrevistas que, si bien no habian
sido aplicadas en la bisqueda de tal tema, mostraban de manera
importante su presencia.

La reciente publicacién de la obra colectiva Recorridos solidarios:
Trayectorias individuales y montajes colectivos en la historia,
coordinado por Patricia Pensado Leglise y Gerardo Necoechea
Gracia, inspiré la reflexién colectiva y mostré las particularidades
del norte del pais derivadas de la compleja relacién entre la
dimensién social, ambiental y desarrollo agricola e industrial,
matizada por las decisiones y acciones humanas. Lo que da
lugar a conflictos por la tierra y el agua, problemas ambientales
y afectaciones por la emergencia, crecimiento y término de la
actividad industrial. Sin duda la expresién de tales fenémenos en
el territorio nortefio implica también particulares formas, procesos
y relaciones solidarias. En este contexto, se ponderé la exploracién
de la solidaridad tanto en entrevistas ya aplicadas como en aquellas
disefiadas ad hoc, en el norte de México.

El perfil profesional de los miembros del seminario, de clara

orientacién social, aporté la riqueza propia de la discusién y
encuentro interdisciplinario en que la historia, la antropologia, la
sociologiayla arqueologia determind, alavez,ala solidaridad como
referente conceptual de gran importancia y detoné el interés por
visualizarla en las experiencias concretas en localidades nortefias
tanto en el drea urbana como en las de tipo rural. Sin duda, para
los miembros del seminario poner en la mesa de discusién y en el
marco teérico conceptual a la solidaridad, resulté de gran interés
pues aun cuando es un tema recurrente, tanto en los cldsicos como
en los tedricos contempordneos, es un concepto que se revisa y
reformula continuamente.

Con la solidaridad, como eje articulador del seminario
permanente, se revisaron textos de caricter tedrico y temas mds o
menos vinculados, desde la mirada de un clisico como Durkheim
hasta la de un contemporineo como Gustavo Bueno. Frente a la
complejidad de una relacién social solidaria se revisaron temas
como la confianza, las relaciones de parentesco, las vinculaciones
entre grupos politicos, la movilizacién y accién colectiva, la
identidad y por supuesto su relacién con el espacio y la memoria
individual y colectiva como Hallbwachs establece. El andlisis de
diversos textos se combind con la presentacién de avances de
investigacién, lo que permitié enriquecer y complejizar la forma
de abordar la solidaridad en contextos sociohistéricos particulares
del norte del pais,dando como resultado miradas diversas en torno
a la solidaridad, como se puede constatar en los diversos capitulos
que conforman este libro.

Los seis ensayos aqui incluidos pueden dividirse en dos partes.

Los tres primeros tratan del mundo rural y de los problemas
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derivados por una parte, de las desigualdades sociales y por otra,
del frigil equilibrio ecolégico. En los tres aparece el agua, y no
podia ser para menos, dada la centralidad que juega el liquido en
las sociedades del norte mexicano, en Aridoamérica. Los dltimos
tres carecen de un tema en comin y comparten en cambio el
enfoque de historia de vida para dar cuenta de trabajo, educacién
y politica en urbes nortefias.

Hilda Hernindez Alvarado lleva la mirada analitica al ejido
Albia, en el municipio de Torreén, Coahuila, para develar el
cardcter tanto politico como emocional de las relaciones solidarias.
Resume la historia de la localidad, desde los dltimos afios del siglo
XIX hasta el presente, deteniéndose en los afios del reparto agrario
y el posterior equilibrio econémico logrado mediante el cultivo de
algodén para venta, y de maiz, frijol y trigo para autoconsumo.
A finales de los afios ochenta y a través de los noventa del siglo
XX, la crisis econémica, cambios en la ley agraria y el viraje al
neoliberalismo empujaron hacia un proceso de desagrarizacién:
venta de tierras, venta de derechos de agua y construccién de
fraccionamientos urbanos en las otrora tierras ejidales de cultivo.
Precisamente en las circunstancias de estos ultimos afios es que la
autora describe la solidaridad politica, desplegada en la creacién
de organizaciones productivas de ejidatarios con el propésito de
remontar colectivamente las dificultades enfrentadas en un nuevo
entramado econdmico. LLa autora traza los vinculos sentimentales
forjados en paralelo en el transcurso de la vida cotidiana,
evidenciados en acciones solidarias en otros dmbitos sociales que
se extienden a los llamados avecindados. La existencia de esta

solidaridad emocional ofrece una alternativa de accién y visién

de mundo, en tensién con el creciente individualismo fomentado
desde la economia y la cultura dominante.

Claudia Berumen Félix, en el siguiente capitulo, nos lleva a
Tlaltenango, Zacatecas, y al 18 de julio de 2008, cuando el crecido
arroyo Xaloco inundé la ciudad y otras comunidades a su vera.
Esta catastrofe natural provocé variedad de actos solidarios. La
autora realiza un recuento de ellos a partir de entrevistas con
quienes fueron afectados y con quienes ayudaron en el momento
y después. Analizando las entrevistas desde los ejes de memoria
y solidaridad, Berumen Félix reconstruye la cambiante memoria
colectiva sobre los sucesos. Primero nos lleva a un largo recorrido
desde la fundacién del pueblo hasta el presente para entender la
relacién de los residentes con el arroyo Xaloco, al que siempre han
considerado un poco traicionero. No obstante, en el dltimo medio
siglo, el crecimiento demogrifico y la desordenada urbanizacién
ha resultado en asentamientos inmediatamente préximos a una
y otra orilla, mientras que la explotacién de recursos y las malas
politicas de conservacién han modificado grandemente el medio
ambiente.

La consecuencia de todo ha sido incrementar los riesgos de
catistrofes naturales como la vivida en 2008. Las entrevistas sirven
a la autora para descubrir la solidaridad repentina brindada con el
propésito de aliviar la situacién; aunque quizds no siempre tan
repentina, como sugiere el que grupos de oracién se organizaron en
brigadas de ayuda. También instituciones gubernamentales hicieron
su parte, pero la memoria colectiva destaca la accién desinteresada
y voluntaria de los vecinos. Berumen, al igual que Herndndez

Alvarado, sitda la tensién entre opuestos: en un medio social de



aparente indiferencia e individualismo, la catistrofe hizo emerger la
solidaridad hilada a través de la larga convivencia como vecinos y de
las redes de parentesco que atraviesan los barrios de la ciudad. Pasada
la emergencia, esa solidaridad se sumerge en la cotidianeidad y yace
latente hasta nuevamente ser convocada por la necesidad.

El ensayo de Cristina Martinez Garcia y Omar Oswaldo
Venegas Flores también pone en el centro de la investigacién
el problema del agua, desde el extremo opuesto. En el caso del
arroyo San Miguel y el municipio General Cepeda, en el sureste
de Coahuila, se trata de la distribucién de un bien escaso cuya
demanda ha crecido excesivamente en la dltima generacion. Asi,
alrededor de quién recibe y quién tiene o deberia tener derechos
sobre el agua, se crean solidaridades y antagonismos que moldean
relaciones sociales y politicas en la regién. Martinez y Venegas,
al igual que las dos anteriores autoras, adoptan una perspectiva
histéricay ofrecen una descripcién sintética de la evolucién de estas
relaciones. En el transcurso de la colonizacion del drea estudiada,
el antagonismo entre ser humano y naturaleza gradualmente se
convirtié en una convivencia solidaria de cuidado mutuo; pero
la irrupcién en el dltimo tercio del siglo XX de formas distintas
de organizacién econémica y explotacién de recursos rompié el
tragil equilibrio logrado a través de siglos. Los autores muestran
las relaciones solidarias que posteriormente surgen hacia dentro
y hacia fuera de comunidades campesinas enfrentadas a grandes
propietarios y companias industriales inatentas a la catistrofe
ecoldgica que produce su persecucién insaciable de ganancia; y
muestran también la bisqueda de aliados para la lucha campesina

que trae solidaridad desde fuera, al mismo tiempo que introduce
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conflictos nuevos nacidos de rivalidades institucionales. En
fin, la intensa atencién que Martinez y Venegas prestan a este
microcosmos hace aflorar el caricter complejo y no exento de
contradicciones de las pricticas solidarias.

El ensayo de Edna Ovalle nos traslada de los dmbitos rurales
a la urbe industrial y al interior del establecimiento fabril
emblemdtico de Monterrey, Fundidora Monterrey. La autora
presenta la trayectoria de tres trabajadores: uno de ellos entré a
trabajar en 1927, otro en 1959 y el tercero en 1967. Su experiencia
del trabajo metaldrgico recorre casi todo el siglo XX, y las
entrevistas con ellos fueron realizadas entre los ultimos afios de
ese siglo y los primeros del siguiente. Ovalle Rodriguez, de manera
resumida, expone la historia de Fundidora para entonces insertar
estas experiencias individuales en el contexto de la vida industrial
regiomontana. Al centro del capitulo estin las distintas maneras
en que se expreso la solidaridad en la vida de estos trabajadores,
desde la ayuda de un amigo o familiar para entrar a trabajar,
pasando por los procedimientos de aprendizaje tanto del trabajo
en si como de las maneras particulares de llevarlo a cabo en los
varios departamentos hasta formas colectivas de enfrentamiento
con los intereses patronales. La autora resalta la importancia de
la confianza y solidaridad que surge entre grupos de trabajadores
cuya seguridad fisica depende del trabajo en equipo; a lo largo del
tiempo, ese sentimiento de pertenencia grupal se extiende por el
lugar de trabajo y mds alld, a todos los trabajadores. Estos obreros
metaldrgicos, bien parados en esa base sélida, emprendieron
acciones ya bien por reformar el sindicato, ya bien para enfrentar

el conflicto laboral forjando asi solidaridad de clase.
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El capitulo de Susana Acosta Badillo, como el anterior, aborda
historias de vida en el escenario de Monterrey y sus necesidades
industriales. La autora aborda la experiencia de una generacién
de estudiantes preparatorianos en la Escuela Alvaro Obregén,
centro educativo que fue fundado en 1930 con la intencién de
impartir los conocimientos técnicos necesarios para la industria
asentada en la ciudad. Fue sin duda un proyecto que apostaba a
tuturo, teniendo en cuenta que en ese afo hacia estragos la peor
depresién econémica del siglo. Efectivamente, mds de dos décadas
después ingresaron a la escuela los jévenes que muchos afos
después compartirian sus recuerdos con la autora, y su historia
atestigua el éxito de la preparatoria.

Acosta se interesa mds en la experiencia de ser estudiante que
en lo que ahi aprendieron o sus posteriores carreras profesionales.
Para ese propdsito recurrié a los relatos de seis entrevistados
que forjaron una amistad duradera en las aulas escolares. La
persistencia del lugar fisico —emblemdtico para la ciudad— ha
facilitado que se convierta en nudo de la memoria colectiva, y
que cada entrevistado lo sitie como parteaguas en su vida. Desde
esa perspectiva cuentan las solidaridades que emergieron entre
ellos en la cotidianeidad y vicisitudes de la vida académica y, muy
especialmente, en el desempeno de deportes.

El ensayo de Gerardo Necoechea, como su titulo indica, recurre
a una historia de vida de quien era obrero y estudiante en Saltillo.
El fragmento que el autor presenta contrapone dos momentos de
esa historia y dos tipos de relaciones solidarias. En uno de esos
momentos, un grupo de trabajadores, que estudia la preparatoria

nocturna en Saltillo, se involucra en las luchas de otros y en la

12

propia, simultdneamente afirmando la fuerza del vinculo grupal y
afirmando su identificacién con las luchas de otros. Las relaciones
solidarias fueron de esa manera forjando un sentimiento de
pertenencia colectiva; ese colectivo estuvo involucrado en una
serie de enfrentamientos distintos que el recuerdo rinde como
uno solo. Aparece un nosotros sélido que asume como propia las
luchas particulares de sus integrantes, y por esa razén en conflicto
ininterrumpido ya sea con patrones, con autoridades municipales
o con directores y rectores universitarios.

El segundo momento, apenas unos afios distante del primero,
es muy distinto. Si bien el entrevistado es el centro de un
colectivo de trabajadores sociales, las relaciones que entabla ya
no son horizontales, sino que enlazan a otros asimétricamente
posicionados en la estructura social. Por un lado, hacia arriba,
con instituciones gubernamentales encargadas de implementar
la politica social; por otro lado, hacia abajo, con comunidades
rurales mayas que son recipientes de esa politica estatal. En ese
sentido, la solidaridad emana desde la institucién gubernamental
y, a través de los trabajadores sociales, alcanza a las comunidades
rurales pobres; el propédsito es armonizar las relaciones sociales
desiguales, y no agudizar el conflicto en ellas.

Los seis capitulos muestran las tensiones y convergencias entre
el desarrollo socioeconémico y las relaciones sociales y decisiones
individuales y grupales que originan tramas solidarias entre
los habitantes del extenso y drido norte mexicano. El conjunto
contiene algo mds que el mero afiadido de partes. En primer lugar,
nos brinda un esfuerzo por complejizar y problematizar la nocién y

précticas de solidaridad, frecuentemente registradas como un acto
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natural y simple. En segundo lugar, ofrece distintas maneras de
abordar histéricamente los temas de medio ambiente, educacidn,
trabajo y movilizacién politica, prestando particular atencién a la
evidencia suministrada por la fuente oral. Por dltimo, es ejemplo
del trabajo que puede lograr un grupo de investigadores que
provienen de distintas disciplinas y cuyas edades se despliegan en
un amplio arco temporal. El trabajo del seminario, que también
implica la colaboracién de diversas universidades, aporta asi a la
discusién y a la consolidacién de la historia oral en el norte del

pais.
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SOLIDARIDAD EX UN NUCLE(
AGRARID LAGUNERL

HILDA GEORGINA HERNANDEZ ALVARADO

Introduccién
En el contexto del andlisis de los cambios que ocurren en el campo
lagunero en el norte de México, donde la conformacién ejidal data
del reparto agrario cardenista en 1936, se revisan en este capitulo
las formas en que se manifiesta la solidaridad como acciones
concretas, ficilmente identificables en el espacio y el tiempo y se
vislumbran también las pricticas sociales solidarias vinculadas a las
relaciones microsociales y a la conformacién de lazos de caricter
comunitario que se han construido a lo largo del tiempo en la
localidad. En ambos casos, es posible distinguir que la solidaridad
en el ejido Albia del municipio de Torreén, Coahuila, se despliega
a partir de dos grandes ejes: uno de caricter politico y el otro de
tipo emocional. Lo que se expresa, a la vez, en la conformacién
de distintos grupos organizados, la mayoria de ellos derivados o
vinculados al caricter ejidal de la localidad.

Para el desarrollo de este trabajo se recuperan los relatos de

habitantes de lalocalidad obtenidos a partir de 2018 y se contindan

15



en la actualidad como parte de un proyecto amplio sobre las nuevas

ruralidades en La Laguna.

Elementos teéricos
El polisémico concepto de solidaridad es referido como un valor,
una condicién del ser humano, una actitud social, un sentimiento,
una forma de organizacién, un acto, una virtud, un bien, una
cualidad, una relacién, un principio, un sentimiento, entre otras
formas. En su origen, el concepto se deriva del latin in solidum
es decir en sélido, por entero o por el todo, por lo que en el
ambito del derecho se utiliza para referir una obligacién que al ser
comun a dos o mds individuos puede desempenarse o cumplirse
enteramente por cada uno de ellos. En este contexto se ubicauno de
los aportes fundamentales en la conceptualizacién de solidaridad,
el de Durkheim en su cldsico libro La divisién del trabajo social, en
que distingue solidaridad por semejanzas (mecinica) y solidaridad
por divisién del trabajo (orgdnica).! El autor refiere a la presencia
de dos conciencias, la de la personalidad individual y la de tipo
colectivo y establece que, en tanto estas dos conciencias estin
vinculadas reciprocamente, devienen en solidarias, por lo que
resulta una solidaridad nacida de semejanzas de tal forma que:
Hay en nosotros dos conciencias: una sélo contiene estados
personales a cada uno de nosotros y que nos caracterizan,

mientras que los estados que comprenden la otra son comunes

1 La solidaridad que el derecho penal simboliza en palabras de Durkheim implica “[...] que
hay una cohesién social cuya causa se encuentra en una cierta conformidad de todas las conciencias
particulares hacia un tipo comun, que no es otro que el tipo psiquico de la sociedad [...] a la inversa
la sociedad procura que sus individuos presenten todas sus semejanzas fundamentales, porque es
una condicién de su cohesién” Durkheim, La divisién del trabajo, 2017, p. 115.
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a toda la sociedad. La primera no representa sino nuestra
personalidad individual y la constituye; la segunda representa
el tipo colectivo y, por consiguiente, la sociedad sin la cual no
existiria [...] Esas dos conciencias estin ligadas una a otra
[...] Son, pues, solidarias. De ahi resulta una solidaridad Sui
Generis, nacida de semejanzas, liga directamente al individuo a

la sociedad [...] Nos proponemos llamarla mecénica.?

A diferencia de la cohesién presente en lo que Durkheim llama
cuerpos brutos, la unidad de los cuerpos vivos implica cohesién
sustentada en la fortaleza de la conciencia individual y la actividad
personal y especializada, lo que da lugar a la solidaridad orgénica.
Asi, la conceptualizacién de Solidaridad en Durkheim se mueve
en un continuum que va de lo mecdnico/por semejanza a lo
orgdnico/por divisién del trabajo, que coincide con la evolucién
de la sociedad a través del tiempo, de las sociedades inferiores a
las complejas. De tal forma que “cuanto mds primitivas son las
sociedades, mds semejanzas existen entre los individuos que las
componen”.?

Pitirim Sorokin, por su parte, conceptualiza a los sistemas de
interaccién como solidarios, antagénicos y mixtos, de tal forma
que los dos primeros aparecen como polos opuestos en tanto
sefiala que la interaccién “es solidaria cuando las aspiraciones
(significaciones y valores) y las acciones exteriores de las partes

concurren y se ayudan mutuamente en la realizacién de sus

2 Ibid., pp. 15 y 16.
3 Ibid., p. 144.
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objetivos; es antagénica cuando los deseos (significaciones y
valores) y las acciones externas de las partes son opuestas y se
obstaculizan reciprocamente”.*

Como puede observarse, las aspiraciones y las acciones son los
ejes que articulan los sistemas de interaccién, de ahi que la mixta
deriva de las diversas combinaciones posibles de ellos; es decir, que
la conducta exterior es en parte solidaria y en parte antagénica; que
las aspiraciones son en parte solidaria y en parte antagénica, cuando
las aspiraciones coinciden, pero las acciones son antagénicas, o bien,
cuando las acciones coinciden, pero las aspiraciones son antagénicas.
El autor senala que “los grupos organizados de manera puramente
solidaria son escasos y se limitan ante todo a grupos pequefios,
como la “familia perfecta” o la interaccién entre sus amigos devotos.
Ademis, paralelamente a las relaciones solidarias, existen siempre, en
mayor o menor grado, relaciones antagénicas en la gran mayoria de
los grupos organizados”.®

Tanto en Durkheim como en Sorokin la solidaridad refiere
a formas de interaccién social, la primera de ellas con una
perspectiva amplia caracteriza a la sociedad y su evolucién, en
tanto la de Sorokin, describe a una forma particular de relacién.
Richard Rorty, por su parte, define a la solidaridad como “la
capacidad imaginativa de ver a los extrafios como compaiieros en
el sufrimiento. La solidaridad no se descubre, sino que se crea, por
medio de la reflexién. Se crea incrementando nuestra sensibilidad

a los detalles particulares del dolor y de la humillacién de seres

4 Sorokin, Sociedad, cultura, 1966, p. 147.
5 Ibid,p.147.
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humanos distintos, desconocidos para nosotros”.® Como puede
observarse, a diferencia de Durkheim y Sorokin la situacién de
desventaja, debilidad, vulnerabilidad y peligro de los participantes
adquiere gran relevancia en la conceptualizacién, la cual supone
la configuracién de un nosotros en el proceso de su construccién.

Para el autor la solidaridad alude a la disposicién moral ante
cualquier persona en condicién de vulnerabilidad, lo que se sustenta
en la capacidad imaginativa que permite visualizar la posibilidad de
ser humillado, de tal forma que se comparte con el otro un peligro
comun, concierne a un impulso ético que motiva la realizacién de
la accién orientada a la reparacién del dafio y a la reivindicacién de
los seres humanos,” ello muestra una conceptualizacién que supone
una relacién asimétrica entre las partes en interaccién a diferencia
de Axel Honneth, quien recupera de Hegel la valoracién simétrica
de los sujetos en relacién de interaccién, y deriva la concepcién de
relaciones solidarias como “un tipo de relacién de interaccién en
que los sujetos reciprocamente participan en sus vidas diferenciables
porque se valoran entre si en forma simétrica”.?

En su andlisis sobre la “sociedad del desprecio” Honneth
afirma que la solidaridad es una forma de reconocimiento, la
que junto con el amor y el derecho constituyen tres formas de
reconocimiento,” a la solidaridad le corresponde como forma de

desprecio la indignidad e injuria. Para este autor:

6 Rorty, 2001, citado por Giraldo y Ruiz Silva, La solidaridad otra forma, 2019, p. 116.

7 Giraldo y Ruiz Silva, “La solidaridad. El lenguaje”, 2014, pp. 321 y 322.

8 Honneth, La lucha por el reconocimiento, 1997, p. 157.

9 Para cada una de ellas identifica tres formas de desprecio, a/ amor y la amistad, el maltrato y
la violacién a la integridad fisica; a/ derecho le corresponde como forma de desprecio la deposicién
de derechos y la exclusién, lo que altera la integridad social.
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En las condiciones de la sociedad moderna, la solidaridad
estd por ello ligada al presupuesto de relaciones sociales
de valoracién simétrica entre sujetos individualizados (y
auténomos) [...] Las relaciones de este tipo deben llamarse
solidarias porque no sélo despiertan tolerancia pasiva, sino
participacién activa en la particularidad individual de las
otras personas; pues s6lo en la medida en que yo activamente
me preocupo de que el otro pueda desarrollar cualidades que
me son extranas pueden realizarse los objetivos que nos son
comunes [...] simétrico debe mas bien significar que todo
sujeto, sin escalonamientos, tiene la oportunidad de sentirse
en sus propias operaciones y capacidades como valioso para
la sociedad.!®
En publicacién reciente, Necoechea observa la trayectoria
del término de solidaridad senalando su procedencia del
lenguaje juridico, en cuanto el derecho romano lo utilizaba
para referir tanto a la responsabilidad como al derecho de
manera compartida y hace notar su vinculo con la religién, la
politica y la filosofia. En este contexto, afirma que la caridad,
la esperanza y la fe en el caso del cristianismo dieron paso a
la solidaridad como virtud, mientras que en la politica y la
filosofia se vinculé frecuentemente con el vocablo caridad y
un modo de ser social.
En dicho trayecto la solidaridad también se vinculd, por
un lado, a la relacién entre clases desiguales y, por otro lado,

recuperando a Durkheim, a la semejanza y la diferencia, lo

10 Ibid., pp.158y159.
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que derivé, como ya se menciond, en solidaridad mecdnica y
organica. Para el autor hay dos maneras de abordar el estudio
de la solidaridad, la primera de ella performativa, como un
principio que modela la actitud desde una postura ética cuya
comprensién se completa con la accién correspondiente. La
segunda forma, alude a la solidaridad construida y persigue
los vaivenes de relaciones en que las dificultades y las ayudas
mutuas construyen entramados solidarios en circunstancias
especificas.!

En el estudio de la solidaridad, en un nucleo agrario como
el de Albia en el norte de México, se hace indispensable
visualizar a los grupos mds o menos organizados y mis o
menos institucionalizados que aglutinan a los habitantes de
las localidades rurales, sin dejar de lado la presencia de los
denominados avecindados que, sin ser parte de los grupos
ejidales, tienen significativa relevancia, la que se incrementa
cada vez mis en aquellas zonas en que la dimensién ejidal
se debilita y frecuentemente se difumina, a la vez que
adquieren predominancia los rasgos antes visualizados como
eminentemente urbanos, desde la diversidad de los empleos
y oficios hasta la preponderancia del consumo sociocultural
global. En este contexto cabe sefialar que la solidaridad refiere
a una forma de interaccién social sustentada en la valoracién
simétrica y en las significaciones y valores compartidos. La cual
se expresa en la participacién activa en la ayuda mutua. Esta

torma de interaccién se presenta en situaciones momentineas,

11 Pensado Leglise y Necoechea Gracia, Recorridos solidarios, 2020, p. 21.
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o bien, se convierte en practica social. En su primer sentido
refiere a acciones solidarias precisas que ficilmente se ubican
en un espacio-tiempo determinado, mientras que la practica
social implica una serie de acciones que por su recurrencia

implica tipificacién e institucionalizacién.

El ejido Albia
Los origenes de Albia, de acuerdo con Corona Péez, se vinculan
directamente a El rancho de La Concepcién, uno de los poblados
mads antiguos de la Comarca Lagunera; al igual que el Rancho del
Torreén formaba parte de la antigua hacienda de San Lorenzo
de La Laguna. En el siglo XVII se mencionaba a La Concepcién
como una rancheria de indigenas visitada por los padres de la
compania de Jests. Este rancho fue anadido al fundo legal de la
Villa de Torreén en 1893.12

En el Anuario de 1885 se registré, en lo que hoy es el municipio
de Torreén, la existencia de diversos poblados, entre ellos Albia.™
En congruencia con lo anterior, la localidad aparece también en
la lista de ranchos, labores y fincas algodoneras registradas entre
1880 y 1915." Corona sefiala que en el plano de la comarca
algodonera de La Laguna que data de abril de 1914 aparece la
hacienda de La Concepcién al norte de Torre6n.’ De acuerdo

con tal documento, otros lugares y ranchos de la hacienda eran La

12 Corona Péez, El rancho de la Concepcion, 2016, p. 19.

13 Los poblados referidos son: El Torreén, San Antonio de los Bravos, El Tajito, San Rafael
del Muerto, Albia, La Unién, La Ventana y La Perla.

14 Rico Maciel, Efemeérides de la historia, 2018, p. 21.

15 Cerutti, Redes y bolsones, p. 9.

16  El rancho que dio nombre a la hacienda, rancho de La Concepcién, aparece situado sobre
la margen derecha del rio Nazas, al norte de La Unién.
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Unidn, San Sebastidn, La Concha, San Agustin, La Paz, El Peru,
Santa Fe, La Partida y Albia."”

Asi, el origen de esta localidad se vincula directamente a la
etapa en que las haciendas algodoneras articulaban la dindmica
econémica y poblacional en la Comarca Lagunera. La Hacienda
Albia'® era propiedad de Trinidad Gonzélez Farifio, la cual fue
afectada por la solicitud de los pobladores de dotacién de tierra
en el reparto agrario en La Laguna de 1936. Los pobladores
solicitaron por escrito la dotacién de tierras el 26 de enero de ese
afo. El censo correspondiente incluia un total de 304 personas.”

De los datos técnicos recabados durante la tramitacién
del expediente, se llegé a conocimiento de que el caserio
del poblado solicitante se encuentra enclavado en terrenos
de la hacienda Albia, y que son afectables en este caso los
predios siguientes: Albia, propiedad de la sefiorita Trinidad
Gonzilez Farifio con superficie de 946 Hs. [...] de riego;
Hormiguero y Purisima, propiedad de los sefiores Alfonso
y Ernesto Franco Armendériz con superficie de 2,200 ha.
[...] de riego y Los Angeles, propiedad del sefior Antonio

Montemayor, con una superficie de 4,786 ha.?

17 De acuerdo con Corona Piez, en 1910, la Hacienda de la Concha, que era parte del mu-
nicipio de Torreén desde 1893, constaba de los siguientes ranchos: La Paz, San Agustin, Paso del
Aguila, Tajito, Cuba, El Peru, Santa Fe, Hormiguero, La Rinconada, La Candelaria, Las Arcinas,
Santa Maria, Triguillo, La Palma, Trinidad, La Partida, Albia, San Rafael, San Miguel y La Con-
cepcion. Corona Péez, E/ rancho de la Concepcidn, p. 41.

18 Es significativo que un documento que registra la llegada de inmigrantes a La Laguna
muestra por ejemplo que: Diez Diez, Eloy de nacionalidad espafiola de ocupacién “Empleado-Ag-
ricultor” en la Hacienda Albia ingresé el dos de julio de 1925. Rodriguez, Asamblea de culturas,
2009, p. 78.

19 Departamento Agrario, “Resolucién en el expediente de dotacién de ejidos al poblado Al-
bia”, Diario Oficial, estado de Coahuila, 17 de noviembre de 1936.

20 Ibid,p.11.
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Una vez que se consideraron afectables tales predios y se
reconocié el derecho a dotacién de los 304 solicitantes se concedi6
al poblado una dotacién de 2.089 ha. “[...] tomadas como sigue:
del predio denominado Albia, [...] 585 hectdreas de riego y 5
hectdreas ocupadas por el caserio; del predio denominado
Purisima, [...] 499 hectdreas de riego y de la finca denominada
Los Angeles [...] 1,000 hectdreas de terrenos eriazos”.?!

La disposicién gubernamental fue crear 271 parcelas de 4 ha.
cada una, incluida la escolar, ademds del agostadero eriazo para uso
colectivo, asi la posesién y deslinde relativa a la dotacién de ejidos al
poblado Albia, municipio de Torreén, Coahuila, tuvo lugar el 7 de
noviembre de 1936. Adicionalmente el ejido se benefici6 de cinco
norias, comprendidas en las haciendas Albia y Purisima, cuatro en
la primera y una en la segunda, recibieron también una dotacién de
agua de tipo superficial del afluente del rio Nazas,?* con ello se hizo
posible la actividad agricola desde su fundacién hasta la caida de la
estructura ejidal de fines de los ochenta y principios de los noventa.

Este ejido sufrié algunas modificaciones a lo largo del tiempo.
“Por Resolucién Presidencial de fecha 9 de septiembre de 1942
[...] del nicleo principal denominado “ALBIA”[...] se dividié el
ejido de Pedro V. Rodriguez, hoy Maravillas, [...] para beneficiar
a 69 capacitados [...]. Por Resolucién Presidencial de fecha 21
de julio de 1970 [...] del nucleo principal [...] se dividié el ejido

de Escuadrén 201[...] para beneficiar a 43 campesinos”.” La

21 Ibid,pp.11y12.
22 Ibid, p.12.
23 Secretarfa de la Reforma Agraria, “Decreto por el que se expropia por causa de utilidad

publica una superficie de terrenos de riego de uso colectivo, del ejido Albia, municipio de Torredn,
Coahuila, Reg-8207, Diario Oficial de la Federacion, 21 de junio de 1990.
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SEDATU (Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano)
en documento de septiembre del 2019 reconoce en el Ejido Albia
un total de 100 ejidatarios, 61 hombres y 39 mujeres. Cabe senalar
que en las entrevistas es recurrente la afirmacién de que hay 82
ejidatarios.

Al tener como antecedente el cultivo del algodén en las
haciendas de La Laguna los antes trabajadores de las haciendas,
y posteriormente ejidatarios, en sus propias tierras se dedicaron
al cultivo del algodén, tal y como ocurrié en la regién lagunera.
Los ejidatarios de Albia concentraron su actividad productiva
precisamente en tal cultivo, aun cuando se producian otros en
menor cantidad como el maiz, el frijol y el trigo. Los entrevistados
refieren que la produccién algodonera tenia como destino final la
venta para el pago del crédito del Banrural, mientras que los otros
tres cultivos eran mds bien de autoconsumo.

El ciclo de riego con aguas superficiales en la regién estuvo
organizado a partir de las necesidades del cultivo del algodén
durante muchos afios, lo mismo ocurrié con el manejo del agua
y la estructura crediticia. Es en la década de 1980 cuando se
presenta la aguda crisis productiva en la regién que determiné
que los ejidatarios de la regién abandonaran el cultivo
mencionado y que alguna vez fuera el pilar del andamiaje
productivo, politico y cultural de la regién. Tal y como el
discurso oficial sefialaba, en algunos ejidos de la regién como
Albia, se registré la venta de tierras y derechos de agua que
transformaron drdsticamente este lugar. La particular situacién
de esta localidad, contigua al municipio de Torreén, nodo

econémico y demogrifico de la zona, permitié ripidamente
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que los terrenos ejidales se convirtieran en espacios para
la construcciéon de fraccionamientos wurbanos, situacién
estimulada por la ausencia de créditos y variados obstaculos
para la actividad agricola, vinculado también a la ausencia del
llamado relevo generacional que permitiera la continuidad de
la actividad agricola, lo que dio origen a lo que se ha dado en
llamar desagrarizacién como expresién de una nueva ruralidad
en la que se yuxtaponen y coexisten rasgos de una ruralidad de
fisonomia transformada y cualidades eminentemente urbanas.

No obstante las grandes transformaciones de esta localidad, hay
una permanencia importante, al menos en la generacién adulta y
un sector de la poblacién, aquella que fue ndcleo y esencia del
ejido, y se trata precisamente de la cualidad ¢jidal. Los ejidatarios,
quienes ahora no siembran, no tienen parcelas ni derechos de
agua, o conservan derechos de agua pero los estin rentando, se
autodefinen como ejidatarios por conservar la propiedad de
una porcién de tierra de propiedad colectiva: el eriazo. Aquella
superficie que durante el reparto agrario se reconocia como de
agostadero y que para el caso del ejido Albia se localiza a algunos
kilémetros de distancia, incluso fuera del municipio. Tal superficie
de tierra habia sido “olvidada”y alcanzé su reconocimiento oficial
en fechas relativamente recientes, después de que se habia vendido
la mayoria de las parcelas ejidales.

En este contexto vale la pena recuperar la idea de que “Los
nucleos agrarios son los ejidos y comunidades constituidos
mediante resolucién presidencial o sentencia del tribunal agrario y
tienen personalidad juridica yla propiedad de las tierras concedidas

o reconocidas y se integran por las tierras parceladas, las de uso
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comun y las del asentamiento humano”** Asi, los ejidatarios
conservan el eriazo, tierra de uso comun que les permite legitimar
su estatus ejidal.

Ademads de los cambios en la propiedad de la tierra y el agua, la
presencia inmediata de colonias residenciales la localidad de Albia
se ha caracterizado por la disminucién de su poblacién, en el 2018
registraba un total de 1,906 habitantes, mientras que, de acuerdo

al censo del 2020, tiene una poblacién total de 1,705 habitantes.”

La solidaridad en los grupos

La solidaridad entendida como una forma de interaccién social
implica concurrencia y ayuda mutua para el logro de objetivos, se
sustenta tanto en una dimensién objetiva y material, como en una
de caricter subjetivo. La primera de ellas alude a la actuacién y
accion concreta de los actores materialmente observables, mientras
que la segunda, la de las aspiraciones, se vincula al mundo interior.
Asi, en la solidaridad convergen las actuaciones y acontecimientos,
por un lado, los afectos y las emociones por el otro. En el caso
Albia ambas dimensiones son altamente visibles. La participacién
en grupos sustentados, formal o informalmente, en interacciones
solidarias a lo largo de su historia, ha tenido una connotacién
tuertemente politica, ya sea como poder o como politica publica.
En el primer sentido la estructura del micro poder ejidal como
la asamblea, espacio para la toma de decisiones colectivas, asi lo

expresan, mientras que las politicas gubernamentales hacia el

24 Procuraduria Agraria, Proyecto “Formacién de Gestoras y Gestores Comunitarios”,
septiembre 2015.

25 INEGI, Principales resultados, 2020.
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campo, con una orientacién hacia la colectividad, la organizacién
y la solidaridad expresan el segundo. El cruce de ambas, es decir
las orientaciones de poder, al igual que las de politica publica,
son evidentes en los créditos a grupos ejidales para la produccién
agricola o los proyectos productivos de diversos tipos, como los
avicolas y los de ganaderia lechera que estimularon la generacién
de relaciones solidarias centradas en el interés de grupo. Si bien
en la base de los grupos organizados al interior del ejido es
posible identificar relaciones de amistad, parentesco y afinidad,
la formacién de grupos fue, implicita o explicitamente, condicién
necesaria para obtener diversos beneficios, de tal forma que el
matiz politico y emocional, estin generalmente imbricados, sin
embargo, es posible identificar la predominancia de alguno de
ellos en los diversos grupos de la localidad.

En términos generales, es posible afirmar que la dimensién
politica impregné a la organizacién de todos los grupos ejidales:
El “4 de noviembre” y “La dos”, formados por ejidatarios; la
sociedad de solidaridad social; y la Unidad Agricola Industrial
para la Mujer (UAIM); mientras que la dimensién emocional
sustenta la relacion solidaria entre los habitantes de la localidad,
sean o no ejidatarios. En cuanto a esto ultimo, en las entrevistas se
identifican dos posturas claramente divergentes pues un sector de
los entrevistados refiere a la presencia de relaciones de este tipo,
mientras que otros lamentan el incremento del individualismo, el
creciente desconocimiento de los avecindados y las costumbres
o practicas indeseables de nuevos pobladores. No obstante lo
anterior, en lo general se coincide en la recurrencia de acciones

solidarias, en momentos de crisis, que devienen en préctica social.
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A. Laaccién solidaria de connotacién politica

La relacién social de cardcter solidario con alta connotacién
politica entre los integrantes de los grupos ejidales se expresa
principalmente en la interaccién de cardcter colaborativo con el
objetivo comun de obtener recursos econémicos para la produccién
agropecuaria, en el origen se encuentra la relacién coordinada
entre los miembros de los grupos formalmente constituidos al
interior del ejido, los cuales de manera organizada extrafan agua
subterrdnea de pozos profundos, cuyo manejo y mantenimiento
implicaba también la relacién con dependencias gubernamentales
como la Comisién Nacional del Agua. En este contexto, el eje
de la accién solidaria fue la gestién de recursos econémicos para
proyectos productivos, tal es el caso de los establos lecheros y la
granja avicola. El segundo eje de la accién solidaria tiene que ver
con la coordinacién de acciones estratégicas para, en el marco
tormalmente institucionalizado, conservar la esencia ejidal,
expresado en la valoracién y recuperacién de la tierra de uso
comun, aquel denominado coloquialmente como eriazo. En este
apartado se presentan diferentes formas de interaccién solidaria
en torno a proyectos productivos, el caso de dos grupos ejidales
que tuvieron un crédito para la instalacién y operacién de establos
lecheros y un tercer grupo que opera una granja avicola.

A continuacién, los testimonios que refieren el origen y
término de los grupos de ejidatarios, cuyas acciones solidarias se
desplegaron en torno a la necesaria organizacién para la obtencién
de créditos para actividades productivas, especificamente para
la instalacién y operacién de establos lecheros, el grupo “4 de

noviembre” yelidentificado como “Lados”. Sibien ambos tuvieron
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un desafortunado término, el primero de ellos logré finiquitar su

relacién con el banco sin adeudos pendientes, mientras que el

segundo continué siendo parte de la cartera vencida y enfrenté

situaciones problemaiticas vinculadas a los acuerdos establecidos

con un intermediario que, a decir de los ejidatarios, operé de

forma oportunista apropidndose de las tierras sin pagar la deuda

con el banco, como lo habian acordado. En lo que concierne al

upo “4 de noviembre”, los ejidatarios sefialan:
r 4d bre”, 1 datar 1
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El ejido se compone de 86 ejidatarios... formamos grupos,
lo cual estuvimos financiando con el banco de crédito rural
[...] Si, me dediqué hasta el 91, 92 que ya dejé el banco
agropecuario, el banco agrario de funcionar por el cambio
que hubo de presidente [...] Nosotros, en el 80 formamos
un grupo mds grande, que asi nos lo pidi6 la banca oficial de
crédito, porque nos dijo que convenia mejor un crédito fuerte
como era ganado, se hizo todo lo que es para la ordefia para el
cultivo, pal ganado.[...] era un grupo de 26. [...] se llamaba
ese grupo, 4 de noviembre y funcionamos hasta el 90,91 [...]
como 10 afnos estuvimos funcionando, pero lo que no funcioné
es cuando subieron mucho las cosas [ ...] todo fue de crédito, el
banco de crédito rural [...] El trabajo en grupo era por equipos,
unos se dedicaban a la ganaderia, asi al establo, y otros a la labor,
y la gente grande, esa la traibanos ahi en las cequiecitas, lo que
ellos hicieran. En la labor limpidbamos acequias, regdbanos
la alfalfa, se regaba la alfalfa, se regaba acequias, se fertilizaba
la alfalfa, llegamos a tener 40, como 50 hectdreas de alfalfa
[...] tenfamos dos concesiones, concesién de agua de noria, y

concesion de agua bronca, que es agua de rio [...] la mayor

parte la regabamos con agua de rio. En el ejido habia 5 norias
[...] El problema estuvo de que no cubriamos la cobertura
de banco [...] nosotros teniamos que llevarla a las queserias
[...] ese afio del 86 se abri6 una [...] que recibia la leche, se
llamaba “Felsa”, esa era de los ejidatarios, pero esos afios del
85 pa'trds pos tuvimos pérdidas porque la malbaratibanos y no
vendiamos lo necesario [...] era mucho lo que teniamos que
sacrificarse uno y las vacas no daban mas.

No funcioné, no, ni con Felsa. Felsa tuvo que cerrar y todos,
casi todos los establos tuvieron el mismo fracaso puesto que
uno no estaba preparado para eso, es que es muy diferente
cuando un establo es de un socio o dos, pero de veintitantos
pos no funciond [...] entonces pues ese fue el fracaso de
nosotros que no dimos el trabajo [...] vio el gobierno que
la intencién nuestra era de pagar y nos condoné casi la
tercera parte [...] nos dieron facultades para vender todo, y
le pagamos al 100% al banco con 600 mil pesos [...] En los
90 nosotros ya entregamos y fuimos e hicimos cuentas con
el banco y entregamos el establo [...] Se siguié sembrando
pero ya particularmente ya cada quien su tierra porque nos
las repartimos, el grupo se disolvid, en el 94 nosotros hasta
el 94 estuvimos sembrando, sembramos sorgo pa’ otros

ganaderos particulares.?

En un contexto espacial y temporal compartido con el grupo

“4 de noviembre”, el grupo “La dos” no logré liberarse de la deuda

Entrevista a José Chavez Zuiiiga, realizada por Hilda Hernandez, Albia, Torreén, Coahuila,

4 de octubre de 2019.
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contraida con el Banrural y terminé también vendiendo. El

testimonio de uno de los ejidatarios inicia con el reconocimiento

de la relevancia de la instancia de crédito oficial:
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Banrural a los 22 del grupo de mi papd, que ahora
pertenezco yo, [...] les pusieron un establo. Nos trajeron
todo, la maquinaria y todo, y dndale que estaban
endrogados, estaban endrogadoslos 22. Vino un ingeniero
“pues a ver cémo le hacen, tienen que pagar porque ya
es mucha droga”. Entonces un viejo de Torreén de los
Garrido, andaban aqui comprando tierra y todo eso. Dijo,
“sabe qué, nosotros pagamos la deuda de Banrural, pero
ustedes van a darnos una hectdrea de tierra” dijeron los
seflores. Mi papd no queria, “;pero por qué?” “No Juan,
es que estds en grupo y tienes que acceder” “Ah, parece
un robo” y esto y que el otro [...] el sefior no pagé la
deuda y se quedé con la tierra, condonaron la deuda |[...]
a todos los estableros que habia [...] [el grupo de los 22]
todavia existe, lo que andamos es peleando por las tierras.
Son unas 30 hectdreas porque, eran 22, y esas otras 7
hectareas, esas las agarré porque habia excedente. Habia
una noria, nos robaron la noria, nos robaron todo y pues
ni pagaron deudas. Si, hasta ahora que estamos viendo
papeles. Pero esto fue un robo, un fraude lo que nos
hicieron. [...] Estamos peleando como grupo. [Lo que
nos hace funcionar como grupo] yo creo que es el interés
de cada uno de nosotros. De qué decir, pues algo, algo que
rescatemos de nuestros padres. Y ahi estamos peleando.

Esos, aqui por donde estd el Torreén, ahi hay 22 terrenos.

También los Garrido nos los robaron [...] Creo yo que si
vamos a ganar eso. [...] Pero no, si se puede porque est
muy falseado todo, todas las actas que se hicieron para los

ejidatarios.?’

En este mismo sentido, el siguiente testimonio refiere al
oportunismo del intermediario, referido como “coyote” y a la
subsiguiente reaccién de los ejidatarios, quienes actualmente

buscan alternativas para recuperar algo de lo perdido.

Pertenecemos a un grupo de Albia Sociedad asi se llamaba
ese grupo se hizo cuando se hizo el establo originalmente
de 29 personas, pero se salieron siete y quedaron 22.
Los padres tenian deuda con el Banrural, [...] andaban
unos coyotes les dijeron que le dieran una hectdrea cada
ejidatario para pagar la deuda y en resumidas cuentas el
gobierno condoné la deuda y los coyotes nunca pagaron.
Son 30 ha. las que andamos peleando ahorita, no hay de
otra mds que echarle ganas porque hemos visto a muchos
abogados, licenciados, que Villas del Renacimiento
cuidado, ahorita andamos echdndole ganas [...] estamos
tratando de que nos paguen esos terrenos porque ya estd
la colonia hecha, somos 22 y tenemos reuniones, de hecho
ahorita tenemos un pleito con Torredn, esas hectdreas que
estdn ahi anda un licenciado de Morena [Movimiento de
Regeneracién Nacional] que dice €l nos va ayudar en lo

que se pueda, “a mi no me van a pagar un cinco ni voy

Entrevista a Agustina Silva Ramirez, realizada por Ivin Talamantes, Albia, Torreén, Coa-

huila, 3 de abril de 2021.
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a ser coyote de nadie”, tenemos que recuperar bastante
porque es mucho, son 30 has. las que andan ahi volando,
ahorita es el objetivo que tiene el grupo.?
Para entender las relaciones solidarias establecidas al interior
y entre los grupos del nicleo agrario de Albia, como una forma
de enfrentar de manera conjunta las dificultades derivadas del
fracaso de las politicas sustentadas formalmente en estrategias
colectivas y solidarias, conviene recuperar los planteamientos
de Gustavo Bueno al senalar que a “La teorfa politica de la
solidaridad [...] le bastard invocar el hecho positivo de quienes
detenten un poder politico suficiente para poder imponer la
solidaridad de unos ciudadanos hacia los otros”.? En este
contexto el autor establece un vinculo entre solidaridad y
cohesién al afirmar que la primera es necesaria para la segunda.
Tal solidaridad vincula las partes formales -individuos o
comunidades- de una sociedad politica determinada. Enfatiza
que “la solidaridad no implica igualdad [...] y aunque pueda
ser reciproca no tendria por qué ser simétrica’.’® En este
contexto, al recuperar tanto las reflexiones de Bueno, como de
los autores referidos en el apartado tedrico adquieren relevancia
dos binomios importantes, simetria/asimetria y voluntario/
impuesto como factores que dan forma a la solidaridad.
La conformacién de grupos formalmente solidarios en el

Ejido Albia tiene como punto de origen las decisiones del

28 Entrevista a Hilario Estrada Rodriguez, realizada por Javier Ivan Talamantes Tovar, Albia,
Torreén, Coahuila, 3 de abril de 2021.

29 Bueno, “Proyecto para una trituracién’, 2004, p. 18.

30  Ibid.
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gobierno federal que, desde la conformacién de los ejidos en
La Laguna, en el reparto agrario cardenista de 1936, visualizé
en la organizacién colectiva la estrategia de desarrollo en el
campo, lo que se convirtié en condicién sine gua non en las
politicas gubernamentales implementadas en La Laguna. Asi,
el gobierno federal, quien detenta el poder politico, impuso la
solidaridad de unos ejidatarios hacia los otros, lo que dio lugar a
relaciones simétricas entre los integrantes y los grupos ejidales
de manera impuesta en tanto la organizacién solidaria era
requisito indispensable para acceder a beneficios econémicos
y politicos.

Los testimonios de los integrantes del grupo “4 de noviembre”
y “La dos” muestran una relacién solidaria que se diluye cuando
las politicas gubernamentales al campo dejan de promover la
organizacién colectiva y se orientan, como el discurso oficial lo
sefialaba, a estimular la emergencia de campesinos con mentalidad
empresarial. Actualmente los indicios de solidaridad entre los
ejidatarios de Albia se vinculan también al tema econémico y en

parte al rescate de su identidad ejidal.

El eriazo

Como ya se dijo la creacién del Ejido Albia es resultado del
Reparto Agrario de 1936 en La Laguna, los ejidatarios de
entonces recibieron, como la norma lo establecia, ademds de la
tierra de cultivo, la parcela escolar y la del centro poblacional,
una porcién de tierra cominmente referida como eriazo, asi
se establecia que “Con las tierras de cultivo que se dotan se

tormardn 271 parcelas de 4 hectdreas cada una, incluida la
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escolar, dejando el agostadero eriazo para los usos colectivos de
la comunidad beneficiada”. 3!

En la resolucién de dotacién de ejidos, se estableci6 para Albia
la dotacién de 1,000 hectireas de terrenos eriazos, los cuales no
recibieron en ese entonces. En 1970 en la Resolucién de una
segunda divisién del ejido, se senalé que el fallo de la resolucién
presidencial “fue ejecutado parcialmente el 4 de noviembre de
1936 en virtud de que sélo se entregaron al nicleo beneficiado las
tierras de riego de las que habla la Resolucién Presidencial y no asi
los terrenos eriazos por imposibilidad material”.*?

Lo anterior determiné que durante mucho tiempo los
ejidatarios no gozarin del beneficio de tal propiedad concentrando
su atencién, como generalmente ocurre, en el uso de las tierras
de cultivo, quedando en el “olvido”, durante mucho tiempo
tal propiedad al igual que su ubicacién. Con la muerte de los
primordiales este pseudo olvido se agudizé; sin embargo, en algin
momento —dificil de determinar por los entrevistados— los
ejidatarios de Albia, precisamente cuando ya no contaban con tierra
y agua, importantes referentes de la identidad ejidal, recordaron
la presencia de esta porcién de tierra e iniciaron gestiones para
regularizar o formalizar tal propiedad, convirtiéndose en factor
fundamental en la auto identificacién y adscripcién ejidal, tal y

como se muestra en el siguiente relato:

31 Departamento Agrario, “Resolucién en el expediente de dotacién de ejidos al poblado Al-
bia”, Diario Oficial, estado de Coahuila, 17 de noviembre de 1936, p. 121.

32 Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion, “Resolucién sobre segunda division,
relocalizacién y aumento de dreas de riego del ejido de Albia y su sector Escuadrén 2017, Torredn,
Coahuila, Diario Oficial, 21 de agosto de 1970.
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Nuestros padres nos decian que alld tenianos un eriazo
[...], anduvimos investigando y dimos con €, y ahi estaba
y ya lo formalizamos, [...] cada afio se hace un cambio de
autoridades, cada tres afios, salia uno y no le ponia atencién,
entraba otro y no pos no, que disque alld estd, nos pusimos
hace doce afios, si cuatro administraciones, como diez
afos, esa administracién nos pusimos a analizar ese caso,
ese pendiente que se tenia en el ejido, que nos empapamos
en la cosa del eriazo, su servidor y la mesa directiva pues
estuvimos platicando y nos decidimos a ir a investigar eso,
en cuanto dimos con €l [...] lo rescatamos yendo por la via
del Diario Oficial de que teniamos esas tierras. Mandamos
a México los reportes de que existia ese terreno y queriamos
que nos lo registrara al ejido de tantos ejidatarios, que a los
dos afios, al afio y medio, tuvimos una respuesta favorable
[...] vinieron unos sefiores de México a investigar quién
era el comisariado y quién era la mesa directiva y ya nos
juntamos [...] Pues si, esa era la noticia, que llegaron y
nos dijeron “aqui ustedes tienen un oficio que mandaron
a México de donde estin pidiendo que en el ano de 1936
segun el diario oficial de aquel tiempo habia un excedente
que no se les midié” no pos que si “mire aqui también
tenemos el diario oficial” dice “sestd localizado?”, “si, estd
localizado”, pos ya nos acompafiaron. De cooperacién, como
usted ahi guste hicimos una medicién, nos costé como unos
setenta mil pesos con todo y un tractor que nos abrié brecha,
hicimos las brechas correspondientes, y ya lo tenfamos listo

pa’ cuando llegara cualquier oficio, o sea un oficio favorable
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a nosotros o en contra, sverdad? No pos ellos ya tomaron en
cuenta las medidas y la opinién de nosotros ;verdad? Y ya
se fueron, aqui duraron nomids dos dias, se fueron y que a los
¢Qué serian? Pos’ no mucho, como a los seis meses y luego

ya los titulos.®
Esta propiedad comin tiene gran relevancia, pues deviene
en referente material y simbélico de identidad y pertenencia al
colectivo ejidal que durante muchos afios fue el pilar econémico,
politico y cultural de la localidad, en torno a ¢l se entretejen las
relaciones solidarias entre los ejidatarios, las cuales también con
una connotacién politica se despliegan en la nueva ruralidad
albiense. En el horizonte estd el eventual beneficio econémico que
se pudiera lograr con la venta del mismo, o bien, con la explotacién
de algin recurso mineral que posiblemente y de manera deseable

esté presente en la zona, segiin algunos ejidatarios.

La granja avicola

Los importantes cambios de la politica neoliberal hacia
el campo mexicano de fines de la década de los ochenta
y principios de los noventa se expresaron en Albia, en el
declive de los grupos organizados en torno a la ganaderia
lechera y, por otro lado, en la busqueda de alternativas que
posibilitaran la consecucién de recursos econdémicos para
las actividades productivas en el campo, en el marco de las
politicas neoliberales del término de los créditos refaccionarios

y de avio para la produccién agropecuaria. En este contexto,

33 José Chavez Zuiiiga, “entrevista citada”.
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en Albia, como en otros ejidos laguneros, se crearon grupos
organizados que operaron estrategias que lograron combinar la
orientacién gubernamental con la vinculacién con la empresa
privada, para ello utilizaron una figura, cuyo origen data de
la década de los setenta: las sociedades de solidaridad social,
cuya membresia tiene un cardcter incluyente al sefialar que
para su ingreso se requiere “Ser persona fisica de nacionalidad
mexicana, en especial ejidatarios, comuneros, campesinos sin
tierra, parvifundistas o persona que tenga derecho al trabajo”.**

Como su nombre lo indica, la solidaridad social es formalmente
la orientacion de tales asociaciones en tanto asume como relevante
estimular el sentido de la solidaridad social, la conducta responsable
y el espiritu de disciplina e iniciativa. Tales asociaciones son
ademis sujeto de crédito®, convirtiéndose en formas alternativas
de financiamiento y diversificacién de las actividades productivas
al interior de los niucleos agrarios.

En abril de 1992 se cred, con 23 miembros, la S. de S.S.
(Sociedad de Solidaridad Social), “Albia Lizaro Cirdenas del
Ri0”,* cuyos objetivos formales fueron en primer lugar crear

tuentes de trabajo, en segundo lugar, la industrializacién y

34 Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, “Ley de Sociedades de Solidaridad
Social”, Nueva Ley publicada en el DOFE 27 de mayo de 1976, México, 2018, p. 3.

35 Ibid., pp.8y 12.

36  El Comité Ejecutivo se formé por: Miguel Avalos Sudrez (presidente); Juan Ibarra Garcia
(s); Daniel Gémez Crispin (secretario); José Pérez Castro (s); Higinio Ramirez Perez (tesorero);
Romin Hernandez Sandoval (s). Comité financiero y de vigilancia: Eleuterio Yescas Avalos (pres-
idente); Maria del Pilar Pérez Rivera (s); Hermelinda Castro Herrera (secretario); Olga Oralia
Garcia Rubio (s); Nora Elia Diaz Castro (tesorero); Dario Calderén Lira (s). Comisién de Ad-
misién de Socios: Apolinar Rodriguez Martinez (presidente); Sixto Sotelo Salazar (secretario);
Vicente Castro Almanza (vocal). Comisién de Educacion, Juan Carlos Chévez Frias (presidente);
Vicente Cervantes Rivero (secretario); Maria de Jesis Sanchez C. (vocal).

s = suplente.
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comercializacién de sus productos y, en tercer lugar, la obtencién
de créditos; asi mismo, tuvo como objeto la gestién de crédito
para la instalacién y explotacién de una granja avicola. El acta
constitutiva de la Sociedad estableci6, como las disposiciones
tederales senalan, que a la Comisién de Educacién le correspondia
“la formacién de los socios con sentido de la solidaridad social, de
la conducta responsable y con espiritu de disciplina e iniciativa”.?
En este contexto formal de estimulo a la solidaridad social,
responsabilidad y disciplina, asi como de intencién de ejercer un
crédito para la mencionada granja, en convenio con la empresa, en
ese entonces Trasgo, los miembros de esta asociacién le dieron un
giro solidario a las relaciones previamente existentes a través de la
conformacién de un nosotros que, a manera de conciencia practica
y discursiva, se despliega en la operacién de las tareas propias de
la granja, lo que tiene como resultado una forma de organizacién
y operacién que les ha permitido no solamente mantenerse sino
crecer a lo largo del tiempo. “[...] si pues nosotros preparamos
todo ahi, nosotros pusimos como quien dice la mano de obra o sea
instalar todo, poner cortinas, equipo de trabajo, tuberias, entonces
iniciamos desde la primera vez que llegé el pollo, pos yo ahi me
quedé, me quedé como tres afios dia y noche”.*®

La experiencia y aprendizaje derivada del funcionamiento de las
tallidas organizaciones ejidales que le precedieron y las soluciones

ad hoc para enfrentar comportamientos de indisciplina y malos

37  Registro Agrario Nacional, Boleta Constancia de Registro de Formas de Organizacion,
1993.

38 Entrevista a Rafael Silva Medina, realizada por Javier Ivin Talamantes Tovar, Albia,
Torreén, Coahuila, 12 de febrero de 2021.
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manejos de los recursos financieros y materiales fuertemente
arraigados, sin duda jugaron un papel fundamental en la creacién
de nuevas formas de operacién. Por ejemplo, respecto a la salida de
personas de la asociacién, uno de los miembros cuenta que: “[...] la
persona que se le sorprendiera robando alimento o sacando pollos,
o agarrabas castigo o perdias tu derecho [...] muchos prefirieron
irse, un sefior de aqui, ¢l dijo nomas déjenme trabajar no me den
utilidad, y pos ese era el castigo, pero si se quedé trabajando por
unos dos afos, pero siguié siendo socio y los otros como estaban
mds jévenes pos no quisieron, no pos ahi quédense con la granja”.*’
Este grupo con antecedentes organizativos en el ejido registra
importantes rasgos de interacciéon solidaria. Cabe senalar que
de los miembros fundadores solamente uno permanece, algunos
han abandonado la asociacién y otros han muerto heredando
la membresia a hijos y viudas. Retomando la idea de Gustavo
Bueno en el sentido de que la solidaridad vincula las partes
tormales —individuos o comunidades— de una sociedad politica
determinada, cabe sefialar que el grupo de esta Sociedad de
Solidaridad Social mantiene relaciones solidarias con individuos
de la comunidad como con otros grupos organizados, lo que se
expresa en la participacién y apoyo a necesidades ejidales o de
cardcter individual. Tal es el caso de su participacion en el proceso
de identificacién y reconocimiento formal del eriazo como

propiedad ejidal.
El eriazo [...] eso lo venimos recuperando, eso lo procuré el

sefior Juan Estrada, el comisariado [...] Si, porque ¢l entrd,

39 Rafael Silva Medina, “entrevista citada”.
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tuvo un sexenio y €l empezé a llevar gente cada ocho dias.
iVamonos para alld! Y nosotros ponfanos pa’las sodas y alld
les pichaban un lonche, o llevaban de aqui para hacer discada
y la granja [...] cada 8 dias los apoyaban econémicamente,
salié don Juan y siguié Chon [...] Lépez, él estuvo de
comisariado y también trajo gente alld, y ya cuando salié
Chon entré Juan otra vez, y €l fue el que le tocé ir a cerrar
con los ingenieros y sacar los titulos.*

La solidaridad entendida como disposicién moral ante
personas vulnerables se expresa claramente en la relacién
de esta organizacién con los habitantes de la localidad que,
en situaciones problemdticas, acuden a solicitar su ayuda,
particularmente en casos de enfermedad y muerte en que la
situacién econdémica precaria de los afectados requiere del
apoyo solidario de aquellos otros que, como senala Rorty,
pueden asumir de manera imaginaria el mismo sufrimiento.
Los siguientes relatos muestran la perspectiva del ejecutor de
una accidén solidaria, en este caso la de un miembro de esta
organizacién vy, en segundo lugar, del receptor de la accién
solidaria, una habitante de la localidad que enfrenté al
fallecimiento de su hijo de 20 afios.

[...] cuando hay un enfermo que necesita operacién, van
y ponen por el sonido que, bueno cooperacién al pueblo y
s salen personas de la iglesia, a juntar la cooperacién por
las casas y si se mira, si se nota porque ha habido muchos

que han fallecido y han pedido ayuda y aparte nosotros con

40 Ibid.
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la granja apoyamos, como a veces, mira como aqui estaba
un chamaquito que murié aqui enfrente, vienen siendo de
México y pos’ no tenian y el ejido les ayudé con; juntaron
como 6 mil pesos y nosotros pusimos el resto de lo que
le faltaba pa’ los gastos funerarios, si nosotros pagamos el
resto; digo como yo le dije a [...] la que anuncia, bueno
digales que van a recolectar, que junten todo lo que alcancen
a recolectar y luego ya vienen y me dicen para ir a hablarle al
representante pa’ que me apoye con el resto de que le falte a
la sefiora, a veces ayudas un dia y no pasan dos o tres dias y
otra vez cooperacion, y si cooperan.*!

[...] el sefior que me dio el terreno de mi hijo, me dijo
“cudntos afios tiene aqui”, ya le dije tenemos tanto, y dijo
“no pues ya se merece su tierra’ y pues le dieron la tierra
a mi hijo y en mi rancho no, eso vale tres mil pesos y lo
tiene que pagar porque si no le sacan a su difunto [...] lo
sacan y lo dejan ahi [...] porque aqui me quedé y ¢cudnto
me va a salir? y ¢qué tengo que hacer? y pues la granja,
la gente me ayudé, de a pesito a pesito, pero si me ayudé
[...] la mayor parte la pagé la granja porque fueron cuatro
mil y feria que hacian falta [...] no yo no pedi, la verdad
no tenia cabeza ni pies en esos momentos, en ese dia, no
sé como fue ni qué pasé porque no me puse a pensar en
lo demis yo solo podia pensar en mi hijo [...] yo tengo
entendido que la sefiora por aqui al ladito de una merceria

[...] yo siento que ella hablé igual con los de la funeraria,

41 Ibid.
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porque ya cuando vine a ver ya tenia la funeraria aqui, y a
los dos dias dijeron que iban a pagar lo de la caja y todo

eso y que lo iba a pagar la granja.*

La UAIM: Solidaridad y antagonismo
La Unidad Agricola Industrial para la Mujer (UAIM) es un bien
patrimonial de los nucleos agrarios destinados a la integracién
socioeconémica de la mujer campesina no ejidataria con el
establecimiento de granjas agropecuarias e industrias rurales.”
Tales organizaciones deben tener por lo menos 20 mujeres no
campesinas y una estructura interna formada por la junta general
de los miembros de la Unidad y los Comités de Administracién y
Vigilancia. Esta figura permitié, por lo menos en su etapa inicial,
el establecimiento de relaciones solidarias al interior del grupo y
con el grupo de ejidatarios; sin embargo, con el paso del tiempo,
la falta de agua y los cambios en la administracién ejidal, su
funcionamiento se volvié problemaitico, desembocando, como se
muestra en los siguientes relatos, en el fin de su operacién.

Si, es que hay una agrupacién que se llamaba UAIM, unidad

agricola de la mujer [...] Sieran 102 personas y se redujeron,

somos ahorita quince [...] existe el grupo, pero ya no se

42 Entrevista a Santa Cecilia Esquivel realizada por Hilda Herndndez, Albia, Torreén,
Coahuila, 2 de julio de 2021.

43 “La Unidad Agricola Industrial para la Mujer tendrd como objetivos, el establecimiento de
granjas agropecuarias e industrias rurales que propicien la incorporacién de la mujer campesina
al proceso productivo, el desarrollo de actividades conexas y complementarias a las del ejido,
establecimiento de guarderias infantiles, centros de costura y educacién molinos de nixtamal, asi
como los objetivos que la ley General de Crédito Rural sefiale para los sujetos de crédito en cuanto
le sean aplicables y en general todas aquellas instalaciones destinadas especificamente al servicio y
proteccién de la mujer campesina”, Secretaria de la Reforma Agraria, Acuerdo por el que se establecen
las normas para la organizacion y funcionamiento de la Unidad Agricola Industrial para la Mujer”,

DOE 5 de abril de 1979.
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siembra nada [qué hacian] Sembrar frijol, algodén, sorgo, y
haciamos todas las labores de regar. [Las tierras] las doné el
ejido [...] Tengo entendido que se les quit6 una porcién a
cada ejidatario para hacer el grupo de la UAIM. Ya cuando
se constituyé éramos 102 personas, pues nosotras ibamos a
ser socias, de esa parcela. [...] todas éramos mujeres [lo que
sembrdabamos] lo vendiamos, [lo compraba] gente de fuera, el
del establo, Chuy Garcia [...] Tenfamos una mesa directiva,
todo lo que sacdbamos, este, pues nos lo repartiamos.
[Banrural] daba créditos, pero nunca lo pedimos porque
nosotras trabajdbamos con nuestro propio dinero. [Dejamos
de sembrar] porque nos quitaron las tierras, el agua de rio,
si, la que pasaba por el canal [...] fue la principal razén,
pues de que nos quitaron la agua, [...] significé ya no ayudar
a las personas, o las dejamos sin trabajo [...] nosotros
trabajabamos, nosotros hacfamos todo, los negocios, todo,
llegé un dia en que nosotros ya no sembramos la tierra y
nos quitaron las actas, nos quitaron la tierra. [...] Se las
repartieron entre ellos. Como una empresa [...] habia
reglamentos. Las personas que no fueran a trabajar o que se
dieran de baja ya no tenian derecho a entrar.**
LaUAIM dej6 de operar en un ambiente de desconocimiento
y confusién que ha determinado wuna diversidad de
especulaciones respecto a la forma y las razones de su término,

un factor explicativo recurrente son los intereses econémicos

44 Entrevista a Genoveva del Toro Avila, realizada por Susana Alejandra Flores, Albia,
Torreén, Coahuila, 12 de febrero de 2021.
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de las integrantes del grupo y las autoridades ejidales tal y
como se muestra a continuacion.
En la UAIM, trabajamos como diez afios, yo fui secretaria,
yo fui pesadora, [...] sembribamos, limpidbamos,
regdbamos [...] sembrdbamos algodén y sorgo y frijol.
Nosotros trabajibamos la tierra, a puro azadén, seforita, y
limpidbamos, limpidbamos para sacar otra hectdrea eso si,
pagdbamos para que nos tumbaran los mezquitotes [...].
La estabamos trabajando, pero los mismos ejidatarios nos
la quitaron, pero no fueron los verdaderos, ya fueron los
hijos de los ejidatarios que se estaban poniendo nuevos ya,
porque lo que nosotros tenemos alld, tenemos registrados
en Saltillo los que nos donaron la tierra, y yo me acuerdo
quiénes fueron, los 86 ejidatarios firmaron un papel, toda la
lista y le pusimos la UAIM [...] éramos puras libres, porque
asi se formé el grupo porque les sobraba las 4 hectdreas a
los ejidatarios y ellos nos lo donaron, porque les sobraba
tierra a ellos entonces ya nos arreglaron la UAIM. [...] Si,
en una junta dijeron los ejidatarios dijeron “véngase la que
quiera’, no yo si alcé la mano, fui la primera, y ya siguieron
todas mis compaiieras, [...] entonces cuando nos dijeron
que ya no habia nada de UAIM entonces ellas mismas las
que andaban con nosotros pusieron a cada quien de su casa
pa’ que se completaran las que nos habian sacado, nosotros
ni cuenta, fijese, nos sacaron [...] ellas hacian sus juntas y
este, nos sacaron a nosotros y cuando nosotros éramos de
las primeras que nos ibamos a trabajar y pusieron a puras

mocosas que nunca agarraron el azadén, [ ...] ellas pusieron

46

a sus hijas, pero nunca nos dijeron a nosotras que estibamos

tuera de la UAIM. Luego la rentaron, ya no quisieron

trabajarla, cuando nosotros en nuestra época no queriamos

rentarla, nos ayudamos mds trabajando que rentarla, [...] el

comisariado la compré, pero nunca se las pagé y nunca se la
exigieron que se las pagara, él la vendié doble.®

Las actividades de la UAIM posibilitaron durante su

operacién apoyar algunas actividades en el ejido como ayudar

econémicamente a la iglesia y al desayunador de la comunidad,

pero también gestionar apoyos para la comunidad como los cursos

o servicios del DIF municipal.*

B. La accidn solidaria de connotacién emocional

Los Avecindados

Los avecindados son mexicanos mayores de edad que hayan
residido por un afio o mis en las tierras del ejido, reconocidos por
la asamblea del nicleo agrario o por el tribunal competente.”” En
Albialas relaciones al interior de la comunidad se han transformado
de manera importante, de tal forma que la solidaridad percibida y
vivida antafio se ha transformado sustancialmente, no solamente
por los cambios en la estructura econdmica, politica y cultural
del ejido, sino también y en buena parte por el incremento de la
poblacién avecindada. Los entrevistados generalmente coinciden

en la descripcién de un pasado de gran tranquilidad, bonitas

45 Entrevista a Modesta Rodriguez Rubio, realizada por Hilda Hernandez, Albia, Torreén,
Coahuila, 8 de octubre de 2019.

46 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Torreén, Coahuila.

47 Procuraduria Agraria, Proyecto “Formacion de Gestoras”, 2015.
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costumbres, relaciones cercanas y paisajes predominantemente
rurales y bellos. Los encuentros cercanos entre los miembros de
la localidad generaban frecuentemente relaciones solidarias en la
vida cotidiana.
Fijese que los pepinos se los ddbamos a la gente, lo
repartiamos. La sandia, el meldn, o sea, nos dibamos unos a
otros, se daban pues. Los ejidatarios se daban unos a otros.
“Mira, ya estd el melén alld. Andale, ya tengo calabacita.” O
sea, no habia coraje, no habia envidia, [se apoyaban mucho
antes] vigilaban como mucho la entrada y la salida de gente.
[Habia como solidaridad] Si, se peleaban a veces en las
juntas que eran de los ejidatarios y ya afuera, se hablaban
como si nada. Pero ahi adentro se agarraban. Ahi se gritaban
y se decian sus verdades. Pero ya afuera, ya no. *

Se recuerda con nostalgia la convivencia comunitaria centrada
en la organizacién de torneos deportivos en los que participaban
desde los nifios hasta las madres de familia.

Todas las mamads que éramos nos llevibamos a nuestros hijos,
o sea era mucha convivencia, que es lo que falta hoy [...] yo
antes trafa el equipo de nifos. Equipo de ninos y equipo de
jévenes de babyfut y fatbol [...] Y muchachas que jugaban
wvoli, sefioras [...] [ibamos a jugar] a otros ejidos y a Torreén
también. Pero era muy bonito, muy bonito. Ahora no, pura

droga, pura fumadera, puro celular viendo pornografia.*

48 Entrevista a Agustina Silva Ramos, realizada por Ivan Talamantes, Albia, Torre6n, Coahui-
la, 3 de abril de 2021. )
49 Genoveva del Toro Avila, “entrevista citada”.
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Haciamos convivencias [...] haciamos bailes para fin
de afo, para el dia de las madres. Y organizdbamos con
sonido, con un tocadiscos y hacemos los bailes aqui en
la calle. Y si se reunia la gente, [...] ya después [...] me
involucré con otro grupo de seforas, yo muchacha, ellas
senoras, se organizé. Haciamos desayunos, desayunos a
los nifios.*®
Las actividades en conjunto no se limitaban a las de tipo
deportivo, sino que transitaron a otras de beneficio social, como
las relacionadas con la alimentacién de la poblacién infantil de
la localidad, lo que se vinculaba con la participacién politica y
partidaria.
Las siglas eran COPUSI®, pero lo bonito es que nos
trajeron todo. No, no, mesitas, utensilios de cocina, sillas,
refrigerador, estufa y todo para poder hacerles de comer
a los nifos, porque quiero que sepa que no gandbamos ni
un peso, lo haciamos gratuitamente para los nifios y a la
gente que iba, las personas que iban a comer o almorzar, a
ellos si les cobrabamos la médica cantidad de tres pesos.*

El grupo que operaba el COPUSI lo denominé “Desayunador

Oti” en memoria de una de las compaieras, llamada Otilia, que

50  Agustina Silva Ramos, “entrevista citada”.

51  COPUSI refiere al Programa de Cocinas Populares y Unidades de Servicios Integrales que
fue implementado por el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia en 1989 con la
intencién de constituirse en un centro comunitario a través de la participacién y gestion colectiva
y posibilitar la satisfaccién de necesidades prioritarias en cuanto a salud, alimentacién, educacién,

capacitacion para el trabajo, recreacién, cultura y deporte, en Direccion de Programas Alimentarios,
“Lineamientos Operativos’.

52 Ibid.
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murié en esa época. Para su funcionamiento las mujeres contaban

con un fondo revolvente del DIF de Torreén con el cual se

compraban los insumos para la preparacién de los alimentos, las

ganancias se entregaban al DIF para continuar con la compra de

los mismos. El grupo que operaba este comedor estaba formado

por 22 personas, inicamente una de ellas del sexo masculino. Con

el paso del tiempo algunas personas fallecieron, otras enfermaron y

después de 15 anos de operacién decidieron cerrar el desayunador.

Las acciones solidarias no se limitaban a apoyar la alimentacién

de los nifios, sino también, en este dmbito escolar altamente

valorado, se buscaba generar condiciones favorables para la

educacién de los nifios, tal es el caso del edificio escolar, que al

presentar fallas y deficiencias se convirtié en objeto de demanda

ante autoridades educativas, en particular, y gubernamentales,

en general. Lo que llevé a un grupo de mujeres de la localidad a

presentar su demanda de construccién de aulas ante el presidente
de la republica.

Y por donde se viene el presidente, una gira por Coahuila.

En aquel entonces, alld para Batopilas, pues que le echaron

el corrido ja huevazos! [...], y nosotros lo que queriamos

era verlo porque se nos habian caido los salones, los techos,

nos fuimos a San Pedro y yo participé en esa porque yo

era la de adelante. Tomamos fotos y pusimos cartulinas y

lo abordamos. Lo abordamos en San Pedro. Primero en

el hangar, aqui donde llegan los aviones del aeropuerto.

Quién sabe cémo me escapé, porque también un sefior o

un soldado de la guardia me ayudé, como yo era la mais

chaparrita, me pudo meter, y me detienen. Y lo primero que
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abro es una cartulina y dice, “;de dénde eres?” Le dije, “soy
de Albia, municipio de Torreén, Coahuila, y lo venimos a
abordar, por eso. Usté en la ONU dijo que los nifios eran su
prioridad y lo queremos ver. Ya no queremos mentiras. “sno
han metido papeleria?” “Si”, le dije, “pero no hacen caso,
tiran a la basura los papeles.” Y al siguiente dia me mandé
gente, y enojado este sefior, Heriberto Ramos,* llega y dice,
“Sefiora, ¢por qué brincé las trancas?” dije “Porque ustedes
tienen la culpa [...] ustedes son personas que estin en el
servicio publico de la gente y no le hacen caso a uno. Nos
cansamos de meter el director y yo papeleria para salones
nuevos, ya va a acabar su mandato y nunca nos hizo caso.

«

Dijo “spero hasta dénde se fue?”, “si, lo volveria hacer”[...]
dijo, “Viene el arquitecto que le manda el licenciado Carlos
JO, q q
Salinas de Gortari, nuestro presidente.” [...] Me hicieron
dos salones. O sea, hemos logrado cosas, para el beneficio,
no mias, para el beneficio de la comunidad y de los nifios
mids que nada. Y se hicieron esos dos, todavia estdn ahi.*
Como antes se dijo,otra forma de solidaridad en Albia es aquella
O, q
que se sustenta primordialmente en la dimensién emocional,
pues aun cuando los relatos en lo general aluden al incremento
aulatino de actitudes individualistas en la localidad también en
P
lo general se reconoce que ante situaciones de crisis o problemas
g q p

cotidianos la solidaridad estd presente. La enfermedad y la muerte

son los momentos en que los habitantes de Albia reconocen la

53 El Lic. Heriberto Ramos Salas fue presidente municipal de Torreén, Coahuila. de 1988 a
1990, en Robles de la Torre, Cien arios, 1993, p. 345.
54 Agustina Silva Ramos, “entrevista citada”.
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necesaria manifestacion de la solidaridad, asi se manifiesta en los

siguientes relatos:
Pues por ejemplo cuando fallece alguien, este, nos hacemos en
grupo y llevamos comida a la gente, porque no tiene tiempo de
hacer nada. O llevamos flores, llevamos café, galletas o pan. Lo
que se le puede dar, entre grupos. Y le ayudamos a la persona,
o a la persona que estd enferma también. [En el grupo de] los
22. Yo porque me involucro, porque les hago servicio y cuando
se muere alguien ahi estoy pidiendo apoyo. Viene una caja, un
bote, y ahi viene y ahi van y me avientan lo poco o mucho
que me pueden dar. Ya ve, cuando fallece alguien, cuando estd
enfermo alguien. No todos se involucran.”

En esta localidad conservan la costumbre de comunicar a la
gente, a través de un altavoz, aquellas noticias o convocatorias que
conciernen a una importante proporcién o a toda la localidad, tal
estrategia se utiliza para lograr el apoyo a quien requiera el apoyo
solidario “[...] pues a veces cuando hay alguna necesidad de algin
enfermo, a veces anuncian y pues ya si uno tiene algo con que
contribuir va uno y le da su aportacién ¢verdad? Para apoyar”.*®
Este tipo de acciones suponen para los habitantes de la localidad
la presencia de solidaridad, “[...] yo digo que si hay solidaridad,
por ejemplo, hay un fallecimiento y piden cooperacién para la
gente o para el difunto aquel que no tiene como sepultarle, se
pide ayuda al ejido y el ejido coopera formalmente, o sea siempre

hay solidaridad en esa forma”.’” Tales apoyos se amplian también

55 Ibid.
56 1bid.
57  Ibid.
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a situaciones de carencia de alimentos, tal y como se expresa
en la siguiente enunciacién: “[...] a veces, por decir, como nos
conocemos, nos ayudamos. Simplemente ahorita que estd el circo,
nos piden ayuda, ya pues una despensa nos organizamos y ya se
la llevamos”.*® Como puede observarse, la enfermedad, la muerte
y la alimentacién, procesos y necesidades vitales parte de lo que
Mead denomina polo individual o fisiolégico detonan formas de
relacién solidaria légicamente ubicadas en lo que el mismo autor

denomina polo institucional, dimensién social en esencia.

Conclusiones

La solidaridad, como forma de interaccién social en el nucleo
agrario de Albia, tiene, por un lado, una connotacién politica y, por
otro, emocional. La primera se presenta predominantemente en
aquellos grupos derivados de la aplicacién de decisiones de politica
publica hacia el campo, articulados en torno a la propiedad y uso
del agua yla tierra; mientras que la segunda, se vincula a situaciones
de precariedad y escasez. En este contexto, las relaciones solidarias
son tanto simétricas como asimétricas; si bien los individuos y
los grupos comparten caracteristicas socioeconémicas y culturales
similares, los momentos precisos de accién solidaria pueden,
eventualmente, estar marcadas por la asimetria, tal es el caso de
las ejercidas por el grupo de la granja avicola en cuanto al apoyo
solidario a personas o grupos necesitados de ayuda econémica. No
obstante, tales relaciones solidarias tienen un caricter simétrico

en cuanto a la vinculacién y colaboracién para alcanzar metas y

58  José Chivez Zuiiga, “entrevista citada”.
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objetivos colectivos como por ejemplo recuperar el eriazo. Como
puede observarse, la relacién solidaria de caracter voluntario en
un grupo organizado como el de la granja hace suponerla como
deseable por encima dela solidaridad impuesta por las instituciones
formales.

Las experiencias aqui analizadas plantean cuestionamientos
relevantes en torno a la solidaridad, entendida como forma de
interaccién social, puede ser visualizada como accién, o bien,
como préctica social. Es decir, como actos intencionales de
cardcter puntual y preciso en un espacio y tiempo determinado
y, por otro lado, como préctica social, como trama de acciones
que se entretejen, en forma mds o menos sélida, que se extienden
a través del tiempo y tienen un importante alcance colectivo.
En este contexto, es posible afirmar que en Albia se presentan
primordialmente acciones solidarias y ocasionalmente practica
social solidaria, que por el momento se circunscriben a la
atencién de necesidades derivadas de la precariedad econémica
en momentos dificiles como la enfermedad, la muerte o la falta
de alimentos, lo que supone la capacidad imaginativa de asumir el
sufrimiento, carencia y vulnerabilidad del otro.

Las experiencias y situaciones relatadas por los entrevistados
muestran, ademds de una connotacién politica y emocional, la
presencia de relaciones generalmente simétricas entre y al interior
de los grupos de caricter ejidal. Solamente en lo que concierne
a la solidaridad manifestada en las actuaciones del grupo de la
triple S con la comunidad, se expresa cierta asimetria en tanto es
visualizada por la comunidad como instancia con cierta capacidad

econémica y calidad moral construida a lo largo del tiempo.
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DEL XALOCH DE
TLALTENANGU, ZACATECAS:
LEMENTO DE DESTRUCCION ¥

SILIDARIDAD DE UNPUEBLI

CLAUDIA SERAFINA BERUMEN FELIX

[ ——_— |
—

Introducciéon

Una de las principales caracteristicas de una sociedad es el
trabajo en equipo que sus integrantes realizan en bien de ellos
mismos o de los menos privilegiados, de tal manera que se puedan
atender las necesidades tanto de unos como de otros, son actos de
solidaridad, entendiendo la misma como una colaboracién mutua
con un fin comin. En la vida cotidiana siempre hay pequenos
actos solidarios, pero donde es mds notable es cuando ocurre
una catistrofe de gran magnitud. Este tipo de catistrofes origina
también la solidaridad de los afectados y sus vecinos, quienes
buscan solucionar el problema que de cierta manera comparten,

puesto que son sus vecinos, o parientes.
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Tal fue el caso en 2008 del poblado de Tlaltenango, Zacatecas,
cuando se desbordé el arroyo del Xaloco,” el cual pasa por el
centro de la ciudad, causando un gran desastre en la misma y en
algunas comunidades cercanas. Esta inundacién, que no fue la
primera, forma parte relevante de la historia de la ciudad. A partir
del presente trabajo, se pretende analizar la actuacién solidaria
de la sociedad tlaltenanguense desde distintas perspectivas: la
sociedad, las instituciones publicas de salud y proteccién civil,
las autoridades y figuras politicas del momento. Ademds, revisar
c6mo fue manejada la catdstrofe en esos momentos y si se llevaron
a cabo algunas medidas posteriores para evitar que un fenémeno
como el del 18 de julio de 2008 los volviera a afectar, de esa manera
ver la repercusién social e histérica que tuvo dicha inundacién.

Sibien el evento fue semejante a otros ocurridos en el territorio
zacatecano, lo que lo hace especial es el recuerdo que sobre €l tienen
los habitantes del poblado, quienes han conservado en su memoria
este hecho. En el texto podemos ver, a partir de la utilizacién de
los conceptos de solidaridad y memoria, los cuales serdn elemento
central del mismo, la recuperacién de los acontecimientos de la
mencionada noche, asi como las consecuencias que tuvo dentro
de la poblacién y las distintas perspectivas del mismo a través de
varias fuentes, tanto orales como hemerogréficas.

Los testimonios orales son primordiales para la presente
investigacién, pero deben ser tratados con mucho cuidado, por
lo cual se deben tomar en cuenta varios detalles, como es la

credibilidad del testigo, el tiempo que ha transcurrido desde el

59  También se puede encontrar escrito como el Jaloco, para este texto se utilizard “Xaloco”.
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hecho y el testimonio, la posicién del testigo en cuanto al hecho,
asi como los intereses del mismo. De tal manera, debe responder
a las preguntas: ;De dénde proviene el testimonio? :Con qué
propésito se rinde? Algo que causa desconfianza al usar las fuentes
orales es que el testimonio no concuerde y se refute con otros.

De acuerdo con lo que nos dicen Alessandro Portelli y Pilar
Calveiro, lo mds importante de los testimonios es que son voces de
primera mano, en ellos se refleja la experiencia particular del testigo
en cuanto al hecho, es una “construccién reflexiva” que da distintas
visiones del mismo.*®® Al conjuntar esta fraccién testimonial con la
experiencia de otros testigos, ayuda a darle cuerpo a la historia, y
si bien algunos testimonios parece que chocarian, nos dice Portelli
“no hay fuentes orales falsas”, cada una tiene una subjetividad
que ayuda al historiador a complementar la historia, de ahi la
importancia de saber con qué propésito se rinde el testimonio y
hacia quién va dirigido.®!

Para lograr tal propdsito, las entrevistas se realizaron a distintos
tipos de actores histéricos: quienes vivieron directamente el
hecho, quienes se vieron afectados por el mismo y aquellos
pobladores que auxiliaron a los otros. Asi mismo, se hizo revisién
de videos, noticieros y publicaciones hemerograificas nacionales y
locales, de tal manera que lo referido por los participantes pueda
ser comparado, reforzado y complementado, y con todas estas
herramientas hacer la reconstruccién del hecho lo mds fehaciente

posible.

60 Portelli, Historia oral, 2017, p. 927; Calveiro, Testimonio y memoria, 2006, pp. 65-86.
61 Portelli, Lo que hace diferente, 2017, p. 4.
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Memoria y solidaridad

¢Cudl es la mejor medida para olvidar algo que nos es doloroso o
molesto? Probablemente muchos dirian que el no mencionarlo y
actuar como si nunca hubiera sucedido nos ayudard a borrarlo. Pero
ante esa actitud otros responderdn que actuar de tal manera resulta
absurdo e infantil, puesto que forma parte de la memoria colectiva
de un grupo determinado, siendo un elemento aglutinante en su
historia comin, pero se debe tener cuidado en la validez que tenga
no sélo el hecho, sino lo que de ¢l se recuerda.

Se ha considerado que la memoria es un elemento importante para
la reconstruccién del pasado. Esta aseveracién es muy aventurada,
pues siguiendo con la idea de Néstor Braunstein, “no hay memorias
auténticas, sino tan solo ficciones de la memoria”; dentro de su
afirmacién también considera que en la memoria un individuo no
encuentra el pasado, sino que lo hace. Se basa en el desgaste que tienen
los recuerdos a través del tiempo y la reconstruccién subjetiva personal
que cada uno hace de ellos. Hay elementos que no queremos recordar,
que se dejan en el olvido, y precisamente “somos lo que olvidamos”,
esa es la funcién de la historia, resaltar aquello que ya estd olvidado.®?
Ramoén Ramos coincide con Braunstein en que la memoria no es la
historia en si, de hecho no se puede decir que sea una reconstruccién
del pasado puesto que en ella van implicitos recuerdos vividos por
uno mismo, algunos de ellos ya manipulados y otros que no nos
pertenecen, pero que con el paso del tiempo los hacemos nuestros y

los adherimos como si de verdad fueran nuestros.®

62 Braunstein, La memoria, la inventora, 2008, pp.12-13.
63 Ramos, “Maurice Halbwachs”, 1989, pp. 63-81.
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El supuesto pasado que creemos reconstruir a través de
nuestros recuerdos estd distorsionado, no pasa de ser un pasado
construido en el presente. Braunstein hace referencia al psicélogo
francés Pierre Janet cuando dice que “la memoria consiste en
una reaccién social, en una condicién de ausencia”’, que el que
rememora llega a ser uno mismo cuando cuenta un recuerdo,* y
asi es con la rememoracién, aunque no exacta, se trata de llenar
un vacio; probablemente juega, dentro de la vida del individuo,
un papel semejante al de los mitos en las civilizaciones antiguas.
Ayuda a conectar hechos anteriores con algunos presentes, para
poderles dar una explicacién coherente.

Ahora bien, para que un hecho rememorado tenga validez, se
requiere de cémplices, aquellos que la escuchen, la asienten, la
nieguen o la complementen, por lo que es muy simplista hablar
de una memoria individual cuando ésta es expuesta ante otros;
es preferible, como lo propone Halbwachs, hablar de memoria
colectiva. Los argumentos que da para hacer esta propuesta son
cuatro:

En el primero, donde se refiere al objeto del recuerdo, aparte
del sujeto central del mismo, hay otros individuos que lo
acompafian, y que por tanto, pueden aportar elementos al
recuerdo mismo.

El segundo punto tiene qué ver con la manera en que se
hace, se fija y se reconstruye dentro de la sociedad, asi como
el propésito con el que se hace el recuerdo.

El tercero es referente a los marcos donde opera, temporales

64 Braunstein, La memoria, la inventora, p.27.
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y espaciales, no puede haber solidificacién de un recuerdo en
tanto no cuente con alguno de estos limites. Asi que, tomando
en cuenta que tanto uno como otro son construcciones
sociales, entonces el recuerdo se vuelve también un elemento
al servicio de esa sociedad en la que se encuentra inmerso.
El dltimo punto se relaciona con las determinaciones de
las identidades sociales, la memoria colectiva ayuda a la
sociedad a fortalecerse como tal a partir de sus tradiciones
que son conservadas a partir de la memoria.®
Pero a pesar de estas puntualizaciones, tanto Ramén Ramos

como Halbawchs estin de acuerdo en que no se puede hacer

equivalente la historia con la memoria colectiva, aunque las dos

hablen del pasado de las sociedades humanas:
El pasado histérico es un pasado que pudiéramos llamar
muerto, por contraste con el pasado vivo y vivido de la memoria
[...] El pasado histérico subraya las diferencias entre pasado y
presente, mientras que el pasado de la memoria busca y recrea
la continuidad entre el entonces y el ahora [...] El pasado es
Unico, mientras que el de la memoria es plural [...] Por dltimo,
el pasado histérico ordena los acontecimientos en un tiempo
abstracto y universal, en tanto que el de la memoria parte del

tiempo real de la experiencia.®

Con estas afirmaciones, queda bien confirmada la postura

de Ramos y Halbawchs respecto al papel de la memoria como

65  Ramos, “Maurice Halbwachs”, pp. 69-76.
66 Ibid. pp.78-79.
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historia. Sin embargo, coinciden en considerar la memoria como
un recurso alternativo de reconstruccién del pasado, y yo agregaria
que la memoria ha sido vista, mis que esto, como un instrumento
auxiliar de la historia en esa reconstruccién del pasado.

Tanto Calveiro como Portelli coinciden en la importancia de la
memoria para la historia oral, sefialando que ayuda al testimonio
en la recuperacién y organizacién del testimonio, ademds de “la
preservacién de espacios fisicos y simbdlicos de la memoria, [...]
las distintas acciones colectivas que recogen, interpretan y procesan
lo experimentado colectivamente”.®” Ese tipo de memorias
son auxiliares para la construccién del discurso historiogrifico,
tomdndoles la importancia que tienen: como indicios de la historia.

Los habitantes de Tlaltenango, en general, vivieron de cerca el
evento de la inundacién del arroyo del Xaloco, y lo han referido
como parte esencial de la historia de la ciudad por todo lo que
representd, pero cada barrio tuvo una experiencia distinta, con lo
cual resultaba una historia incompleta, parcial, puesto que sélo
presentaba un aspecto del acontecimiento. La tarea del historiador
es utilizar estos fragmentos para revisar las distintas vertientes
del hecho y darle un cuerpo mas homogéneo de tal manera que
resulte lo mds completo posible, hacer una reconstruccién de
la historia a partir del panorama de testimonios, de tal manera
que se comprenda lo ocurrido, pero también la actuacién de los
distintos actores; en el caso que nos compete, los testimonios de los
entrevistados, mds alld del hecho, nos habla de la solidaridad que

unié a los pobladores en el momento del evento, y las posteriores

67 Calveiro, Testimonio y memoria, p. 84.
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consecuencias del mismo. De acuerdo con Bernard Lewis,®® la
historia inventada corrige y embellece el pasado con algun fin, y
eso fue lo que hicieron los pobladores de Tlaltenango. Es asi que el
chiste armenio citado por Tony Judt, ni es tan chiste ni tan erréneo:
“:Es posible predecir el futuro?, Respuesta: si, no hay problema.
Sabemos exactamente cémo serd el futuro. Nuestro problema es el
pasado, que siempre estd cambiando”.®” Aunque lo que cambia no
es el pasado, sino las interpretaciones y la resignificacién que de él
se hace segun los intereses y perspectivas de los distintos grupos
sociales que lo cuentan y utilizan.

Una inundacién es posible verla desde distintas perspectivas
y también éstas cambian a través del tiempo, en este caso, en
un primer momento se vio el hecho como una catdstrofe que
transformé no sélo la ciudad, sino a sus habitantes también; los
posteriores estudios al respecto son los que nos refieren a los actos
solidarios que en ese momento hubo, los cuales probablemente
fueron una reaccién inmediata al evento, asi como la actuacién de
las autoridades.

Yicel Giraldo y Alexander Ruiz Silva refieren que el término
de solidaridad “estd lejos de ser la primera palabra para nombrar
la caracteristica mds prominente del sujeto contempordneo; no es
un término con el que la sociedad actual identifica a los jévenes”,”
refiriéndose a una especie de apatia que, desde su perspectiva,
actualmente permea en la sociedad. Pero podemos afirmar que es

un elemento que resalta en determinados acontecimientos y bajo

68 Lewis, La historia recordada, 1979.
69 Judt, Postguerra. Una historia, 2005, p. 1183.

70 Giraldo y Ruiz, La solidaridad. Otra, 2019, p. 12.
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ciertas circunstancias; ellos mismos hacen una clasificacién de
distintos tipos de solidaridad: ayuda despersonalizada, mediacién
experta y busqueda de justicia.”

En el caso que nos compete, y tomado en cuenta la definicién
que maneja Karla Moéne citando la doctrina social de la iglesia:
“sinénimo de igualdad, fraternidad, ayuda mutua, en un todo unido
a los conceptos de responsabilidad, generosidad, desprendimiento,
cooperacién y participacion”,”> podemos hacer una revisién del
tipo de ayuda que ofrecieron las autoridades civiles, estatales y
tederales, y los vecinos de los afectados, tomando en cuenta
las circunstancias y el interés que tenian los involucrados,
determinando si hubo una ayuda despersonalizada o hubo otro
tipo de intereses en la actuacién. Asi mismo, se puede definir si la
ayuda recibida fue sélo en ese momento o hubo un seguimiento
y soluciones a largo plazo, de tal manera que la ciudad pudiera
seguir con su vida cotidiana, superando ese acontecimiento y

preparindose para que no volviera a ocurrir.

El Poblado de Tlaltenango: Su fundacién

El hecho de realizar la fundacién cerca de lugares con aguas
salobres fue de primordial importancia para la organizacién
administrativa de la Nueva Espafa, puesto que asi se garantizaba
no sélo que los pobladores tuvieran los insumos necesarios para
lograr buenas medidas de higiene, sino que se garantizaba la

productividad agricola de las tierras aledanas: Esta medida se

71 Ibid.p.21.
72 Moénne, ‘El concepto de la solidaridad’, 2010, p. 51.
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puede ilustrar muy bien al sur de Zacatecas, que contrastindola
con el norte del mismo estado, nos da una idea de la importancia
agricola que obtuvieron los territorios surenos.

A través del tiempo, y con el crecimiento urbano de algunas
ciudades, lo que en un principio fue una bendicién, causé estragos
entre los pobladores, pues poco a poco la mancha urbana se fue
extendiendo y de cierta manera, invadiendo las riberas de los rios,
bajo el argumento de que algunos de ellos ya no tenian corriente,
lo cual también ha sido causado en muchas ocasiones por la mala
planeacién de la urbanizacién, causando que en tiempos de lluvias
se originaran inundaciones en dichos territorios, tal es el caso
del actual municipio de Tlaltenango de Sinchez Romin, donde
ocurrié la inundacién del presente documento.

El municipio referido se ubica en el sur del estado de Zacatecas,
colindando con los municipios zacatecanos de Momax, Atolinga,
Tepechitlan, Huanusco y Jalpa, asi como con Totatiche, Jalisco.
La importancia econémica del municipio reside en su ubicacién,
ahi inicia el llamado Cafién de Tlaltenango, el cual se extiende
hasta Guadalajara, Jalisco; asi mismo, gracias a su clima templado,
sus lluvias medias de 800 mm anuales, agua abundante y tierras
propicias para la agricultura, es productor de maiz, cacahuate y
hortalizas.”

Esta riqueza de tierras fértiles, bosques, asi como de buenas
tuentes fluviales cercanas, que presumiblemente estaban claras y
limpias, pues no existian pantanos conocidos cerca de la regién

explorada, o por lo menos ningin cronista de aquella época nos

73 Carlos Casas, Tlaltenango, 1981, pp. 50-52.
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indica que los hubiera, fueron la causa de que se decidiera fundar
la poblacién en ese lugar. El espacio se encontraba resguardado
por el rio Tlaltenango, afluente del Colotlin, que desemboca en el
rio Santiago, asi es que se presumia un ambiente sano, sin animales
ponzofiosos cercanos y, por tanto, propicio para ser habitable por
los colonizadores espafioles sin contravenir las disposiciones de su
Majestad. De hecho, el valle se encontraba habitado por indigenas
cazcanes a la llegada de los espanoles, precisamente gracias a los
beneficios naturales.

No hay una fecha exacta que nos hable de una fundacién como
tal, puesto que, como ya se ha dicho, antes de la llegada de los
espafioles habia asentamientos indigenas. Se toma como fecha
probable de la fundacién alrededor del afio 1530, a partir de
las expediciones de Nufio Beltrin de Guzmadn, aunque no hubo
asentamiento de inmediato, sélo algunos campesinos diseminados
y es hasta el afio siguiente, en que, a partir de las mercedes de
tierras obtenidas de la corona, se asientan en ese lugar, pasando a
ser corregimiento” perteneciente al partido de Zacatecas, bajo la
alcaldia de Jerez en 1563; en 1708 pasé a ser jurisdiccién politica
de Colotldn.”

El pueblo se fue conformando a partir de mercedes de tierras
entregadas al encomendero Toribio de Bolafos, quien se vio
tavorecido por el hecho de que al poniente de las tierras que se le
otorgaron habia un rio con caudal permanente que fue llamado

Rio Tlaltenango, el cual se origina en la Sierra de Cajones, en el

74 1bid. pp. 56-57.
75 Gerhard, La frontera norte, 1996, p. 189.
76 Acuiia (ed), Relaciones geogrdficas, 1988, pp. 144-149.
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vecino municipio del Teul de Gonzilez Ortega, deslizandose de
sur a norte.”’

Aparte de esa corriente hay otras mds pequefias de tipo
torrencial, entre las que se menciona el Xaloco, que quiere
decir “Agua Bronca”, el cual nace en un manantial llamado El
Campanario, ubicado al pie de la sierra de Morones, y que es
alimentado por pequefios riachuelos que bajan de la misma sierra.
En la actualidad, este arroyo atraviesa la ciudad de Oriente a
Poniente, lo cual origina que en tiempo de lluvia, cuando su cauce
crece, llegue a desbordarse e inunde con facilidad los terrenos
aledafos a ¢, llamados por los habitantes como “los barrios bajos”,
causando varios dolores de cabeza a los mismos.”

Se podrd pensar que la poblacién se pudo establecer a una
considerable distancia de los rios y de las fuentes de agua, ¢por
qué hacerlo en torno de un rio especifico? Podremos decir que se
realizé asi en cumplimiento a las ordenanzas de la Real Corona
espafiola sobre la fundacién de los nuevos poblados en las colonias,

buscando asi una mejor organizacién administrativa.

Ordenanzas de la Corona espaiiola, su cumplimiento en
Zacatecas

Al inicio de la colonizacién la Corona expidié varias Ordenanzas
sobre las condiciones que se debian observar para la fundacién de
las nuevas ciudades; la Real Ordenanza dirigida a los padres de la
Orden de San Jerénimo, con fecha de 13 de septiembre de 1516,

77 Gerhard, La frontera norte, 1996, p. 189.
78  Carlos Casas, Tlaltenango, 1981, p.59.
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entre otras cosas ordenaba sobre la disposicién de los lugares en

que se debian de construir los nuevos poblados:
[...]debéis morar la disposicién de la tierra, especialmente
la que es cercana de las minas donde se saca el oro, y ved
dénde se podran hacer poblaciones de lugares donde vivan
los indios, que tengan buena tierra para labranzas y haya rios
cerca para sus pesquerias, y para que de alli puedan ir a las
minas con menos trabajos y sin inconvenientes, a voluntad
cuanto se pudiere los caciques e indios que ahi hubieren de
morar, haciéndoles entender que esta mudanza se hace para
su provecho y porque sean mejor tratados que hasta ahora
lo han sido.”

Las Reales Ordenanzas expedidas para las colonias se
conjuntaron en la Recopilacién de leyes de Indias para su
mayor conocimiento y mejor funcionamiento; y en el libro IV
se encuentran situadas las relacionadas con la urbanizacién y
poblacién de las nuevas tierras; en estas leyes se dieron las pautas
para la fundacién de los pueblos, y los puntos mds importantes
que se senalaron fueron:

Que habiéndose resuelto de poblar alguna provincia
o comarca [...] tengan los pobladores consideracién y
advertencia a que el terreno sea saludable [...] y de tierras a
propdsito para sembrar y coger [...] muchas y buenas aguas
para beber y regar [...].

Procuren tener el agua cerca y que se pueda conducir al

79 Solano, Cedulario de tierras, 1984, p. 121. (El subrayado es mio).
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pueblo y heredades, derivindola si fuese posible, para mejor
aprovecharse de ella [...].

Que el terreno y cercania, que se ha de poblar se elija en
todo lo posible el mds fértil, abundante de pastos, lena,
materiales, aguas dulces, gente natural, acarreos, entrada y
salida, y que no tengan lagunas, ni pantanos en que se crien
animales venenosos, ni haya corrupcién de aires ni aguas
[...].%0

Para fundar las poblaciones de Zacatecas no hubo mucho
problema en cumplir con estas ordenanzas, puesto que tiene
bastantes fuentes fluviales, entre las cuales encontramos el rio
Jerez y el rio Juchipila, y en torno a estos se fundaron muchas de
las poblaciones agricolas mas importantes del estado, en este caso
la ciudad de Tlaltenango.

Haciendo un anilisis comparativo de las condiciones del
valle escogido para fundar la ciudad de Tlaltenango y las reales
ordenanzas de la Corona, podremos decir que se cumplian a
cabalidad con las mismas, pues el valle contaba con las suficientes
tuentes fluviales para abastecer a los pobladores y hacer que las
tierras aledafias fueran fértiles. Aunque si se referia a que debia
haber una considerable distancia entre el rio y el asentamiento
poblacional, precisamente buscando evitar el dafio que pudieran
causar este tipo de catastrofes.

El valle fue fundado al oriente del rio Tlaltenango, cumpliendo

asi con la ley 12, Titulo VII; Libro IV de la Recopilacién de Leyes

80  Lanz Cdrdenas, Legisiacion de las aguas, 1982, pp. 124-126.
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de Indias, la cual decia que: “[...] en caso de edificar a la ribera de
algtn rio, dispongan la poblacién de forma que saliendo el sol, dé
primero en el pueblo, que en el agua [...]".5" Esta ley tenia el fin
de que el liquido se conservara mis fresco durante la mayor parte
del dia para los usos domésticos de la poblacién; garantizando
asi el suministro de agua fresca a toda la poblacién urbana de
Tlaltenango. Pero con lo que no se contaba en aquellos siglos
pasados era el crecimiento de la mancha urbana.

Hasta principios del siglo XX, la ciudad no tuvo un gran
crecimiento poblacional, aunque no dejé de ser préspera y
conservé su calidad de vida a pesar de las vicisitudes politicas del
pais, gran parte de esa estabilidad se la debié al aprovechamiento
de sus fuentes de agua. Sin embargo, a mediados del mismo siglo,
hubo varios acontecimientos que ocasionaron el crecimiento de
la ciudad, entre ellos la migracién hacia Estados Unidos de una
considerable cifra de pobladores, los cuales mandaban remesas a
sus parientes que habian quedado en el pueblo, compraban terrenos
para erigir sus casas, con la idea de regresar posteriormente a su
terrufio.

Entre las consecuencias que originé este crecimiento podemos
contar: la contaminacién de varios de sus ojos de agua, asi como
el decrecimiento econémico basado en la agricultura. La mala
planeacién urbana y los pocos proyectos gubernamentales de
conservacion de los rios, ha sido la causa de la contaminacién de
los mismos, asi como la desecacién de algunos afluentes de ellos.

Este dltimo punto origina que el comun de las personas piense

81 Ibid,p.125.
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que ya no va a crecer el rio y finquen en los terrenos de la ribera,
sin pensar en la posibilidad de que en algiin momento las aguas

puedan volver a correr y causen una catdstrofe.

El Xaloco y su ultimo desbordamiento

Uno de los eventos mds cercanos ocurridos en el municipio de
Tlaltenango, y atin en la memoria de los habitantes, es el acaecido
el 18 de julio de 2008. Los meses de mayo a septiembre son las
techas de lluvia en el estado de Zacatecas, y Tlaltenango es una de
las zonas con mds alta precipitacién pluvial en el estado,alcanzando
los 750 a 800 mm; por lo mismo, su produccién agricola es de
las mds importantes del estado, lo cual no la ha eximido de ser
victima de las catistrofes que conlleva la suma de cambios de uso
de suelo, en los cuales muchas de las veces no se toman en cuenta
los cauces antiguos de las aguas corrientes, y el crecimiento de las
aguas por las lluvias naturales. Aunado a esto podemos hablar de
la deforestacién que ha habido en las serranias cercanas, lo cual
deja desprotegida la zona urbana, especificamente la sierra de
Morones.

Los pobladores de la regién siempre han tenido en cuenta
que el caudal del Xaloco es un poco traicionero, que en épocas de
lluvia crece su caudal en una gran dimensién. Hasta cierto punto
le tienen algo de respeto, pero eso no les impidié que fincaran en
las inmediaciones del mismo, a tal grado que, para finales del siglo
XX, el arroyo quedé en pleno centro de la ciudad. Si bien, siempre
se ha considerado que las corrientes de agua deben ser vistas con
respeto, la cotidianeidad de los pobladores de Tlaltenango en

relacién al arroyo, causé que no se tuvieran las disposiciones ni
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los cuidados necesario en caso de que ocurriera un evento como el
que aqui nos ocupa.

De acuerdo con los relatos de los habitantes y la informacién en
los periédicos, en una situacién excepcional, desde la medianoche
del 18 de julio del 2008, arreci6 la lluvia en la sierra de Morones,
y en el transcurso de la madrugada provocé el crecimiento del
arroyo hasta desbordarse, arrasando con todo lo que encontré a
su paso. De acuerdo con los informes de proteccién civil, dejé
dafios en mds de 2 000 viviendas y 500 vehiculos, pues la corriente
alcanz6 dos metros con quince centimetros, arrastré con animales,
troncos y vehiculos, e incluso una camioneta quedé en las gradas
de la Plaza de Toros.

Se contabilizaron tres muertos, cinco rancherias incomunicadas
y alrededor de 22 desaparecidos; 15 000 pobladores damnificados,
asi como pérdidas totales en mds de 150 comercios de diferentes
giros. Esta fue la informacién oficial que se dio mediante las
publicaciones periédicas de mds circulacién en el estado y el
pais, entre los que se encuentran Imagen, El Sol de Zacatecas, El
Informador, E! Universal, El Sig[o de Torrecn y Vanguam’ia.

Como ya se dijo, es un evento recordado por toda la poblacién
tlaltenanguense por la magnitud de los hechos y las consecuencias
que tuvo. El evento ha sido estudiado desde distintas perspectivas,
principalmente desde la ingenieria hidrdulica y las ciencias
ambientales. La regién se encuentra clasificada por parte del
gobierno federal y estatal dentro de las zonas geograficas de riesgo,
incluyéndolo en el Atlas de Riesgos del Estado de Zacatecas.

Pero las catistrofes siempre tienen varias facciones, una

puede ser la cuestién tecnoldgica, otra la geogrifica, la politica,

75



la econémica y también la social. Lo que interesa para la presente
investigacién es la visién de los habitantes del poblado, aquellos
que vivieron de cerca el fenémeno, que tuvieron que lidiar con
las consecuencias, asi mismo, interesa ver la actuacién de las
autoridades municipales, estatales y federales.

Con el fin de realizar una reconstruccién de los hechos desde
la perspectiva de sus actores principales, se realizé una serie
de entrevistas, complementindolas con otro tipo de material
proporcionado en algunas ocasiones por los mismos entrevistados.
Cabe recordar que lo referido en este articulo al respecto tiene
como eje central lo recordado por los habitantes de la ciudad, sobre
un acontecimiento ocurrido en 2008, hace trece afios, lo cual no
pareceria mucho tiempo, pero en el que la memoria puede sufrir
ciertas distorsiones. En este caso hablamos de distintos tipos de
memoria.

Coenen-Hutner establece ocho tipologias predominantes:
“memorias intimistas afectivas, memorias intimistas ritualistas,
memorias estatutarias, memorias socioeconémicas, memorias
comunitarias, memorias societarias, memorias histéricas y
memorias anémicas”.®? Para el caso que nos compete, podemos
hablar de memoria comunitaria, memorias histéricas y memorias
intimistas afectivas, las cuales se van transformando a través del
tiempo, y alimentdndose de los recuerdos de otras personas, lo cual
ha hecho que se reelaboren, y se resignifiquen. Cada entrevistado
recuerda una parte del acontecimiento, enriquecido por los relatos

de los vecinos, amigos y familiares. Varios de los entrevistados

82 Cuesta Bustillo, ‘Memoria e Historia”, 1998, p. 210.
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nos indicaban que “habian oido” o que “dicen que” pero no les
consta. También hacfan referencia de lo que decia la televisién o
las publicaciones periddicas al respecto. Uno de los entrevistados,
por ejemplo, cuenta que un sefor llevaba a su nieta por una barda
y que llegé la corriente y se la arrebatd, pero a €l no le consta, se lo
contaron, no sabe el nombre de los personajes tampoco.*

Ahora, se debe tomar en cuenta que cuando un entrevistado
hace un relato, muestra su perspectiva particular, haciendo
referencia a aquellos elementos que le parecen relevantes de
acuerdo con su experiencia, tomando en cuenta que, como nos
dice Portelli “lo que recordamos es lo que primeramente tiene un
sentido para nosotros”, cada informante relaté lo que consideraba
lo mds importante del hecho.®

Aunque su testimonio sea distinto y en ocasiones choque
con otros, para la recuperacién de la memoria colectiva es muy
importante, en palabras de Jorge Mendoza, “el testimonio se
vuelve un puente entre el archivo y el hecho, es una relacién del ser
humano con la historia, para no verla tan lejana, sino como actor
principal o secundario del mismo acontecimiento”. %

Paraeste articulo se realizaron varias entrevistas, pero se tomaron
como directrices sélo cuatro y las demds fueron utilizadas como
complemento del relato. Asimismo, se confronté lo dicho por los
entrevistados y lo que se publicé en los diarios. A continuacién,

el relato de los hechos basado en lo referido por los entrevistados.

83 Entrevista a Salvador O, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Zacatecas, Zac., 16
de marzo de 2020.

84 Portelli en Alvarez Bravo, “La historia oral’, 2017, p- 545.

85 Mendoza Garcia, “Las formas del recuerdo”, 2004, p. 7.

77



Desde la noche del 17 de julio estuvo lloviendo muy fuerte
en la sierra “era una culebra” dice uno de los entrevistados,® y
proteccién civil estuvo avisando que estaba bajando mucha agua,
pero la gente se confié pues, basindose en lo que habia ocurrido
en otros anos, cada verano en temporada de lluvias, donde si bien
llegaba a ser muy caudaloso el arroyo, no habia causado muchos
estragos; entonces, no hubo mucha preocupacién al principio,
pero a medianoche comenzé a bajar mucha agua de la sierra, con
una gran fuerza, arrastraba vacas, drboles y hasta autos, asi mismo
arrasé con los dos puentes que cruzaban el arroyo.

Si bien los entrevistados sefialan que Proteccién Civil habia
estado avisando desde la noche anterior, algunos indican que
muchas personas fueron despertadas por el sonido de las patrullas
y los policias pedian por el megéfono a la poblacién que saliera de
sus viviendas y se resguardara en las instalaciones de la presidencia
municipal, que fue usada durante varios dias como un refugio
temporal; ahi se improvisaron dormitorios y una cocina en que se
alimentaba a los damnificados gracias a los voluntarios.

Otras personas fueron rescatadas por héroes espontineos y
alojadas en la Casa de Seguridad Publica; a la manana siguiente
tue cuando la gente se dio cuenta de la magnitud del suceso, pues
la cantidad de lodo en las calles era tal que impedia el libre acceso
a las viviendas; los afectados, con sandalias, descalzos o botas

trataban de recuperar algunas de sus pertenencias.®’

86 Entrevista a Lidia M, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Zacatecas, Zac., 17 de
mayo 2021.

87 Entrevista a Ricardo B, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Jerez, Zacatecas, 29
septiembre de 2020.
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A grandes rasgos estos fueron los sucesos de esa noche, se hizo
lo posible por rescatar, sobre todo a las personas de los barrios
de Veracruz, Alameda, Obispo, San José y San Payo, que por su
situacién geografica fueron los mds afectados, pues se ubican en
la llamada zona baja. El agua y el lodo subieron a dos metros,
arrancando puertas y cortinas, destruyendo paredes e incluso
arrastrando animales y personas. Cabe decir que tiempo después
se encontraron rio abajo los caddveres de los desaparecidos, un
poco lejos de la sierra y de la ciudad.

Ahora bien, ;cudl fue la respuesta de la gente? Los caminos
estaban cerrados, los puentes destruidos, los entrevistados indican
que “toda la gente andaba queriendo ayudar, el presidente
municipal (en ese entonces Martin del Real) en su desesperacién,
rompié una mdquina de ventas para repartir entre las personas que
se estaban resguardando en la presidencia, y el auditorio, y la gente
lo criticd, pero por el momento fue una pequefia salida”.®®

Distintos grupos tanto religiosos como civiles, entre ellos el
ejército y los grupos de oracién entraron en accién, se organizaron
en brigadas que desde la noche comenzaron a auxiliar a los
desalojados de sus casas, buscaron resguardarlos en los lugares que
se adaptaron provisionalmente como albergues; proporcionarles
lo necesario para dormir y algo de alimento. Por la mafiana estos
voluntarios se pusieron a quitar lodo y limpiar cada casa de los
barrios afectados, asi como rescatar algunas pertenencias de los
habitantes de las mismas. Curiosamente mencionan que si hubo

dafios y pérdidas materiales, pero no se habla de que hubiera

88 Ibid.
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rapifa, aprovechando la caética situacién.

Una solidaridad repentina se muestra en situaciones de
catdstrofe y esta vez no fue la excepcion, los tlaltenanguenses se
unieron en beneficio de los afectados por la tromba y la inundacién,
sin importar a qué familia o barrio pertenecian, tratando de aportar
ayuda conforme a sus posibilidades; los habitantes de otros barrios
que no fueron dafiados, llevaron puestos de tacos gratis para la
gente, claro que no falté gente que aproveché la ocasién de comer
a expensas de los damnificados. Pero lo que si remarcan es que:
“No fue todo Tlaltenango, eran solo esas calles [las de los barrios
mencionados]. Y el demds pueblo apoyd. Y llegaron méquinas del
gobierno del estado. Pero ya habia maquinas de la gente de aqui”.¥

Aunque el apoyo de los habitantes fue de manera inmediata,
también hubo desconfianza, por lo que, a pesar de haberse
instalado cuatro albergues, varios de los vecinos se negaban a
refugiarse en ellos: “ya habian perdido la mayoria de sus cosas, y
temian perder lo poco que les quedaba en manos de los ladrones”.*
No hay referencias de que en verdad haya habido rapina, pues las
condiciones en las que quedaron los barrios, no facilitaron que se
pudiera hacer inventario de los bienes o que se culpara a alguien
por su pérdida; pero aun asi, Proteccién Civil y los miembros del
ejército realizaron rondines de vigilancia en la zona afectada.

Vemos en este acontecimiento la actuacién de los civiles, por

una parte, el ejército por otra y el gobierno estatal. Pero lo que

89 Entrevista a Salvador O, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Zacatecas, Zac., 16
de marzo de 2020.

90  Entrevista a Arturo R, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Tlaltenango,
Zacatecas, 20 de julio de 2019.
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destacan los entrevistados es la actuacién de los voluntarios,
quienes, aunque vivieran lejos del barrio bajo, en actos solidarios y
desinteresados, acudieron al auxilio de sus vecinos, hospeddndolos
en sus casas, ddndoles de comer y ayuddndolos posteriormente a
hacer la limpieza de las calles y casas.
Poco después llegaron las cuadrillas de voluntarios dispuestos
a ayudar, ademds de implementar el plan DNIII** por personal
castrense. Cabe decir que la 11va Zona Militar se encuentra
en esa ciudad, por lo que el auxilio fue rdpido, y con base en el
plan ya mencionado, primero pusieron a salvo a los vecinos del
barrio, mientras que circulaban las patrullas de las Policia Estatal
y Federal para proteger las pocas pertenencias de los afectados;
posteriormente, ayudaron en la limpieza y la reconstruccién del
lugar.
Los periédicos estatales publicaron lo siguiente:
Horas mds tarde llegaron altos funcionarios del gobierno
para girar instrucciones, entre ellos la gobernadora Amalia
Dolores Garcia Medina, y Heladio Verver y Vargas, titular
de los Servicios de Salud de Zacatecas, junto con el secretario
de Desarrollo Social federal, Ernesto Cordero Arroyo, y el
alcalde Martin del Real del Rio, quienes establecieron la
coordinacién de los tres érdenes de Gobierno para apoyar a
los damnificados.”
Segun los entrevistados, la gobernadora de Zacatecas, Amalia

Garcia, no sélo acudié a hacer una revisién de los dafios, sino que

91 El Plan DNIII es el plan de auxilio determinado por la Secretaria de la Defensa Nacional
en caso de desastre.
92 “Lluvias en Zacatecas: tres muertos y 23 desaparecidos”, La Jornada, 19 de julio de 2008.
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también estuvo auxiliando en pequefios detalles, varios de los
habitantes indicaban que se le vio barrer la calle frente al Jardin
de Nifios Maria Luna Enriquez, que fue inundado, asi como las
vialidades Javier Mina y Aldama. Aunque también dicen que
llegaron, posaron para la foto, la tomaron y se fueron.” En realidad
la gobernadora realizé gestiones para que se diera apoyo desde
el gobierno federal a los damnificados, asi mismo, consiguié que
Fondo Plata les otorgara préstamos con un minimo de intereses.’

Por parte del gobierno del estado, la gobernadora solicité a
la Secretaria de Gobernacién, en ese entonces encabezada por
Juan Camilo Mourifio declarar zona de desastre el municipio de
Tlaltenango, a fin de que recibiera 100 millones de pesos del Fondo
de Desastres Naturales (Fonden) para reparar los dafios causados
por las lluvias, principalmente en las comunidades mds dafnadas:
Ciénega, Mesa de Palmira, Carricillos, Fresno y Morones.”

Dos semanas después del hecho, el gobierno del estado informé
haber hecho mediante el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia la donacién inmediata de mil colchones
y 621 bases para cama; posteriormente se entregaron “275
estufas, igual cantidad de refrigeradores, 211 apoyos econémicos

y 12 apoyos a adultos mayores que perdieron sus pertenencias o

93 Entrevista a Hugo S, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Zacatecas, Zac., 9 de
septiembre de 2020.

94 Entrevista a Ana M, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Zacatecas, Zac., 10 de
noviembre de 2021. En este caso ella no vivia en el barrio, pero su madre si, indica que cuando iba
a visitarla, por lo regular en tiempo de vacaciones, y se ofa la crecida del arroyo, les seguia causando
temor.

95  “Sedesborda Rio Xaloco en Zacatecas; deja tres muertos”, E/ Siglo de Torreon, 24 de julio de
2008.
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negocios, por lo que en la primera entrega fueron beneficiadas
1,895 personas”.”® También mediante los Servicios de Salud de
Zacatecas, se tomaron las medidas de salud necesarias para que
no surgiera un brote de dengue y paludismo, dotando de vacunas
y de medicamentos a la regién, de tal manera que se garantizara el
abasto de las mismas.

Otros estados de la republica también donaron colchones y
estufas de dos quemadores a los damnificados. Llegaban a la casa
de los que se inundaron, “llegaban en la noche, y te entregaban
colchones y despensas”. Era con la etiqueta de la Cruz Roja de
Jalisco, Puebla, y de Querétaro, pero indican que “no querian darlo
a las autoridades de Zacatecas, “porque se perdian”.”’

Otro de los entrevistados sefialé que lo de los 15 000 habitantes
damnificados era falso “porque el barrio de Veracruz no tiene ni
dos mil viviendas. [...] Esa informacién se manejé con el fin de
inflar las cifras y poder justificar mayor presupuesto”.”® Cabe
sefialar que, por su cercania, el gobierno del estado de Jalisco, a
través de los municipios colindantes, fue el primero en acudir al

auxilio de los tlaltenanguenses.

Conclusiones
La reconstruccién de esa zona inicié al dia siguiente con la ayuda

de las brigadas de vecinos,y ya después de hecha la valoracién de los

96  “Tlaltenango: damnificados reciben trabajo, enseres, muebles y apoyos econdmicos”, en
<https://agua.org.mx/tlaltenango-damnificados-reciben-trabajo-enseres-muebles-y-apoyos-
economicos/>, 04 agosto 2008 [consultada en febrero de 2022].

97 Entrevista a Ricardo B, realizada por Claudia Serafina Berumen Felix, Jerez, Zacatecas, 29
septiembre de 2020.

98 Arturo R., “entrevista citada”.
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dafios, hubo distintas maneras de asumirlo. Muchos de los vecinos
reconstruyeron sus casas con sus propios medios, o aprovechando
los créditos que el Fondo Plata les proporciond; otros decidieron
irse del lugar. En la actualidad, el barrio se encuentra totalmente
en funcionamiento, se reconstruyeron los dos puentes que sirven
para cruzar el arroyo; se realizé un programa para desazolvar
anualmente el arroyo, de tal manera que la rivera tenga el camino
libre y, en torno al mismo, se plane6 poner una malla, pero no se
ha hecho completamente, lo que ha causado varios accidentes y
muertos en los afios siguientes. Hoy en dia, una parte del arroyo
s cuenta con la malla y alrededor se instala un tianguis los lunes,
lo que nos habla del regreso a la cotidianidad de la ciudad, aunque
argumentan que todavia, cuando llueve mucho y oyen el correr
del arroyo, tienen temor de que vuelva a presentarse la misma
situacion.

Ademds, las entrevistas realizadas dan pie a otro anilisis, como
es el concepto de la solidaridad mostrada por los habitantes de
la ciudad, aunque no por todos, y ademds desde distintas facetas,
pues mientras algunos se mostraron solidarios con los habitantes
de determinado barrio, hubo quienes aprovecharon la situacién
buscando ser beneficiados con la ayuda que se les daba a los
damnificados.

La solidaridad mostrada en esos momentos por los
habitantes, totalmente desinteresada y espontinea se debe en
parte a que eran sus vecinos, muchos de ellos eran parientes
de gente viviendo en el barrio bajo, pero si bien la solidaridad
en momentos de catdstrofe surge espontineamente, de la

misma manera desaparece, incluso, al entrevistar a una vecina
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del centro de la ciudad, indicaba que no podia decirme nada,
puesto que a ella no le afecto, al vivir lejos de ese barrio.”

El hecho sigue vigente en la memoria colectiva de los
pobladores, siendo asi que, hasta la fecha, uno de los encabezados
mds importantes de los periédicos locales se refiere al estado del
arroyo y el peligro que corren los habitantes en torno a su cauce'”;
sin embargo, poco se ha hecho por reestructurarla ciudad,aun asi, es
una muestra de la memoria colectiva de un grupo interrelacionado
por distintos tipos de lazos: familiares, sociales o econémicos. Asi
mismo, es el ejemplo del surgimiento espontineo de la solidaridad
y cémo, en una sociedad que pareceria indiferente e individualista,
en un caso extremo siempre estd dispuesta a ayudar, sin necesidad
de recibir una remuneracién, sélo se trata de ayudar al préjimo;
igual esta solidaridad se pierde con la cotidianeidad que se recupera
con el tiempo, pero vuelve a surgir cuando es necesaria.

El presente estudio de caso nos ayuda a hacer comparativas con
otros hechos acontecidos en el mismo estado de Zacatecas, por
mencionar algunos: Jerez 1991, Rio Grande 2009, Villanueva en
varias ocasiones, cada uno con sus caracteristicas propias, tomando en
cuenta su situacién orografica e hidrolégica. En cada caso podemos
encontrar elementos semejantes, como es la conflanza que muestran
los pobladores al no creer en un principio que pueda ocurrir una
catéstrofe con la crecida de las fuentes fluviales cercanas; la solidaridad
repentina y la posterior indiferencia, asi como la capacidad de los que

sufren el acontecimiento para reconstruir su entorno.

99 Entrevista a Ménica R, realizada por Claudia Serafina Berumen Félix, Zacatecas, Zac., 18
agosto de 2021.
100 “Urgen a desazolvar el arroyo Xaloco en Tlaltenango”, NTR Zacatecas, 3 de junio de 2015.
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LONFLICTOS SOCIALES POR EL AGUA
EN EL ARRDYD SAN MIGUEL GENERAL
CEPEDA, CORHUILA, NEXICE

CLAUDIA CRISTINA MARTINEZ GARCIA
Y OMAR OSWALDO VENEGAS FLORES

Introduccion

Este trabajo es parte de un proyecto mayor que se llama Historia
y tradiciones en la cuenca de San Francisco de los Patos, cuyo
coordinador es el doctor Carlos Manuel Valdés Davila.!” La idea
del proyecto, en general, es realizar un trabajo de investigacién
histérica a profundidad, que pueda aportar diversas miradas para
tortalecer la peticién de una reivindicacién campesina, rescatando
los rasgos culturales de las poblaciones involucradas, reflejo de

identidad y evidencia de sus saberes, ademas de documentar los

101 Profesor/investigador de la Facultad de Ciencias Sociales, de la Universidad Auténoma de

Coahuila.
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conflictos y la lucha por conservar los recursos que les permiten
la supervivencia. Es importante mencionar que el proyecto surgié
a peticién expresa de tres dirigentes campesinos de la region, que
defienden el agua que histéricamente tenian sus comunidades y
ejidos. El agua de la cuenca del arroyo San Miguel era utilizada
para la produccién agricola de autoconsumo vy, por lo tanto, la
situacién que atraviesan durante los dltimos afos los ha dejado
vulnerables.

Los ejidatarios pidieron esta investigacién insistiendo que les
interesaba conocer el pasado de los asentamientos de la regién, su
historia y aquellos valores culturales actuales que les permitieran
reafirmar su identidad, y que pudieran utilizar en su tarea de
restaurar el tejido social. En este sentido, las publicaciones y
demis productos resultantes tendran que dirigirse principalmente
a las comunidades involucradas: “[...] no que esté guardada en
la biblioteca de la Universidad, sino que le sirva a la comunidad,
con los datos que tenemos de la lucha de La Casita, que todo eso
les sirva a los chavos, a sus hijos, a sus nietos [...], qué canciones
cantaron, los danzantes, [...] y lo mismo todo lo de la lucha
agraria”.'*?

En el contexto de una dindmica econémica globalizante,
el presente articulo se centra en los conflictos sociales que han
surgido a partir de una mayor extraccién de agua por parte de
las empresas y la disminucién en el flujo del vital liquido para las

comunidades. Es un primer intento de poner en perspectiva la

102  Entrevista a Juan Gamboa Maldonado, realizada por Cristina Martinez, General Cepeda,
Coahuila, 30 de septiembre, 2017 y 5 de julio, 2019.
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historia de los asentamientos que por mas de 70 afios han vivido
del agua del arroyo Patos, ademds de destacar los conflictos que
los ejidos han enfrentado a partir de la disminucién sistemdtica
del acceso al agua. También se intenta desarrollar un espacio que
proyecte, a través de la visién campesina, la experiencia de estos
actores sociales que se involucran en la defensa de su territorio y sus
recursos. A lo largo de esta historia social, se ponen en perspectiva
estrategias de activismo y resistencia, que no podrian llevarse a
cabo, de no existir un vinculo y una organizacién solidaria entre
sus protagonistas.

A partir de la realizacién de estudios con enfoque regional
se intentan rescatar patrones en el paisaje, con herramientas
metodolégicas de disciplinas como arqueologia, historia y
antropologia. Herramientas metodolégicas multidisciplinarias,
que permitirdn compilar, a largo plazo, informacién de diferentes
tuentes: trabajo empirico; andlisis y produccién de cartografia
y material grifico; ademds del anilisis de conflictos en las

comunidades.

La region sureste de Coahuila, General Cepeda

y el arroyo San Miguel

Es importante destacar que las condiciones geomorfoldgicas
y medioambientales influyen en el uso de los recursos y por lo
tanto hay que tenerlas en cuenta. General Cepeda, como el resto
de la regién sureste de Coahuila, es una zona semidrida, donde
la poblacién sedentaria no existié antes de la colonizacién. Sus
tundaciones coloniales se dieron en dreas con manantiales que,

con tecnologia hidraulica, garantizaban agua para la estadia y
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supervivencia de sus pobladores. Los usos intensivos del agua
generaron cambios importantes en el paisaje.

En el promedio histérico de las estadisticas climatolégicas
de CONAGUA (Figura 1), se registran temperaturas altas que
alcanzan los 38°C, pudiendo llegar a 40°C y 50°C (generalmente
entre mayo y agosto); mientras que las temperaturas mds bajas
oscilan entre los 0°C, con picos de frio extremo de -12°C

(generalmente entre noviembre y febrero).!®
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FIGURA 1. Estadisticas climatolégicas de General Cepeda (1945-2018),
Coahuila. Tomado de CONAGUA 2020.

103 Informacion Estadistica Climatoldgica, CONAGUA, 14 de abril de 2020.
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Las precipitaciones pluviales que se presentan al afio son
minimas y generalmente se concentran en pocos eventos aislados
en la temporada de lluvias, con la precipitaciéon media anual de
353.4 mm y una evaporacién potencial de 1,931 mm anuales.
Situacién que hace vital para la supervivencia de los pobladores el
uso de tecnologia hidraulica, como galerias filtrantes y pozos para
la extraccién de agua subterrdnea, asi como presas y estanques
para la recoleccién, almacenamiento y distribucién. En cada
asentamiento era necesario contar con tecnologia y mano de

obra para garantizar los recursos e insumos bdsicos para producir

R

R. H. 24 Rio Bravo
Cuenca B: Rio Bravo - San Juan
Suncuenca e: Rio San Miguel

alimentos todo el afio.

R.H.36
Cuenca E: Laguna de Mayran y Viesca
Subcuenca b: Laguna de Mayran

R.H.36 e
Cuenca E: Laguna de Mayran y Vbesca\\\
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FIGURA 2. Ubicacién del Acuifero General Cepeda-Sauceda (elaboracién
de Cristina Martinez, con base en informacién de CNA 2004).
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Los acuiferos que abastecen los asentamientos de esta
investigacién, como se observa en la Figura 2 son: General

14y Saltillo Sur (al sur del anterior). Los

Cepeda-Sauceda
acuiferos son unidades hidrolégicas que dividen el territorio para
tener referencias técnicas de abastecimiento (extraccién/recarga).
Ambos pertenecen a la mesorregién 4 Noreste y forman parte de
dos regiones hidrolégico-administrativas: region VI Rio Bravo'® y
regién VII Cuencas Centrales del Norte.'® Administrativamente
se dividen en subregiones de planeacién: San Juan'”” de la regién
VIy Comarca Lagunera-Parras'® de la regién VII. La mayoria de
estos acuiferos se encuentran sobreexplotados desde hace mds de

veinte afios.

104  El acuifero tiene un drea de 3,923 km2 y se ubica entre los paralelos 25° 10"y 25° 40’ de
altitud norte y entre los meridianos 101° 00’y 102° 40’ de longitud oeste. Abarca también parte de
los municipios de General Cepeda (1,286 km2), Ramos Arizpe (161 km2) y Saltillo (291 km2).
105 Programa Hidrdulico, Region VI Rio Bravo, Saltillo, 2003.

106  Programa Hidrdulico, Region VII, Saltillo, 2003.

107 Programa Hidrdulico, Region VI, p. 48.

108 Programa Hidrdulico, Region VII, p. 29.
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FIGURA 3. Ubicacién del acuifero General Cepeda-Sauceda: (3), y Saltillo
Sur: (6), de la regién sureste del estado de Coahuila (elaboraciéon de Cristina
Martinez).

Larecarga de los acuiferos se da de dos formas: la recarga natural
contempla la filtracién del agua de lluvia y el flujo subterraneo
que proviene de las zonas montafiosas; en cuanto a la recarga
inducida,la CNA considera las fugas de los sistemas de irrigacién,
de las redes de agua potable, de drenaje y las descargas de aguas
residuales. En total calculan que para este acuifero hay una recarga
de 57.4 hm’/afio. Las cifras que se manejan para las descargas
son: descargas naturales (salidas por flujo horizontal 12.9 hm?*/
afo), mds las artificiales que se producen por efecto de bombeo
en pozos (extraccién de agua subterrinea 44.7 hm®/afio) y la
evaporacién por niveles fredticos someros hacen un total de 57.5
hm?/afio. De acuerdo con estas cifras presentadas en 2004 por la
CNA, el acuifero se encontraba en equilibrio hidrodindmico, sin

embargo, ya existia desde muchos afios atrds un decreto de veda
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que, si bien se aplicaba sélo a una parte del acuifero, ya nos deja
ver las condiciones en las que se encontraba:

El 25 de abril de 1979 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién el “DECRETO por el que se establece veda por
tiempo indefinido para el alumbramiento de aguas subterrineas,
de la zona no vedada por el diverso publicado el 7 de febrero de
1952, en el drea que ocupa el Municipio de Saltillo, Coahuila,
y se declara de interés publico la conservacién de los mantos
acuiferos en dicha zona”, mediante el cual se vedan parcialmente
los acuiferos Cafién del Derramadero, clave 0502; Cepeda-
Sauceda, clave 0505; Saltillo-Ramos Arizpe, clave 0510; Regién
Manzanera-Zapalinamé, clave 0511; en el estado de Coahuila,
para la extraccién, alumbramiento y aprovechamiento de aguas
del subsuelo.!”

Esnecesariohacerlaaclaraciénde que,las condiciones climaticas
de Coahuila se caracterizan por presentar lluvias torrenciales
que descargan lo contabilizado en una o dos precipitaciones
al afo, situacién que reduce el grado de recarga de los mantos
acuiferos. Por otro lado, no se cuenta con un control preciso en
la construccién de pozos y las extracciones que se hacen para
abastecer a las crecientes demandas de las ciudades industriales
de Saltillo y Ramos Arizpe, asi como tampoco de la demanda del
uso agricola, que ya representaba al 93%. En este dltimo punto,

valdria hacer una distincién entre el volumen que manejan las

109  “ACUERDO General por el que se suspende provisionalmente el libre alumbramiento
en las porciones no vedadas, no reglamentadas o no sujetas a reserva de los 12 acuiferos que se
indican”, DOF, 22 de marzo de 2013, <https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codi-
20=5294654> [consulta: 27 de octubre de 2021].
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empresas agricolas (mayor volumen) y el de los ejidatarios (menor
volumen).?

En 2011, nuevamente en el Diario Oficial de la Federacion
se toca el tema del acuifero y se menciona que “en el acuifero
General Cepeda-Sauceda se presentan las causales de interés y
utilidad publica conforme a los articulos 7 fracciones 11 y IV, y 7
BIS fracciones 1,1V, V, VI y VII, de la Ley de Aguas Nacionales,
para derogar la veda vigente tinicamente dentro de los limites del
acuifero General Cepeda-Sauceda, clave 0505, y establecer una
nueva veda que cubra los limites de dicho acuifero.”'!!

Se hace evidente que con una sobre explotacién histérica, el
desinterés de las instituciones que administran y regulan el uso
del agua, asi como el acaparamiento de empresarios agricolas,
aumenta la creciente escasez: “A partir de una revisién sistemdtica
de periédicos nacionales, ellos encuentran que el 60% de los
conflictos por el agua subterridnea en el pais se concentran en
aquellos acuiferos que segin informacién de la CONAGUA, estin
sobreexplotados”.'"? Todo lo anterior nos pone en antecedentes
sobre las circunstancias en las que se encuentra el agua subterrdnea
de los acuiferos en la regién sureste de Coahuila, especialmente el
de General Cepeda-Sauceda.

En cuanto al arroyo San Miguel, como principal corriente

superficial, es tributado con los nacimientos de agua y arroyos

110  Tendriamos que hacer notar en este rubro, que ademds existe una desproporcién agua/tierra
entre los ejidos, esto es, ejidos con menos agua y mayor cantidad de tierra y viceversa.

111 “ACUERDO por el que se dan a conocer los estudios técnicos de los acuiferos Cafién del
Derramadero, clave 0502, General Cepeda-Sauceda, clave 0505, Saltillo-Ramos Arizpe, clave 0510
y Regién Manzanera-Zapalinamé, clave 0511, en el Estado de Coahuila”, DOF, 1 de julio de 2011,
<http://dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5213513> [consulta: 27 de octubre de 2021].
112 Aguirre Villasefior, ez al., Agua bajo, 2019.
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como el Calabacillal, Palo Alto, del Carmen, El Capricho y la
Cecilia, entre otros, asi como los escurrimientos que bajan de las
montafas que forman su cuenca. En la Figura 4, se muestran los
escurrimientos y cuerpos de agua que tributan al arroyo San Miguel.
Se puede observar que son varios los manantiales que contribuyen
a un largo caudal que atravesaba por algunas haciendas y ranchos
(actualmente por las poblaciones ejidales). Debemos destacar que,
aunque el paisaje de estos asentamientos contrastaba de manera
relevante con el de la desértica periferia, o al menos asi lo era a
principios del siglo XX, en la actualidad los escurrimientos son
temporales y los manantiales han ido desapareciendo conforme
aumenta la extraccién desmedida del agua subterrinea. En los
recorridos de campo realizados desde 2021 sobre el cauce del
arroyo San Miguel, pudimos observar un flujo muy reducido que

hace evidente la posibilidad de secarse.
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Escurrimientos y cuerpos de agua del arroyo San Miguel
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FIGURA 4. Mapa de los escurrimientos del arroyo San Miguel (elaboracién
de Omar Venegas).

La diferencia la hizo el uso de tecnologia hidraulica y el
aprovechamiento de los recursos. El arroyo se convirtié en la
tuente principal de los poblados que habitaron y dependieron de
su caudal. Sobre su trayectoria se pueden encontrar construcciones
realizadas con la intencién de aprovecharlo: compuertas,
desviaciones con direccién a los campos de cultivo o para llenar
algin estanque o presa, etcétera. Dicha infraestructura garantizé
la produccién agricola y ganadera y, por lo tanto, la supervivencia;
pero a la base material le hace falta tomar en cuenta también los
antecedentes histéricos y sociales que preparan el contexto de los

conflictos agrarios.
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Los sistemas hidriulicos como articuladores sociales

Bajo el sol del semidesierto, los visitantes urbanos de esta regién
vemos un paisaje casi inhabitable. Los primeros pobladores del
territorio eran cazadores-recolectores. Posteriormente, durante
el dltimo tercio del siglo XVI, arribaron al lugar misioneros y
exploradores (espafioles y portugueses) que recorrieron el territorio
y se establecieron. A raiz de estas visitas, se comenzaron a dar
mercedes de tierra y sabemos que era un lugar apto para habitar,
ya que contaba con manantiales, arroyos y algunos humedales
como la ciénega de Los Patos, el arroyo de Las Palmas; un charco
grande y un ejido de molino (estructura que de acuerdo con
Alessio todavia se encuentra en pie).'"

Este territorio fue mercedado con espacios para la tenencia de
ganado mayor, caballerias y lo que llaman un ejido de molino. En
1583 la estancia de San Francisco de los Patos (como se llamaba a la
poblacién que luego se nombraria villa de Patos y posteriormente
villa de General Cepeda), fue adquirida por Francisco de Urdifiola
quién establecié telares y batanes, asi como bodegas vinicolas e
ingenios para fundir y afinar metales."* El territorio formé parte
de uno de los mis grandes latifundios en manos del marquesado
de Aguayo. Ahi fue donde se establecié la hacienda de San
Francisco de los Patos y conservé su nombre hasta el siglo XIX.
Las fuentes hacen referencia a la presencia de varios manantiales
que eran canalizados mediante acequias y acueductos hasta los

asentamientos.

113 Ibid,, p. 66; el lugar descrito posiblemente se encontraba al sur de General Cepeda, por
donde se ubicé la estacién del ferrocarril, y el arroyo seria el Nogal.
114 Ibid,, pp.138-148.
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La Figura 5 muestra en el mapa de la hacienda de Patos, una
planeacién con patrén de asentamiento intimamente vinculado
al agua. Actualmente podemos encontrar restos de estructuras
como el casco antiguo de la hacienda de San Francisco de los
Patos, ademas de los de un molino de trigo o molino Colorado
construido en el siglo XVII y los restos de una presa con cortinas

de mamposteria conocida como Lagunilla.

g frels, Gryfecs |

Meiros

FIGURA 5. Plano de la Hacienda de Patos (tomado de Alessio Robles,
1978: p. 141).

Se hace evidente asi que, para convertir un territorio agreste
en hogar, fue necesaria la construccién de sistemas de riego que
abastecieron de agua las dreas de cultivo. En un primer momento
(siglo XVI), a partir de las fundaciones coloniales, las estructuras
hidraulicas se construyeron con el objetivo de garantizar la
supervivencia, es decir, tener agua para solventar requerimientos
domésticos, agricolas y ganaderos. Las modificaciones a los

sistemas hidrdulicos son minimas hasta el siglo XIX, pudiendo
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referirnos a ellas como reparaciones, mantenimiento basico,
ampliacién y crecimiento de las redes iniciales.

Para el siglo XIX, la tierra estaba distribuida en 14 haciendas:
La Florida, Gachupines, Palmira, La Rosa, La Parrita, San
Antonio del Jaral, San Vicente, El Rio, Guadalupe, La Trinidad,
El Nogal, San José del Refugio, Jalapa y el Alamo. En la que
abundaban los cultivos de maiz, frijol, cebada, chile piquin y
garbanzo. Mientras que los ranchos ascendian a 20: La Unién,
Aguas Chicas, San Isidro, Cerro del Toro, San Julidn, Chiflén,
Viejo Redoma, Oratorio Grande, Oratorio Chico, Narigua,
Santa Cruz, Huizachal, Macuyt, La Vaqueria, Huachichil, La
Paz, Altamira, Mesén del Refugio, La Joya y San Antonio de las
Cabras.'® Haciendas y ranchos del latifundio fueron vendidos
a politicos, comerciantes y militares de Parras y Monterrey. En
el valle que llama nuestra atencidn, se realizaban mayormente
actividades econémicas como agricultura, ganaderia, aserraderos,
asi como la recoleccién de ixtle.

A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, se
utilizaron tecnologias que requerian energia hidrdulica como
motor principal, situacién por la que General Cepeda, Parras
y Saltillo vieron cambiada su configuracién urbana. Esta etapa
coincide con el Porfiriato y se define marcadamente por un
cambio en el uso de los sistemas hidraulicos. Cambios que
tienen que ver con la industrializacién nacional y los diferentes
usos del agua, que ya no son solamente domésticos o agricolas,

ahora el agua también es utilizada por la industria para generar

115  Favret Tondato, Tenencia de la tierra, 1992, p. 61.
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energia.'’® Durante este periodo, Coahuila empezé a tener un
crecimiento de las redes comerciales y de comunicacién.

Las vias del ferrocarril que cruzaron por territorio coahuilense
aceleraron el crecimiento de algunas poblaciones y la extincién de
otras. En el paisaje se puede apreciar un cambio en la distribucién
de los asentamientos que emergian en las estaciones y paradas
del ferrocarril. Para 1888 el Ferrocarril Internacional Mexicano ya
cruzaba por la villa de Patos (en Patos habia una estacién), teniendo
dos estaciones principales mas: Pastoray Jaral (ambas con direccién
a Eagle Pass, Texas). En la estacién Jaral, se encontraba ademas una
desviacién a Saltillo, que cruzaba por varias comunidades. También
destaca el fortalecimiento econémico de algunas haciendas que
daban renombre a Patos. La hacienda La Castafiuela, por ejemplo,
aumenté sus exportaciones con la llegada del ferrocarril y destacé
porque en ella se criaban caballos y ganado de alta calidad, ademas
de productos agricolas. Las transformaciones de este periodo se
observan tanto en las estructuras construidas, como en el disefio de
las soluciones aplicadas a los sistemas hidraulicos. Es aqui, donde
algunas trayectorias se modifican y se realiza la construccién de
turbinas para generar energia motriz. Cabe mencionar que la
mayor parte de los sistemas hidraulicos originales son respetados
y aprovechados acertadamente.

El territorio tuvo un gran movimiento en las transacciones
de tenencia de la tierra. Porfirio Diaz concedié tierras a diversos
miembros de la familia Sdnchez Navarro y algunas de estas tierras

tueron vendidas por ellos mismos y por otros propietarios. Segin

116  Aboites Aguilar, E/ agua de la nacion, 1998, p. 56.
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el texto de Favret, para 1897, en el territorio que actualmente
es el municipio de General Cepeda, habia una villa, entre 6 y 8
haciendas, de 21 a 30 ranchos y tres estaciones del Ferrocarril
Internacional Mexicano: la de Villa de Patos, La Pastora y El
Jaral.''7 E1 29 de diciembre de 1892, el Congreso del Estado de
Coahuila le cambié el nombre a Villa de General Cepeda. En
este tiempo era comun encontrar una acequia en donde el agua
fluia tanto en el dia como en la noche, y asi se regaban muchas
de las casas que tenian huertos (donde se producian alimentos
de autoconsumo). En la Presa Guadalupe, era comin encontrar
grandes dlamos alrededor de la acequia principal: “en las acequias
habia sauces, mezquites, palo blanco, huizaches, barretas, guajillos,
guayacanes y otros”.'"® Estas son las descripciones con las que nos
encontramos en los recorridos de campo, recuerdos que pintan un
paisaje diferente al actual. La vegetacién en los asentamientos era
un factor importante para la regulacién de la temperatura.

Para la época de la revolucidn, la situacién de estas tierras
sufrié modificaciones en cuanto a su situacién legal. Parte de
las movilizaciones que se realizaron en la regién, tenian que ver
con peticiones de tierras, salarios justos, jornadas laborales de
ocho horas, derecho a huelga, etcétera. Durante este periodo, la
tenencia de la tierra en el estado de Coahuila se encontraba en
manos de los grandes empresarios del Noreste. Favret, después
de hacer una revision de la Carta general de la propiedad rural en

el estado de Coahuila, menciona apellidos de familias nacionales

117 Favret Tondato, Tenencia de la tierra, p. 66.
118  Conversacién personal con el sefior Juan Gamboa Maldonado, Porvenir de Jalpa, General
Cepeda, Coahuila, 10 de febrero de 2022.
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como Madero, Trevifio, Cirdenas, Gonzilez y Zambrano; ademds
de algunos extranjeros como Richardson, Cloette y Purcell.'*?

Las primeras solicitudes de tierras de General Cepeda,
tramitadas en la Delegacién Agraria, se realizaron el 16 de octubre
de 1916. La fecha de mandamiento del gobernador fue el 19 de
noviembre de 1921 y las resoluciones presidenciales se publicaron
ocho anos después de su solicitud, hasta el 15 de octubre de
1924 (para el ejido General Cepeda).’® Los afios de 1920-1924,
el gobierno federal repartié ejidos a manera de complemento
para la economia (alimentacién y vivienda) de los peones de las
haciendas. A lallegada de Lézaro Cirdenas, el reparto adquiere una
modalidad de cooperativa para la produccién y auto subsistencia.
Las solicitudes de tierras se comenzaron a realizar desde 1934. El
reparto de tierras de temporal y agostadero se dio, para la mayoria
delos ejidos, hasta 1936. Este nuevo modelo también se encontraba
pensado para el abastecimiento de las necesidades alimenticias
de todo el pais; sin embargo, las dotaciones de tierras se dieron
sin agua, lo que quiere decir que los cultivos de auto subsistencia
se limitaban al temporal, en una regién del semidesierto con un
promedio anual de lluvias bajo.'*!

El agua comenzé a ser solicitada y repartida hasta la década de
1950. Al desaparecer el agua de las acequias, también desaparecié

el estilo de vida y los aprovechamientos. En la Hacienda

119 Favret Tondato, Tenencia de la tierra, p. 140.

120 Ibid, p. 145.

121 Juan Gamboa Maldonado, en la conversacién citada, refirié que la hacienda se quedaba
con el agua en la mayor parte de los repartos, situacién que hemos encontrado en Parras de la
Fuente y General Cepeda. De acuerdo con don Juan Gamboa, las poblaciones de “San Miguel
y Sombreretillo (aguas arriba), nunca tuvieron dotacién y por tal motivo siempre han realizado
cultivos de temporal.”
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de Guadalupe, en General Cepeda, tuvieron que recurrir a
pozos de agua de uso exclusivo para las necesidades bdsicas.
Las consecuencias en el paisaje fueron la pérdida de la flora
caracteristica y una siembra que dependia inicamente del agua de
lluvia. Los ejidos actualmente siembran maiz y frijol de temporal
y se limitan a usar el agua de pozo sélo para el consumo humano.
Son pocos los asentamientos que cuentan con agua para sembrar
trigo,'* y estos se localizan en el paraje de la Boca de Domingo,
pero ésta no es la constante de la cuenca del arroyo San Miguel.
En lo que se refiere a la evolucién y transformacién de los
paisajes, durante el siglo XX, vemos modificaciones constantes
que tienen un referente a partir de los cambios politicos,
administrativos y econémicos. El reparto agrario se dio a partir
de 1936; sin embargo, el recurso del agua no se dio a pesar de las
peticiones constantes de los nuevos ejidatarios. Las dotaciones de
agua fueron entregadas 20 o 30 anos después, con las respectivas
implicaciones. A lo largo de estos afios, los sistemas hidraulicos
quedaron sin agua que transportar y muchos de los materiales
tueron reutilizados en la construccién de casas y corrales. Entre
las décadas de 1950 a 1980, cuando se cambia la fuente de energia
hidraulica local a energia nacional, las estructuras hidraulicas para
la generacién de energia eléctrica se volvieron obsoletas a los ojos
de una sociedad moderna y fueron abandonadas. Son pocas las
que atn contindan en uso con fines agricolas e industriales, ya no

para generar energia motriz sino con aplicaciones que requieren

122 El cultivo de trigo se encuentra sujeto a las especificaciones del mercado en cuanto a varie-
dad y caracteristicas.
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un flujo menor de agua, como el tefiido y lavado de textiles.

Ellapso de transicién fue corto y las estructuras de los sistemas
de riego tradicionales quedaron en desuso. El uso de materiales
nuevos provocé que los sistemas originales adquirieran una
connotacién negativa y ante la percepcién de los lugarenos, estos
se volvieron viejos y dejaron de servir. Los cambios mas dramdticos
y negativos para los sistemas hidraulicos ocurrieron a partir de la
década de 1990 y hasta nuestros dias. En menos de veinte afios, los
procesos de crecimiento poblacional, asi como los de urbanizacién
se incrementaron notoriamente en todo el pais y las zonas del
noreste no fueron la excepcién. Adn dentro de una misma region,
el proceso de urbanizacién y crecimiento de las ciudades varié de
un lugar a otro.

En resumen, y de acuerdo con la informacién recolectada,
se puede decir que todos los asentamientos contaban con
aguas superficiales (corrientes de agua de temporal, arroyos o
manantiales) y subterrdneas (galerias filtrantes y pozos), que fueron
aprovechadas en actividades domésticas, en la produccién agricola
y en actividades industriales. Para dar paso al uso intensivo del
recurso del agua a través del riego y la construccién necesaria de su
obra material, tuvo que estar presente una estructura social como
la hacienda o el Estado, que se debié encargar de la planeacién y
construccién de los sistemas de riego; ademds de una comunidad o
el ejido, responsables de su funcién y mantenimiento; sin embargo,
este sistema que funcioné por tantos afios, fue fracturado cuando
se hizo un reparto de tierras que permanecieron sin agua por mds
de 20 afios.

¢Cémo se sobrevive en el semidesierto sin agua? Esta es una
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pregunta que pueden responder los ejidatarios de la regién. Los
campesinos de la cuenca del San Miguel aprendieron, a mediados
del siglo XX, a conocer el entorno y a maximizar el uso del agua.
Estin adaptados a sobrevivir en las sequias, con actividades que
complementan la produccién agricola, pero esto solo funciona
en las sequias que se presentan ciclicamente como consecuencia
medioambiental; no obstante, la pérdida de las concesiones que
recibieron después de décadas de pelear para obtener el agua
que complementaba sus tierras ejidales, y el agotamiento de los
mantos acuiferos por el crecimiento de ciudades industriales y la
llegada de nuevos usuarios que demandan intensivamente grandes
volimenes de agua para las empresas privadas, los colocan al limite
de sus posibilidades de supervivencia.

Por otro lado, también existe una desarticulacién en la
logistica de los procesos administrativos que realizan los técnicos
representantes de las instituciones gubernamentales municipales,
estatales o federales. Esto es un punto dificil de entender, porque se
puede observar la infraestructura ya terminada de los sistemas de
riego y se admite como un elemento indispensable y trascendente
para su funcionamiento, pero ¢hasta qué punto son entendidas las
intenciones para su construccién, el conocimiento requerido, la
planeacién y la influencia que el contexto social ejercié para lograr
obtener su funcionamiento en una época determinada?, ;cémo
es que estos mismos sistemas se fueron adaptando a los cambios
sociales?, spor qué algunas estructuras dejaron de funcionar a pesar
de contar con los elementos técnicos y tecnoldgicos necesarios
para hacerlo?, y chasta qué punto el tejido social, las tradiciones y

los saberes, nos permiten apreciar un mecanismo de reproduccién
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cultural y supervivencia regional?

Los ejidos, la propiedad comunal y la lucha. Los conflictos
sociales por el agua en el arroyo San Miguel

Se hace evidente en los apartados anteriores, que se dio un cambio
radical cuando se desarticulé el sistema hidrdulico construido desde
la época colonial y que se fue adaptando poco a poco a los cambios
tecnoldgicos y necesidades econémicas. Entonces, partiendo de
que el agua es de vital importancia para la supervivencia y que la
demanda de la misma ha sido una constante desde la formacién de
los ejidos, es necesario remarcar que, a tltimas fechas, el recurso se
ha vuelto mds escaso y las estrategias administrativas del Estado,
en sus diferentes niveles, se tornan confusas y menos operativas.
Es asi como se dan cambios desde lo legal y administrativo que
afectan de manera directa a las concesiones de agua que tenian
los ejidos, sus dotaciones, y se verdn despojados de su agua en
beneficio de algunas empresas.

Actualmente, las poblaciones ejidales en cuestién son de las
mds marginadas. Las principales actividades econémicas de la
regién giran en torno a la industria automotriz, el comercio, los
servicios, la construccién y la minerfa. La gente migra de los ejidos
a los centros urbanos de otros municipios, y hasta de otros estados
de la republica mexicana para trabajar en la industria, el comercio
o el sector de los servicios. Proporcionalmente, disminuye el
numero de personas que se dedican a actividades que antes eran
importantes como la agricultura. Tendencia que deja vislumbrar un
proceso de desaparicién de las pricticas y conocimientos agricolas

tradicionales, asi como de las semillas y productos locales.
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En una proyeccién diacrénica de los acontecimientos, podemos
ser testigos de cémo, sistemdticamente, se fue dando el deterioro
de la cuenca del arroyo San Miguel, asi como la desaparicién de
un modo de vida campesino. El agua es un recurso que articula a
las comunidades, ya que dependen de ésta para la supervivencia
biolégica y cultural. Algunos rituales, cantos y danzas han casi
desaparecido y sélo se mantienen en la mente y en la tradicién de
los mas ancianos. Ellos luchan por mantener vivas sus tradiciones,
que hablan de grupos que han sabido resistir y sobrevivir el desierto.
El acoso de la ciudad, las maquiladoras y una vida industrializada
que sigue las pautas de los mercados globales, amenazan con el
exterminio de esta forma de vida. A pesar de todo, los habitantes
de la cuenca del arroyo San Miguel resisten en este pedazo de
tierra que no escogieron, pero que han aprendido a habitar y a
querer.

La idea de restaurar la cuenca del arroyo San Miguel no sélo
implica la parte material (canales, acequias, azolves de presas,
bordos, etcétera), también incluye fortalecer a las comunidades, a
los ejidos, asi como a sus representantes y asambleas. Rescatar la
historia de los pueblos de la cuenca posiblemente aportard para
el restablecimiento del tejido social, reforzando y estrechando los
lazos solidarios entre las comunidades, desarrollando estrategias
y acciones sociales pensadas por los mismos actores, en beneficio
de la comunidad en particular y de la regién en general. En este
sentido, y dando seguimiento a las reuniones y acciones que
han realizado algunos lideres campesinos a lo largo de estos
aflos, intentaremos destacar sus esfuerzos para: 1) establecer y

mantener la comunicacién entre los representantes de las distintas
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comunidades; 2) comenzar con la organizacién para llevar a cabo
talleres agrarios y de formacion; 3) trabajar en laidea de visibilizarse
al interior de la comunidad y en una proyeccién externa. Estas y
muchas otras acciones, son parte de las decisiones que tomaron
los campesinos de la cuenca del arroyo San Miguel y que deben
ser registradas.

Intentando poner en orden algunos de los acontecimientos
sucedidos desde el inicio de la lucha, Juan Gamboa hace
referencia a la llegada de Julia Carabias Lillo, que se desempefié
como secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(1994-2000), durante la administracién de Ernesto Zedillo. Ella
lleg6, como comisionada del medio ambiente para dialogar con un
grupo de ejidatarios que fue convocado parala ocasién. En su visita
proponia escuchar y solucionar algunas de las demandas que los
campesinos tenian, pero independientemente de lo que se logré y
lo que no, esa reunién fue un momento que deton el didlogo entre
los representantes de algunos ejidos. En las discusiones se hizo
evidente la dindmica de gestién de los politicos y sus intereses, que
no aportaban a la solucién de conflictos en las comunidades de la
cuenca. Asi, deciden que necesitan formarse para poder responder
a los discursos politicos y hablar el lenguaje legal. Surgieron ideas
que con trabajo se materializaron en acciones, como la necesidad
de capacitacién en materia de derecho agrario, la idea de formar
vinculos con instituciones sociales, asi como con grupos civiles
que formaron parte de otras luchas.

Y entonces comenzamos a chambear, pues necesitamos formar,
y sabiamos que meternos al asunto de la formacién no era cosa

tan facil y que necesitibamos aliados. El primero que vimos fue
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el parroco de Parras. Pedro y yo fuimos y le dijimos: oye ;qué
onda con la formacién? ;te late? y dijo: mira, con la experiencia
que tengo con la raza de Patagalana, en 70 afios se han movido

bien poquito, pero no hay de otra, hay que formar.'®
Esta lucha comenzé de manera coyuntural entre los anos de
2014-2015, y las circunstancias impulsaron a los sujetos activos
dentro del movimiento a expandir sus relaciones sociales, a salir de
su comunidad y comenzar a conocer a los miembros de las otras
comunidades que forman parte de la cuenca del arroyo San Miguel.
Elacompafiamiento de la iglesia catélica fue un factor formador
y determinante para la toma de decisiones y para la realizacién de
algunas actividades. En un primer momento se integraron actores
como el parroco de Parras, asi como el Obispo de la Didcesis
de Saltillo y su equipo mds cercano. La parroquia de Parras y
la Diécesis de Saltillo apoyaron sobre todo con la logistica. Los
talleres se llevaron a cabo en el Centro de Educacién Popular A.
C. de Parras (CEP Parras) en apoyo a la produccién y al medio
ambiente. Al principio, la formacién estuvo a cargo del Instituto
Mexicano para el Desarrollo Comunitario A. C. de Guadalajara
(IMDEC). “Entonces voy y veo a Oscar y le digo: oye ;qué onda
con lo de la formacién? ;ti crees que el IMDEC le entre? y Oscar
me dice: Estamos chambeando acd y alld y podemos darle a lo de
la formacién. Yo estoy en ese momento trabajando con el CEP
Parras, y entonces el enroque fue CEP Parras y el IMDEC para ir

a trabajar con la formacién de los campes”.'**

123 Juan Gamboa Maldonado, “entrevista citada”, (realizada después de la reunién del Comité
de Defensa de la Cuenca “El agua es un derecho”).
124 Ibid.
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Los representantes de los ejidos que estuvieron en la reunién
con la comisionada del Medio Ambiente se encargaron de
convocar en sus comunidades y de organizar el primer taller, al
que asistieron aproximadamente 80 personas, entre ejidatarios y
tamiliares. El trabajo de formacién fue un proyecto que proponia
dar las condiciones para tomar conciencia en la comunidad desde
el derecho agrario y la identidad campesina. El primer taller
tue concurrido y participaron campesinos que representaban a
las comunidades de General Cepeda, Parras, Saltillo, Torreén,
Monterrey, asi como los ejidos de Jalpa, Pilar de Richardson,
Noria de la Sabinas, San José Patagalana, San Isidro, San José
Boquillas, Santa Inés, Porvenir de Jalpa, San Miguel, San Juan del
Cohetero, San Francisco, y La Paz (la mayoria de estos ejidos se
encuentran dentro de la cuenca del arroyo San Miguel).

La idea, en un primer momento, fue tener actividades cada
dos meses que les brindaran a los campesinos elementos para
la defensa del territorio y de sus recursos. En este proceso surge
el colectivo “Si a la Vida”, que intenta respaldar este proyecto,
y otros mis, a través de difundir las luchas por los recursos de
los campesinos de General Cepeda;'® sin embargo, a la hora de
realizar las actividades comenzaron algunas fricciones:

Luego hay una rebatinga entre el colectivo “Si a la Vida”, si
es de la didcesis, si es de la parroquia, si es de los campes,
si es del IMDEC, si es de Morena ;de quién es el colectivo

Si a la Vida? Decia José Luis, como los del cascanueces,

125  Colectivo Siala Vida,la Lucha de General Cepeda, Facebook.
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nosotros somos la nuez. Entonces se dio una guerra loca
muy fea. Total, yo sali del CEP en automitico y el IMDEC
empieza a chambear en el asunto de la formacién. Si van
siguiendo la historia, el IMDEC iba a formar campes,
lideres emergentes que estaban saliendo del movimiento.'?

En medio de las discusiones y la competencia por el liderazgo
de las actividades de capacitacién que se estaban organizando, se
propusieron dos temdticas para trabajar en los talleres: Labores de
Formacién Comunitaria y una Capacitacién en Derecho Agrario.'
Las dos lineas de trabajo eran necesarias para cumplir los objetivos
que se habian propuesto. Los campesinos, con el afin de mantener
las dos tematicas, se comprometieron a llevar los dos talleres que se
organizaron por separado. “Entonces, en lugar de tener un taller cada
dos meses, tenfamos un taller mensual, uno de derecho agrario y el
otro de formacién. Se junté la chamba y no pudimos sostener el de
derecho agrario y nos quedamos con el de formacién”.'*

A pesar del convencimiento sobre la necesidad de los talleres
para la formacién de los campesinos, se presentaron algunas
dificultades que van desde lo material y hasta lo que tiene que
ver con la planeacién. Primero, hay que tomar en cuenta que la
asistencia hasta las instalaciones de la Parroquia de Parras, en el
centro de Parras de la Fuente, implicaba dejar de trabajar en las
labores del ejido dos dias casi completos, ademds de conseguir

un transporte y combustible, ya que los asentamientos de algunos

126  Gamboa Maldonado, “entrevista citada”.

127  El Centro de Derechos Humanos Fray Juan Larios fue quién puso los medios para impartir
los Talleres de Derecho Agrario.

128  Juan Gamboa Maldonado, “entrevista citada”.
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ejidos se encuentran a grandes distancias. Costear estas dificultades
cada mes en lugar de cada dos meses fue complicado. Por otro
lado, se abordaban temas con un enfoque académico y lenguaje
rebuscado, lo que también desmotivé al grupo de los campesinos
que, aun a pesar de estar convencidos de la necesidad de dichos
talleres, poco a poco fueron desertando hasta el punto de tener
que suspender las actividades.

El 13 de abril de 2018 se hace otro intento por retomar los
trabajos con los campesinos de la cuenca del arroyo San Miguel y
de distintas capillas de Saltillo y Parras, con el objetivo de realizar un
taller organizado para la defensa del territorio. Los que convocan a
los talleres son los grupos de campesinos, la Pastoral de la Dicesis
de Saltillo, el Colectivo “Siala Vida”, la parroquia de Santa Maria de
las Parras y de San Francisco de Asis de General Cepeda, gente de
IMDEC Guadalajara, el Consejo de Educacién Popular de América
Latina y el Caribe (CEAAL), CEP Parras, Red Norte y Nueva
Constituyente Ciudadana Popular (NCCP). Todos estos grupos
incluyeron su logo en el cartel de difusién (ver Figura 6), porque
la intencién era ser parte del CEAAL, y proyectar las actividades
a gran escala desde la Ciudad de México. Entonces, el encuentro
intentd retomar los talleres que se habian realizado con anterioridad
y organizar labores con la idea de formar politicamente a los sujetos
para la defensa comunitaria del territorio, ademas de comunidades

mds plurales y preservar las formas de vida.'’

129  Haciendo un recuento de todos los campesinos y representantes ejidales que comenzaron en
este proceso, sélo contintian entre 15 o 20 de ellos.
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La duracién es de 5 afios continuos
con posibilidad de certificacién.

=

FIGURA 6. Cartel sobre las Labores de Formacién Comunitaria (12 y 13 de
abril de 2019).

En los talleres surgié la idea de recuperar la reconstruccién
de la identidad de la cuenca.’® Parte del trabajo en los talleres
implicé la realizacién de entrevistas para identificar problematicas
sociales como: la salud, la defensa de la tierra, el medio ambiente,

la educacién y la cuestién laboral en las maquiladoras. En general,

130  Se inicia la relacién con maestros y estudiantes pertenecientes a la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Auténoma de Coahuila.
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se tocaron temas de la desintegracién familiar y la pérdida de los
conocimientos de los campesinos en las nuevas generaciones, la
migracién a los centros urbanos como Saltillo, a donde van los
jovenes a trabajar en las fébricas o para la maquila. Los objetivos
de los talleres buscaban evidenciar las problemdticas con una
visién regional desde los actores que habitan y viven el territorio.
Problemaiticas econémicas que proponen plantear un andlisis del
contexto en la relacion dominado/dominante, haciendo evidente
cémo es que se cae en una dindmica de depredacién en las dreas
rurales; ademads, ponian sobre la mesa el problema de dar un mayor
valor a los productos importados por encima de los productos
locales. También se vio la necesidad de promover, a través de los
medios de divulgacién, la produccién local.

En el didlogo que surgid, se hizo un recuento histérico de las
acciones que los campesinos habian realizado entre 2014y 2023, por
los conflictos desencadenados por la falta del agua. Lo primero que
se llevé a cabo fue la toma de la presidencia municipal de General
Cepeda, ya que las comunidades no estuvieron de acuerdo con el
cambio que hizo el cabildo para el uso de suelo y la instalacién
del Confinamiento de Residuos Industriales Téxicos y Peligrosos
(CIMARI), ni con lo que esto representa para la contaminacién del

131

manto fredtico;"! después hubo una caravana que recorrié 90 km;

una carrera de burros; un bloqueo en la carretera Saltillo-Torredn;

131  “En Coahuila denuncian dafios a la salud y al medio ambiente por basurero téxico”, La
Jornada, 24 de septiembre de 2017, <https://www.jornada.com.mx/2017/09/24/politica/026n1pol>
[consulta: 25 de octubre de 2021]. Estas acciones tuvieron como consecuencia demandas legales
sobre algunos campesinos. El costo para que no fueran llevados a la cdrcel fue de aproximadamente
600 000 pesos que se consiguieron con boteo y apoyos solidarios. Como parte de la lucha existen
22 actas, firmadas por los integrantes de 22 ejidos (de 38), en las cuales se presentaron las
inconformidades sustentadas contra la construccién del basurero toxico.
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y como parte del proceso de formacién, se organizaron “lunas
culturales”, donde los campesinos salian a las plazas y compartian
alimentos y productos locales, agrupando actores municipales
y locales; posteriormente se hicieron caminatas como forma de
protesta pacifica; dos ruedas de prensa en la ciudad de México; la
organizacién de cuatro cabalgatas; asi como foros ciudadanos de
comunicacién y participacién que vinculan a las comunidades con
el resto de la sociedad; y, desde sus posibilidades, y con el apoyo
de las redes solidarias que formaron con asociaciones civiles, la
Diécesis y las universidades, los campesinos han logrado expresarse
en diferentes medios y plataformas como la pdgina de Facebook
del colectivo Si a la Vida o el video Todos somos Tino.*

Es importante destacar cémo se va dando la organizacién a
través de lo informal y la convivencia. Asi se crean y estrechan
vinculos solidarios entre los diferentes actores sociales:
universitarios, la iglesia catélica, algunos lideres carismaticos
y seguidores ciudadanos que van articulando los movimientos
sociales. Pero también debemos entender que, en estas relaciones
solidarias, a lo largo del tiempo se evidencian intereses particulares
que dan pie a conflictos internos. Aparte de lo que sucedié con los
talleres de formacion, durante la marcha multitudinaria en Parras,
donde participaron empresarios, huerteros y distintos usuarios
del agua se suscité otro conflicto. La sociedad de Parras convocé
y, aprovechando la movilizacién, los empresarios se sumaron; al

ver esto, los campesinos no asistieron, ya que era evidente que

132 Todos somos Tino, Saltillo, 2019. La idea del video surgi6 de las reuniones de los comisariados
ejidales. El proyecto fue tomado por varias personas que colaboraron con el guion y la realizacién,
como José Sudrez Trueba, José Luis Garcia Valero, Jaqueline Campbell y TRIBU.
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los empresarios se encontraban interesados en apropiarse del
movimiento para obtener fuerza y acompafiamiento en la defensa
de sus aguas privadas.’® Al final, como resultado de la marcha en
Parras, se realizaron negociaciones entre CONAGUA, la iglesia
catélica y los empresarios. En los acuerdos que se tomaron, los
campesinos no estin representados.

Por otro lado, los campesinos encuentran su voz en los foros
que se organizaron; éstos tuvieron convocatorias abiertas y a
pesar de que asistieron algunos de los empresarios a las primeras
reuniones, se fueron retirando paulatinamente. Uno de los foros
ciudadanos se realizé el cinco de julio de 2019. Este fue un foro
organizado por el Comité de Defensa del Agua de la Cuenca
del Arroyo San Miguel, como grupo organizado de ciudadanos,
organizaciones de la sociedad civil y de la iglesia catélica. La
consigna de dicha convocatoria decia: “el agua es un derecho.”
Participaron académicos de la UNAM enviados a dar una pltica,
campesinos representando diferentes ejidos del arroyo San
Miguel, gente del Obispado de Saltillo, personas de la comunidad
de General Cepeda, asi como académicos y estudiantes de la
Universidad Auténoma de Coahuila (UAdeC), documentando
los acontecimientos.

En una de las conferencias, en contra de las declaraciones
tederales de veda y del seguimiento histérico de conflictos por el
agua que se intensifican cada afo, un académico invitado presenté
informacién que decia que la escasez no existia; después de dicha

presentacién, se hizo evidente la distancia entre académicos,

133 Gamboa Maldonado, entrevista.
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técnicos y campesinos. Algunos campesinos comentaron que el
agua ya no es suficiente ni para la produccién de autoconsumo y
que cada vez hay menos. Ellos lo saben porque sus manantiales y
pozos se han secado, solo cuentan con el agua de temporal que es
escasa y los restos de un arroyo que tiende a desaparecer:
iNo hay agua! Y a mi eso me da un poco de coraje y me
gustaria saber a qué estamos jugando. ;Por qué nos dan
informacién técnica general? Soy un campesino de guarache
que cuida chivas. Me hace dafio el micréfono [pero] puse
un ejemplo: como la botella que tenia el alcalde de 250 ml,
y si le da un trago a cada uno de los que estamos ahi no
va a acabalar jy estd llena! Es un envase completamente
lleno... creo que la mayoria de los pozos estin a 100 m y
segin lo que nos dicen, tenemos esa posibilidad de que a
los 100 m hay recarga. Pero el envase que tenemos es de
menos de 250 ml, son todas las perforaciones, y llegan acd
[los empresarios] y hacen perforaciones de 200 o 300 m."*
Es otra botella mas grande, que si les llena, pero la nuestra
se la van a acabar. Si no acabala lo del alcalde con esos 250
ml, menos vamos a alcanzar todos los que estamos aqui
presentes [...] Para nosotros si es una sobre explotacién del
agua, pero no nos quieren ni aceptar esa palabra [...] Eso
viene de la mano con que nuestros jévenes se estin yendo a
las fabricas de Saltillo, a Derramadero, y estdn obligando a

dejar la cultura campesina, lo que es de aqui del rancho, lo

134 Ya desde hace 20 afios el sector industrial se encontraba haciendo pozos de extraccién de
agua a 600 m.
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que es el ejido. Y estamos perdiendo la potencia de mano de
obra de arar las tierras. Y entonces, mejor vendo la tierra o
la parcela. Siendo que muy en lo pequefno, mi comunidad es
una comunidad de oro, y que en esos cerros se mira un color
amarillento cuando estd el sol, ese es el oro al que yo me
refiero para nosotros en la comunidad. Nosotros trabajamos
en la lechuguilla y el ixtle [...] Y vamos y recolectamos la
lechuguilla, el cogollo [...] Y se queda la marca, a los 3, 4
afos, si hay agua, ese cogollo vuelve a retofiar. Es una mina
de oro.'®

Esto nos hace pensar en el crecimiento de las ciudades
industriales cercanas (la autorizacion oficial para el desarrollo de
ciudad Derramadero), asi como en las concesiones para abrir pozos
nuevos que se otorgan a los grandes productores. El crecimiento
de la mancha urbana, el surgimiento de empresas productoras
de vino, nogales y otros articulos o productos de distribucién
nacional e internacional a gran escala, comienzan a agotar los
mantos acuiferos. Situacién que pone al extremo la forma de vida
de los ejidatarios que habitan la cuenca del arroyo San Miguel,
que ven disminuido, afio por afio, el caudal del arroyo. Adaptarse
a una vida urbana como mano de obra o como maquiladores de
insumos para la industria implica romper sus ciclos, costumbres
y tradiciones, lo que se traduce en una pérdida de conocimientos

ancestrales, rituales, y restos de expresiones culturales que adn se

135  Entrevista a Pedro Jasso de Ledn, realizada por Cristina Martinez, E1 Chuzo, General Cepeda,
Coahuila, 5 de julio de 2019 (realizada después de la reunion del Comité de Defensa de la Cuenca “El
agua es un derecho”). Jasso hace referencia a la explotacién de lechuguilla que se lleva practicando en la
regién por mis de 50 afios, y se ha mantenido porque tiene un manejo sustentable.
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conservan y que guardan una larga tradicién del pasado. Modos de
vida en los que participan hombres y mujeres, ancianos y jévenes,
todos los miembros de la comunidad. Actividades que refuerzan

el entramado social.

Conclusiones

Las politicas publicas se piensan enfocadas en las ciudades y en las
demandas de los mercados internacionales, sin tomar en cuenta a
las comunidades rurales. Sus necesidades, dinimicas y procesos
son diferentes y deberian de ser visibilizados. En este sentido se
vuelve un compromiso académico hacer evidentes los procesos y
problemdticas que dieron origen a la escasez de agua, asi como
la documentacién de los proyectos que los mismos campesinos
adoptaron como respuesta a los conflictos técnicos, econémicos,
politicos y sociales. Desde hace muchos anos, la mayoria de los
ejidos de la cuenca no cuentan con el agua suficiente para la
produccién de autoabastecimiento, tampoco con un trabajo técnico
de mantenimiento efectivo para las estructuras hidrdulicas que
aun se conservan, como presas y canales. Ellos siembran con agua
de temporal y, aunque algunos tienen pozos (construidos antes
del periodo de veda), la profundidad de éstos no se compara con
la calidad y profundidad de los pozos que construye la industria (a
pesar de la veda).

Asi, y después de aprender a producir y sobrevivir en estas
tierras, las comunidades ejidales del arroyo Patos se han visto
frente a un conflicto que cada vez es mayor: el no acceso al agua.
Son muchos los factores que influyen en dicho conflicto; por un

lado, se encuentran las instituciones que se han visto rebasadas
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al no contar con un plan de accién que visualice el territorio
como un sistema; por otro lado, se encuentra el crecimiento de
una industria que utiliza de manera intensiva el recurso limitado
del agua que antes les estaba concesionado a los ejidos. Dichas
situaciones han puesto al limite a las comunidades que habitan
alrededor del arroyo San Miguel.

En el presente articulo, se documentaron algunas de las
acciones que los campesinos usuarios del agua han realizado de
manera solidaria para defender el recurso del agua que garantiza
su supervivencia. En este primer momento de la investigacién,
se vislumbran cinco actores principales: los campesinos por un
lado, defendiendo el acceso al agua y la conservacién de sus
concesiones; los empresarios, antiguos y nuevos usuarios del agua,
que con el conocimiento de las leyes y asesores legales, han ido
obteniendo las concesiones de agua que antes pertenecian a los
ejidatarios; las instituciones de gobierno que administran los
recursos en todos los niveles de integracién, desde las municipales,
estatales, hasta federales; la iglesia catdlica y algunas asociaciones
civiles; y por dltimo, se encuentran los centros de investigacién y
educativos que trabajan en dichas comunidades, documentando
los conflictos, usos, costumbres y tradiciones, e involucrindose de
manera solidaria con los campesinos.

Este primer acercamiento pone en evidencia lo complicado
de organizar y mantener un movimiento, ain y cuando existen
entes solidarios que actian de buena fe. Es parte del aprendizaje
entender que hay que tener cuidado especial con los grupos que
forman parte de la organizacién por la defensa de la tierra, es

decir, dejar muy claro cudl es el papel que juega cada uno de ellos
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en los proyectos y no perder de vista los objetivos primordiales
que dieron origen al movimiento campesino. Por lo general, los
grupos forman antagonismos que a su vez generan conflictos que
distraen de los objetivos principales del movimiento: la defensa
del agua y del territorio. No hay una doctrina, linea o directriz,
pero si la coincidencia en un proceso que les aporta aprendizaje
y que comparten entre si. Surgen liderazgos autodidactas que se
forman con la convivencia, el didlogo y la reflexién de sus propias
experiencias, privilegiando el conocimiento y la solidaridad.

Hay que destacar, por dltimo, que en la restauracién del tejido
social hace falta mucho trabajo y participacién, no sélo entre los
integrantes de las comunidades que habitan a lo largo del arroyo
San Miguel y que comparten problemdticas, ademds se tienen
que estrechar lazos con instituciones y organizaciones civiles que
puedan dar difusién y acompanamiento al trabajo que realizan
los campesinos. La rehabilitacién del arroyo es un proyecto que
iniciaron los comisariados de estos ejidos, de los que se desprenden
actividades como las cabalgatas, foros de discusién y reuniones
entre muchas otras actividades que ya se mencionaron. Esta tarea

titinica no se puede conseguir sin el apoyo solidario de los otros.
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FUNDIDORA MONTERREY
CRISUL NE SULINARIDANES UBRERAS

EDNA OVALLE RODRIGUEZ

“La vida obrera es por naturaleza gregaria, después fraterna y luego

militante”

Maurice Agulhon'*

Introduccion

Francisco, Jests y Arturo trabajaron gran parte de su vida en
la Fundidora Monterrey. Los tres eran muy jévenes cuando
ingresaron a la empresa. Durante este tiempo acumularon
numerosas experiencias junto a sus compaferos de trabajo,
algunas de las cuales, por su intensidad, quedaron grabadas en su
memoria. Entre ellas destacan los momentos en que se manifesté
la solidaridad, cuando recibieron apoyo en momentos dificiles,
ayuda para realizar alguna tarea o colaboracién para emprender

algt’m pI’OYCCtO importante.

136 Agulhon, Historia vagabunda, 1994,p.55.
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Cuando utilizamos la palabra solidaridad, pocas veces
reparamos en su significado. A veces, la consideramos como una
actitud, un valor, un aspecto importante de la condicién humana o
como la unién de varias personas para defenderse de aquello que
les afecta o la simple adhesién a la causa de otros. Estamos tan
tamiliarizados con este concepto que, pocas veces reflexionamos
en torno a su contenido, al grado que a veces lo identificamos con
el altruismo o con la caridad, sin que realmente sean lo mismo.

Independientemente del significado que se le atribuye a
la solidaridad, los diferentes autores que estudian el tema,'’
coinciden en que es un producto social, muchas veces aprendido
y trasmitido en la familia, el cual contribuye de forma importante
a la cohesion de los miembros de una comunidad, no en balde su
etimologia latina es so/idus y su practica ha sido la base del derecho
social.

En la vida cotidiana encontramos una gran variedad de
expresiones de solidaridad, tantas que podemos llegar a clasificarlas
de acuerdo con origenes, espacios y manifestaciones y hasta en
sus transformaciones. Asi, encontramos solidaridades familiares
o de sangre, tradicionales, territoriales, urbanas, modernas, de
oficio, de gremio, ideoldgicas, de secrecia, entre otras muchas. Tal
vez por esa abundancia, se ha dejado de lado el estudio de estas
manifestaciones.

En particular, me interesa incursionar en la solidaridad como

uno de los rasgos caracteristicos en la vida de la clase obrera,

137 Véase, por ejemplo, Duvignaud. La solidaridad. Vinculos, 1990; De Lucas, E/ Concepto de
Solidaridad, 1998.
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rasgo que, como veremos, se va forjando a través del tiempo con
la convivencia y a partir de numerosas experiencias vividas en el
mundo del trabajo.

En las siguientes lineas me ocupo de mostrar algunas
expresiones de solidaridad que experimentaron tres trabajadores
siderdrgicos a lo largo de su vida laboral, las cuales, como
veremos, fueron tan importantes que definieron el rumbo de
su vida. Para ello, conoceremos en sus propias palabras estos
vinculos de afinidad y ayuda mutua que establecieron en sus
centros de trabajo y en los espacios vinculados a €1, como los
barrios obreros y los lugares de esparcimiento donde pasaban
su tiempo libre.

Para cumplir este objetivo, utilizo las historias de vida de
estos tres trabajadores que laboraron entre 1927 y 1985 en una
empresa emblemdtica de la modernidad capitalista mexicana:
La Compaiia Fundidora de Fierro y Acero Monterrey. Estas
entrevistas las realicé a Francisco Nufez en 1999, Arturo
Sinchez en 1996 y Jesis Medellin en 2004, en Monterrey,
Nuevo Leén. Ellos laboraron por mds de 20 afios en esa
siderdrgica también conocida como la Maestranza donde se
emplearon en los departamentos de laminacién, albapiles y
maquinaria, respectivamente.

Desdesullegadaala Fundidora,estos obreros experimentaron
en la dura vida del trabajo metalirgico diferentes formas de
apoyo por parte de otros trabajadores, lo cual convirtié a este
lugar de trabajo en un espacio de sociabilidad, algo mis que
un centro de produccién de hierro y acero. Su permanencia en

la empresa les permitié ser testigos y participes de las iniciales
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formas solidarias y su transformacién en procesos asociativos'*®
y de resistencia, asi como en los procesos de democratizacién
de su seccién sindical. Con ello, se inicié en esta ciudad a la
lucha contra el charrismo sindical® durante los afios setenta
del siglo XX.

A lo largo de sus experiencias de vida estos obreros nos
mostrardn la manera en que la solidaridad inicialmente
tamiliar, convive con otras formas de ayuda mutua en el proceso
de trabajo, pricticas que, frente al conflicto y en determinada
coyuntura politico-sindical, se transformardn en solidaridad de
clase. Para ilustrar mejor este proceso, es necesario mencionar
el contexto en el que desarrolla la vida de estos trabajadores,
por lo que abordaremos algunos rasgos caracteristicos de la

empresa y del proceso de trabajo sidertrgico.

I. Fundidora Monterrey: entre la modernidad y la tradicién

La Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero Monterrey S.A., fue
la primera empresa productora de acero en América Latina.'®
Incluyé desde la extraccién de minerales, hasta la fabricacién

del producto terminado, por lo que requirié gran inversién de

138 Entiendo la sociabilidad obrera como la aptitud de vivir en grupos y de consolidar los grupos
mediante la constitucién de asociaciones voluntarias de acuerdo con Agulhon, Historia vagabunda, p.55.
139 Se conoce con esta denominacién al control estatal de las centrales y sindicatos de trabajadores.
Surge en el sexenio de Miguel Aleman y se caracteriza por el empleo de la violencia sistemdtica en apoyo
de las direcciones espurias, la antidemocracia, la corrupcion y la actuacion a espaldas de los trabajadores.
El término obedece al lider ferrocarrilero Jests Dias de Leén, de acuerdo con Nieto, Diccionario Histori-
co, 1986, p. 53.

140  La Fundidora naci6 el 5 de mayo de 1900 en Monterrey, Nuevo Ledn. La siderurgica latino-
americana mds proxima en el tiempo fue la de Mina Gerais en Brasil, la cual se instalé en 1921. Los
duefios de la Fundidora fueron: el norteamericano Eugenio Kelly, el espafiol Vicente Ferrara, el italia-
no Antonio Basagoiti y el francés Ledn Signoret. También participaron como accionistas las familias
Madero, Milmo, Zambrano, Belden, Sada, Muguerza, entre otros.

130

capital.’ Desde su inicio, sus trabajadores fueron fluctuantes,
aunque siempre se contaron por miles. La Fundidora contaba
con maquinaria moderna, transportes eficientes, mano de obra
calificada y con la disposicién de grandes cantidades de agua.
Fue una corporacién moderna para la época con una estructura
directiva rigida y descentralizada.'*

Por la complejidad del proceso de produccién sidertrgico, fue
hasta 1903 cuando se realizé la primera colada de acero.'*® Cada
una de las fases de la elaboracién del hierro y el acero se realizaba
en los talleres o departamentos; se contaba con almacenes para
materiales y productos acabados, asi como con locomotoras y
vias de ferrocarril para el traslado de materia prima y productos
al interior de la empresa y a la central de ferrocarriles. Sus
departamentos iniciales fueron: alto horno, aceracién, laminacién,
tundicién, maquinaria, tornillos y remaches, estructuras, energia o
tuerza motriz, laboratorio, modelos, carpinterfa, pintura, albaiiiles,
los cuales con el tiempo llegaron a sumar cerca de 40.

Se trataba de una gran inversién, sin embargo, no todo era
modernidad: en sus inicios la sidertrgica carecié de obreros
especializados, por lo que fueron contratados numerosos técnicos
extranjeros para adiestrar a los trabajadores locales en el manejo

de los procesos y la maquinaria. También a la usanza tradicional,

141 El acero posee caracteristicas que lo convirtieron en el sinénimo de progreso de la época. Su
dureza, elasticidad y ductilidad le permiten ser laminado. Es un material que puede ser sometido a un
gran esfuerzo y al desaparecer éste vuelve a tomar sus formas y dimensiones originales, lo cual le permite
ser un factor muy importante en la construccién de maquinas, estructuras y construcciones, ademds
tiene la propiedad de ligarse con otros metales adquiriendo cualidades utiles para la industria. Por estas
caracteristicas el acero suplirfa a la madera, la piedra, el hierro y a otros materiales en la construccion de
vias, edificios, puentes, maquinaria, barcos y armamento, entre otros productos.

142 Haber, Industria y subdesarrollo, 1992, p. 65.

143 Gonzalez Caballero, La Maestranza de Ayer, 1980, p. 10.
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se instalé una tienda de raya destinada a vender viveres a los
trabajadores descontindoles el importe de su salario.'**

Al inicio su funcionamiento fue irregular. Los talleres
trabajaban independientes unos de otros, ya que sélo unos meses
del afio se encendia el alto horno. Entretanto, los trabajadores de
origen rural retornaban a sus zonas de origen para cultivar la tierra,
al tiempo que los trabajadores citadinos se empleaban en otras
empresas o emigraban por temporadas hacia Estados Unidos.'#
Con el paso de los afios, los trabajadores locales aprendieron los
oficios ligados a la siderurgia, los técnicos extranjeros se fueron,
aunque algunos se convirtieron en jefes de Departamento o en
Mayordomos.

En 1924 la empresa contaba con 920 trabajadores, entre
empleados y obreros'* y en 1986 con cerca de diez mil. La mayoria
de los obreros iniciales eran originarios de Monterrey, municipios
aledanos y estados limitrofes. Ellos desempefiaban 54 oficios distintos
y recibian un salario que fluctuaba entre1.65 y 9.20 pesos'* en una
jornada de trabajo de 12 horas en dos turnos de trabajo, antes de 1918.
Después de las movilizaciones obreras por la aplicacién del articulo
123 constitucional, la jornada de trabajo se organizé en tres turnos de
ocho horas en los departamentos de jornada continua.'*®

Los obreros ingresaban muy jévenes y su permanencia
dependia muchas veces de la capacidad fisica para desarrollar el

trabajo. Siempre predominaron los hombres, aunque se sabe que

144 Informes del Consejo de Administracion de Fundidora de los afios 1901, 1902, 1903,y 1904.
145  Entrevista a Francisco Nufiez, realizada por Edna Ovalle, Monterrey, 1999.

146 AGN, Dpto. del Trabajo, caja 447, exp. 2.

147 AGN, Dpto. del Trabajo, caja 410, exp. 2.

148 Ovalle Rodriguez, “La formacién de la clase”, 1999, pp. 142-147.
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por un tiempo se contraté a un nimero reducido de mujeres para
el empaque de tornillos, remaches y pernos.’* Los accidentes de
trabajo fueron numerosos, sobre todo en los primeros afios.”*® En
mayo 1986, después de una larga y compleja vida, esta empresa
tue cerrada con casi 90 de afios de actividad. Su polémico fin
se acompafié de una campafia medidtica local en contra de sus
trabajadores. Este cierre fue el mayor de su tipo en América Latina

al dejar en el desempleo a mas de 10 mil trabajadores.

I1. La solidaridad los llevé a Fundidora

A lo largo del siglo XX, la ciudad de Monterrey creci6
exponencialmente por la llegada de numerosos migrantes
desplazados por la Revolucién Mexicana o atraidos por la
existencia de fuentes de trabajo en las numerosas empresas de la
ciudad. Estos fueron los casos de la familia de Francisco Nufiez,
originarios de Santiago Papasquiaro, Durango, de la familia de
Arturo Sénchez, provenientes de Rio Verde, San Luis Potosi y
Paridn, Coahuila, y de la de Jesis Medellin, oriundos de los
municipios de Hidalgo y Villa de Garcia, en Nuevo Leén.

Estas familias de origen campesino llegaron a la ciudad en
diferentes momentos en busca de trabajo y de una mejor vida
para los suyos, iniciando un camino sin retorno. La vida en la
ciudad no fue ficil para ellos y para hacer frente a las adversidades
econémicas los integrantes de estas familias se dieron a la tarea de

buscar alternativas laborales.

149 Ibid, p. 140.
150  Ibid., p. 145; para conocer un poco mis de la empresa, ver también Gémez Galvarriato, “El
primer impulso”, 1990, y Garza Martinez, “Historia econémica”, 1988.
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Asi lo hicieron Francisco, Arturo y Jesis cuyos ntcleos
familiares no lograron la estabilidad econémica deseada en una
ciudad que los obligaba a adoptar una nueva identidad. Ninguno
de los tres jévenes continué con sus estudios secundarios o de
nivel medio porque era necesario trabajar para contribuir a los
gastos familiares. Durante un tiempo laboraron, primero por su
cuenta y luego se emplearon en varias factorias para, finalmente,
en busca de un mejor salario, optar por probar suerte en la
Fundidora, ya que la empresa tenia fama de pagar bien. En esta
busqueda, encontraron manos solidarias como la de Inés Sanchez,
amigo de Francisco Nufiez quien en una de sus frecuentes charlas
le aconsejé lo siguiente:

“Yo ya estoy trabajando en la Fundidora. Yo te aseguro que,
si vas ahora, jentras!”. Con apenas 16 afios me presenté | ...]
en la tela ciclénica y cuando salié Don Mauricio (jefe del
departamento de Laminacién) a meter gente [...] nos llevé
como a diez. Se acercé a mi, me dijo: ;Quieres trabajar?”. 51,
don, si, si —le dije— [...] aunque el que venia con é€l, (que
era el mayordomo), le dijo “estd muy chico”. Y yo: jchaparro
y joven! Don Mauricio levanté la vista y me vio. Apunté
mi nombre y apellido y me dijo “Véngase ya”. [...] -Y nos
fuimos [...]."!

Fue asi como el joven Francisco, motivado por la necesidad familiar
y siguiendo los consejos de su amigo, logré ingresar en 1927, con 16

afios, al departamento de Laminacién de la Fundidora.’*?

151  Francisco Nufiez, “entrevista citada”.
152 Eldepartamento de laminacién es una de las dreas fundamentales de la siderdrgica junto con los
departamentos de Alto Horno y Aceracién.
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La situacién de Jesus Medellin (Monterrey, N. L. 28 de
diciembre 1941) fue distinta. El trabajé desde los 12 afios. Antes de
entrar a la Fundidora buscé emplearse infructuosamente en varias
factorias por lo que opté por dedicarse a la venta de quesos para
apoyar a su madre viuda.’® Sin embargo, cuando se le presentd
la alternativa de permanecer como comerciante independiente o
transformarse en obrero recuerda su eleccion:

Vino un amigo y me dijo que no batallara, que él iba a hablar
ala seccién 67 de mineros. En esa seccién querian mucho a
mi padre y estaba mi tio Miguel Ferndndez. Inmediatamente
hice la solicitud y entonces entra mi hermano como extra'™*
de fundidor y yo como aprendiz. Entonces mi tio Pedro me
dijo que me iba a poner una distribuidora de quesos en el
Mercado Judrez, pero mi mamd no quiso.

“No sefior!”, me dijo, “justed se va a trabajar a la Fundidora!
iPorque ahi va a estar asegurado y no va a tener que estar

batallando!”.

Entonces, tuve que sujetarme a las decisiones de mi madre

[...].”°
Fue asi como Jesis decidié ingresar como aprendiz al
Departamento de Maquinaria® en julio de 1959, gracias al apoyo

de un amigo de su finado padre quien fue soldador de estructuras

153 Su padre muri6 a los 43 afios.

154  Los extras eran trabajadores temporales que suplian a los trabajadores de planta cuando se
incapacitaban o faltaban a sus labores. Por convenio sindical, debian ser familiares de algun trabajador
de planta.

155  Entrevista a Jesus Medellin, realizada por Edna Ovalle, Monterrey, 2004.

156  En este departamento se producian piezas unicas en su especie y piezas de repuesto a solicitud
de los compradores.
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en Fundidora. Sin embargo, recuerda que esta decisién la tomé a

reganadientes:
Yo afirmaba que sélo trabajaria ahi un afio, porque lo hice
s6lo para darle gusto a mi mama y luego seguiria con el
negocio de los quesos. Pero, ese ano se convirtieron en
23 afos ahi adentro. No, no me arrepiento de haber
entrado a Fundidora, porque aprendi muchas cosas, y
ivivi muchos momentos muy felices y conoci muchos
muy buenos compaiieros [...]! Ahi conoci algo que no se
paga: la fraternidad y el compafierismo. La experiencia y
el conocimiento que te da el convivir con gente de muchos
anos de lucha y de mucha experiencia. Eso es algo tremendo
que hace que no te arrepientas de nada. Pude haber sido un
mejor comerciante, pude haber tenido mejor dinero, pero
[...] Cada quien tiene su propio destino!™’

Por su parte, Arturo Sinchez (1940, Monterrey, N.L.) vivié
otra experiencia. Gracias a la ayuda de su cunado y luego de
trabajar en varias factorias, logra ingresar en 1967 como eventual
a la Maestranza. Contaba en ese entonces con 27 afios y recuerda
la manera en que entré a trabajar a la acerera:

Yo habia hecho una solicitud en la Fundidora Monterrey y
fui a buscar a unos amigos para saber si habia oportunidad
de entrar. Ellos me llevaron al Sindicato y en el primer
intento que hicimos para que se me diera oportunidad, no

se me dio. Después, el esposo de una hermana trabajaba en

157 Jests Medellin, “entrevista citada”.
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Fundidora, entonces él me sacé una solicitud para que yo
entrara. En ese tiempo, el sindicato permitia que entraran a
trabajar familiares de segundo y tercer grado, porque era un
acuerdo que tenia el sindicato con la asamblea.’®
Como se observa, Francisco, Jesus y Arturo ingresaron a la
empresa en circunstancias diferentes de tiempo, edad y lugar: en
1927, 1959 y 1967, con 16, 18 y 27 afios, a los departamentos
de laminacién, maquinaria y albaniles, para realizar funciones
de ganchero, aprendiz de tornero y albaiil, respectivamente. Sin
embargo, a pesar de estas diferencias, su motivacién fue la misma:
apoyar econémicamente a sus familias, aportar algo para el sustento
tamiliar. Es asi como en estos casos, el apoyo mutuo se manifiesta
como una caracteristica de las nuevas familias obreras. En los
tres casos, este objetivo se logré gracias a los lazos solidarios que
mantenian con su familia y con aquellos que conocian también la
necesidad econémica: Francisco lo logré gracias a su amigo y, a
pesar de su juventud, se inicié como obrero en el pesado trabajo
de laminacién; Jests, lo hizo gracias a su tio y a los amigos de
su finado padre, dejando de lado sus aspiraciones de comerciante
para convertirse en aprendiz de tornero, al tiempo que Arturo,
gracias a su cuiado logré entrar en un segundo intento a trabajar
como albaiiil en la empresa para sostener a su familia. Los lazos
solidarios ya existentes entre familiares™” y amigos favorecieron

la obtencién de un trabajo y con ello el inicio de un proceso en el

158  Entrevista a Arturo Sénchez, realizada por Edna Ovalle, Monterrey, 1996.

159 Me refiero a las solidaridades familiares. Aquellas cuyos vinculos se basan en el parentesco, en la
identificacion de un mismo antepasado comun, lo cual permite establecer reglas y obligaciones para sus
miembros en la mayoria de los casos.
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que muchas cosas cambiardn en su vida, entre otras, su identidad,

ya que se convertirfan en obreros metalirgicos.

IT1. Apoyo mutuo en el trabajo
En la Maestranza, rapidamente los nuevos trabajadores se dieron
cuenta que la empresa no sélo era la gran siderdrgica pionera en la
produccién de acero en América Latina a la que llegaron a laborar,
sino que también era un lugar de aprendizaje y sociabilidad. Aqui
encontraron un proceso de trabajo arduo, dificil y peligroso, pero
también a trabajadores de diversos origenes, nacionalidades,
experiencia, edades y oficios. La convivencia con ellos generé
relaciones de amistad, cooperacién o competencia en el proceso
laboral y fuera de la fibrica.

También hubo aprendizajes, ya que, para producir el hierro y
el acero, fue necesario conjuntar en este espacio la maquinaria y la
organizacién del trabajo con la fuerza, experiencia y destrezas de

160 Los obreros tuvieron que resolver problemas

los trabajadores.
derivados de un proceso de trabajo nunca antes desarrollado
en gran escala en el pais. Con el tiempo, el adiestramiento y la
experiencia, se mejoré la organizacién del trabajo y se adapté
la mano de obra a la nueva tecnologia, se establecié una rigida

disciplina y se redujeron los accidentes de trabajo, al tiempo que

160  Se trata de un proceso complejo: El hierro se produce cuando el mineral, el carbén y los fun-
dentes son cargados desde arriba en un horno vertical de gran altura horno alto, se someten a la accién
del calor generado por la combustién del carbén, facilitada por el soplo de aire caliente que se inyecta
en el horno desde abajo. Asi se inicia la separacién del mineral. Para transformar el hierro (arrabio) en
acero, se requiere someterlo a un nuevo proceso de purificacién en el que se le adicionan otros elementos
para darle caracteristicas particulares. En Fundidora, este proceso se realiz6 a través de los convertidores
Bessemer que son hornos de solera abierta también conocidos como hornos Siemens-Martin.
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se diversificaron las categorias profesionales,'®! todo ello fue
aprendizaje.

En los departamentos clave —alto horno, aceracién y
laminacién—, el trabajo dependia en gran medida de la habilidad
y experiencia de los trabajadores, mds que de la maquinaria
empleada. Era el jefe quien distribufa e indicaba cémo hacer el
trabajo, admitia nuevos obreros o suspendia a los que no cumplian
con sus deberes, o cuyos servicios no eran necesarios. También era
el encargado de guardar el orden y la disciplina.

Cuando ingresaron a trabajar a esta empresa nuestros
entrevistados, ya contaban con cierta experiencia laboral: Francisco
habia sido obrero y atanador en la fibrica de camas de Salinas y
Rocha, Jests, vendedor de periédicos y comerciante independiente
y Arturo albaiiil y carpintero en Cristaleria. Ya en la Fundidora,
se vieron en la necesidad de poner en juego sus habilidades y
saberes para permanecer en ese trabajo, algo completamente
nuevo para ellos. Francisco recuerda muy bien su primer dia en el
Departamento de Laminacién:'®2

iAy, sefior de mi vida! [...] jEra la tijera caliente donde
laminaban los lingotes de dos toneladas y media [...]! Me

llevaron y luego, luego, a trabajar! Con unas tenazas calientes

161  Ovalle Rodriguez, “La formacién de la clase”, 1999, pp. 104-126.

162  La laminacién es la columna vertebral de la siderurgia. Todos los articulos de acero debieron
pasar por un proceso de desbaste o adelgazamiento para transformarlos de acero en lingotes a varios
[¢qué?]. Cuando los lingotes de aproximadamente 100 kg., llegan a este departamento los jornaleros los
transportan con una pala especial a la fosa de recalentado de lingotes. A determinada temperatura el
gruista coloca el lingote en el horno, los tenaceros sacan el lingote a alta temperatura para que a su vez
los roleros los coloquen con unas tenazas en estado candente en los cilindros de los molinos 12” donde
los gancheros se ocupan de “estirar las varillas que salen de estos molinos desbastadores o laminadores
ya transformados en productos forjados o laminados.
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habia que arrastrar unos biles'®* (al rojo vivo) que laminaba
el molino 40 y que median unos 40 metros de largo. jFue
un sacrificio bruto para mi aquello de arrastrarlos con unas
tenazas en el piso de tierra! el fierro al rojo vivo se enterraba
como arado y habia que llegar hasta donde los estaban
acomodando. Se ampollaba uno del calor que despedia,
porque las tenazas para poderlas manejar las agarraba uno
con un mecate. Llevaba uno y tenfa que venir por otro. Eran
muchos kilos y éramos 10 o 12 personas los que estdbamos
acarreindolos mientras otros los acomodaban en estiba. Al
otro difa, terminé muy apenas y al dia siguiente no sabia si
entrar o devolverme. Si era muy duro [...] Pero, E1 Machetes
—uno que nos robaba los lonches—, se condolié de mi y me
dijo: “Déjeme ayudarle tantito!”.Y yo, divisaba al mayordomo
a ver si no me regafiaba porque estaba parado. Pues ya (el
mayordomo) me dejé un ratito y descansé, y si, si se condolié
de mi, el mismo mayordomo que me ponia obsticulos para
entrar, el que dijo: “estd muy chico”. Me dijo “vete a ayudarles
alla”; a la tijera hidraulica que era la que cortaba el desperdicio
del lingote [...] Entonces, aquello fue un resuello para mi.
iHagan de cuenta que eran unas vacaciones [...]! Luego,

164

me fui a las Puntas,'* ahi duré bastante tiempecito. Ahi me

formé, ahi acabé de crecer [...].1®

163 Del inglés billet: Es un trozo de acero grueso que va a ser punto de partida para laminar piezas
delgadas, varillas de construccién u otras similares.

164 Se recogfan los desperdicios en un cajén de acero vaciado para volverlos a fundir en el departa-
mento de aceracién.

165  Francisco Nufiez, “entrevista citada”.
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Para Francisco, el gesto de su compaiiero E/ Machetes, quien
al mismo tiempo que “robaba los lonches” lo ayudaba en la dura
taena, asi como la complicidad del mayordomo del departamento,
el mismo que inicialmente no queria contratarlo, fueron un gran
apoyo. Mis adelante se dard cuenta que aquella era una practica
comun en la empresa que nace a partir de los grupos primarios de
trabajo porque ese proceso de trabajo dependia muchas veces, ms
de la fuerza fisica de sus trabajadores y del apoyo mutuo, que del
conocimiento.

Estos apoyos basados en el esfuerzo fisico fueron cruciales
para la permanencia de Francisco en la empresa. De no haberlos
recibido, el joven no hubiera regresado al dia siguiente a tan dura
labor. Sin embargo, Francisco no sélo permanecié por mis de 40
afos en la siderdrgica, sino que permanecié precisamente en este
mismo Departamento. Ahi, también él reprodujo la misma préctica
solidaria con sus compaiieros de trabajo y con los recién llegados,
como a continuacién relata: “Un dia, por andar de acomedido, ya
cuando yo estaba mds hechecito, iba a ayudar a los que andaban
ahi en las puntas y me corté el pie, fue una cortada asi (grande),
luego se abri6 bastante y me fui a la enfermeria. Estuve varios dias
incapacitado”.'¢

Por su parte, Jesis Medellin no se imaginé hacia dénde lo
conduciria el obedecer los deseos de su madre. El vivié su primer
dia en Fundidora de manera diferente a la de Francisco, aunque

igualmente intensa:

166 Ibid.
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Llegué al Departamento a las 6 de la manana, como el
que entra ciego y luego se maravilla de ver algo que nunca
en su vida habia visto. {Yo nunca habia visto un taller de
fundicién!'” La maquinaria, la gria jtremenda; En mi vida
me habia yo imaginado que habia eso. Y los tornos dando
vuelta lentamente o algunos parados, porque los mecédnicos
estaban esperando la hora de la salida después de haber
trabajado toda la noche. Ahi estaba Carlos, mi vecino. Me
acuerdo del aroma —muy significativo— del jabén industrial
con el que se lavaban las manos y los tornos, ese olor tan
caracteristico que nunca olvidaré.'®

Jests encontrard en la sidertrgica ya una actividad sindical

 asi como

formal con la Seccién 67 del Sindicato Minero,'
también la existencia de varios grupos sindicales en los diferentes
talleres. Sin embargo, a ¢l le impactard en un primer momento la
imponente maquinaria y el coordinado proceso de trabajo que en
ese taller se desarrollaba:
El Comité de Ajustes’® me llevé con el maestro Martin
Arteaga [mecédnico] de primera y Andrés Gonzilez,
[mecdnico] de segunda y esperamos al maestro Cuéllar, jefe
del Departamento jque era mucho, muy respetado, era la
autoridad ahi! y me presentan con él. “Viene a trabajar”,

le dijeron. Y ahi me inicié. Después, empez6 a llegar toda

167  En este taller los jornaleros descargaban los carros de maqueta de fierro en el patio, los que serdn
fundidos en el horno por el fundidor. El hierro liquido se vaciaba en unas piezas elaboradas por los
moldeadores. En este taller laboraban ademds los mecdnicos y sus ayudantes.

168  Jestis Medellin, “entrevista citada”.

169  Laseccién 67 del Sindicato minero fue fundada en 1935-36.

170 El Comité de Ajustes es la representacion sindical en el departamento encargada de resolver los
problemas directamente vinculados a la produccién de acuerdo con el Contrato Colectivo de Trabajo.
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la gente, se empezaron a mover todas las mdquinas. jAh,
Chihuahua!, una cosa maravillosa [...] algo que no habia
conocido, y me encantd, me enamoré de ese trabajo, de la
Fundidora: A un lado, los martillos, ta, ta, ta, golpeando el
fierro, trayendo cosas calientes para acd, la grua, corre y corre
con los fierros. El otro, llevando las ruedas del ferrocarril.
Mis alld, los taladros y todo el mundo trabajando, mucho,
ipero mucho trabajo habia ahi!'”*

Poco a poco, Jesis se adapté al trabajo y supo que el
departamento estableci6 ciertos requisitos para pasar de un nivel a
otro, requisitos de conocimientos y también de antigiiedad como
nos informa:

Estuve de ayudante durante un afio y me tenia que esperar
cuatro.'”? Luego, dan la orden de que me asciendan [...] y
los Comités de Ajustes del Sindicato se molestan porque
habia otro muchacho que se llamaba Juan Lépez que iba
delante de miy a él no lo ascienden [ ...] y yo les dije: No, no,
maestro, le toca a Juan, sigue Juan. Al tercer dia empezamos
los dos a trabajar como operadores.'”

Este relato, ademds de mostrar el gran impacto que le causé
a Jesus la magnitud y organizacién del trabajo del taller de
magquinaria, nos da a conocer su sentido de justicia con respecto
a sus compaiieros, actitud que le dard autoridad y reconocimiento

moral entre ellos. También su relato revela que en 1959, 1a empresa

171  Medellin, “entrevista citada”.

172 En ese tiempo los aprendices debian aprender y practicar durante cuatro afios para que “les
rompieran el contrato de aprendiz”y quedar de planta.

173 Jesis Medellin, “entrevista citada”.
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todavia conservaba en este taller una estructura artesanal de
maestros y aprendices; que en el trabajo convivian y se negociaban
dos reglamentos: el mas antiguo, donde el maestro decidia cual de
los aprendices a su cargo se habia desempefiado mejor y merecia
ascender y el otro, el sindical, donde el ascenso se otorgaba por la
antigiiedad (cuatro afios) mismo que era vigilado por el Comité
de Ajustes de la organizacién sindical. En los hechos, ambos
reglamentos se negociaban, gracias a lo cual, fue posible que
tanto Jesis como su compaiiero Juan fueran ascendidos al mismo
tiempo, uno por destreza y rdpido aprendizaje y el otro porque le
correspondia de acuerdo con las normas sindicales.

Es evidente que en esos afios ya existia un Contrato Colectivo
de Trabajo cuya regulacién corria a cargo del Comité de Ajustes
en cada departamento como se presenté en el caso del ascenso de
Jests, sin embargo, se trataba de un sindicato cuyos representantes
estaban supeditados a los intereses de la empresa y controlados
por la Direccién Nacional del Sindicato Minero.

Por su parte, Arturo tuvo una experiencia de trabajo diferente
a la de Francisco y Jests, como nos relata:

Todos los que entribamos a trabajar como eventuales,
tenfamos que ir a diferentes departamentos.’”* Teniamos
que estar a las 5 de la mafiana afuera de la empresa
para que, el que mandaba a la gente, fuera sacindonos
por escalafén, por ficha. Ahi teniamos que esperar
hasta las 8 de la mafiana para ver si podiamos entrar

a trabajar o no, y si entrdbamos nos podian mandar a

174 Enaquel tiempo la Fundidora contaba con més de 30 departamentos.
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cualquier departamento: albaniles, fuerza motriz, horno
alto, aceracién, entre otros. Si no habia trabajo, nos
regresibamos y luego ibamos de vuelta a las 2 de la
tarde hasta las 3 o 4 de la tarde y si no habia trabajo
nos regresibamos de vuelta, y [...] volviamos en el turno
de la noche, o sea, eran 3 turnos en los que teniamos
que estar constantemente asistiendo [...] y si no, hasta el
siguiente dia de vuelta, asi era el trabajo de los eventuales
en Fundidora.'”®

Si no trabajabamos no habia pago. Yo trabajé en casi todos
los departamentos: desde el de Carpinteria hasta el de
Alto Horno. Fue en el de Albaiiles donde duré un poquito
mids, asi como en el de Estructuras y Almacén General.
Estuve 5 afios como eventual, después, el Comité Ejecutivo
sacé [la figura de] extras de planta, nosotros protestamos
porque queriamos que fuera de planta definitiva, pero
habia convenio entre la empresa y el sindicato para que no
nos faltara trabajo e ibamos a ser extras de planta, después
vendria la planta definitiva.'’

De acuerdo con el relato, Arturo conocié buena parte de los
departamentos fabriles, asi como los convenios sindicales con la
empresa que existian en 1967. En los hechos, estos convenios
tueron una especie de cristalizacién de las solidaridades familiares

previamente existentes, entre los trabajadores de planta y los extras

175  Los trabajadores eventuales también se conocian como extras. Eran familiares de los trabajadores
de la planta. Todos los dias los extras se colocaban afuera de la empresa en espera de que el mayordomo
saliera a pedir trabajadores para cubrir la falta, o ausencia de algiin trabajador de planta o simplemente
por el aumento o la urgencia de realizar algun trabajo en la empresa.

176 Arturo Sdnchez, “entrevista citada”.
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a través del sindicato. Esto era asi debido a que los trabajadores
eventuales como Arturo eran familiares de los trabajadores de
plantay a través de estos convenios se garantizaban dos cosas: tener
un trabajo temporal de acuerdo con las necesidades de la empresa,
asi como la posibilidad de que algin dia serian trabajadores de
planta, esto conforme a la ficha asignada por la administracién, la
cual indicaba el afio de inicio de labores.

Sin embargo, en aquellas condiciones y a pesar de este apoyo
de los trabajadores de planta, los eventuales se percataban de que
lograr el objetivo de tener un trabajo en la empresa se veia lejano
sobre todo porque las necesidades de la empresa no coincidian
con las de los eventuales. Hacfa tiempo que muchas labores se
realizaban fuera de la empresa por companias que quitaban la
materia de trabajo a los eventuales en complicidad con los jefes y,
el sindicato y, en consecuencia, no habia trabajo para ellos. Esto
afectaba su economia y deterioraba sus relaciones familiares. La
situacién era mds critica debido a que los trabajadores eventuales
pagaban cuotas al sindicato y no tenian derecho a participar en las
asambleas de los trabajadores de planta, no tenian ni voz ni voto.
Esta situacién, excluyente al interior de la organizacién sindical,
no era bien vista ni por los extras, ni por los trabajadores de planta.
Pero a inicios de los afios setenta, ;de qué tipo de organizacién

sindical estamos hablando?

IV. Solidaridades fragmentadas
Maurice Agulhon plantea que la vida obrera es por naturaleza
gregaria, después fraterna y luego militante, que la asociacién

es una consecuencia natural de los obreros, quienes se asocian
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cotidianamente en el proceso de trabajo y pasan a la asociacién
para luchar por el mejoramiento de sus condiciones de trabajo.'””
Ese fue precisamente el camino que emprendieron los trabajadores
de la Fundidora.

Ellargo y accidentado camino asociativo de los siderdrgicos de
la Fundidora inicié en las primeras décadas del siglo XX junto con
los principales nicleos obreros de la ciudad. Si bien se desconoce
la existencia de organizaciones mutualistas en esta empresa, se
sabe que los trabajadores se asociaron en organismos de resistencia
conforme a su oficio llamados Uniones'”® y que, estas uniones,
agrupados en Federaciones, lograron en 1918 importantes
conquistas. Tras las derrotas de las huelgas de 1922-1923, los
obreros enfrentaron al sindicalismo blanco que en esta empresa se
denominé Federaciéon de Sindicatos del Acero. Fue hasta 1935-
1936 cuando los trabajadores decidieron formar la Seccién 67 del
Sindicato Nacional Minero, la cual fue corporativizada bajo la
térula del gobierno federal y la CTM. En 1972, los sidertrgicos
democratizaron su sindicato convirtiéndose en la primera seccién
democratica del sindicato minero a nivel nacional. Cabe destacar
que, en este largo y conflictivo proceso asociativo, la solidaridad va
a ser uno de los componentes principales.

En sus trayectorias laborales nuestros entrevistados conocieron

algunos tramos de este largo recorrido. Fue Francisco, quien

177 Agulhon, Historia vagabunda, 1994, p. 55.

178  Eran organismos de resistencia unidos por un mismo oficio. Se les considera las precursoras de
las estructuras sindicales obreras y conservan rasgos solidarios de las mutualidades. Existen desde inicios
del siglo XX en Monterrey. En 1918 mediante la huelga las uniones lograron la aplicacién de las ga-
rantias laborales establecidas en la Constitucién de 1917 y el reconocimiento de la organizacion obrera,
mucho antes de la existencia de la Ley Federal del Trabajo de 1931.
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por su temprano ingreso —en 1927— y su larga permanencia en
la empresa, quien fue testigo de las actividades del sindicalismo
blanco y su posterior desplazamiento por el sindicalismo “rojo”,'”
de la Seccién 67. Al respecto relata:
Cuando yo entré, habia unos revolucionarios que querian
formar el sindicato: Antonio Mota, Clemente Rangel,
Cresencio Esparza y otros. Tenian sus juntas porque querian
formar el sindicato, pero tenian miedo de que los corrieran.
Eso fue en 1931. Luego se pusieron de acuerdo unos hombres
que se llamaban Rosendo Ocanas, Juancho Guzmain, José
Puente, Emeterio Vega y formaron la Federacién de Sindicatos
del Acero por cierto que “ninguno pintaba huella”, pero a la
empresa le convenia, porque tenia arreglos con ellos. Fue
en 1931 y duramos asi hasta el 35. Ellos tomaron algunas
decisiones positivas, ya que después, ya le daban a uno guantes
y pues, cosillas [...]. La empresa estaba muy conforme con los
sindicatos blancos. Eran muchos sindicatos, nosotros tenfamos
uno, los de laminacién, pero no tenia ninguna representacion,
nada mds era un parapeto para la empresa, para tener con quien
dialogar y ponerse de acuerdo. Entonces surgié un Leandro
Martinez, un Miguel Fernindez y un Enrique, hermanos
los dos, andaba Gil Nava, Julio y Alejandro Neyra, todos
andaban formando el sindicato [rojo] y lo formaron en 1935

[...] cuando Lizaro Cirdenas.”® A los primeros que habian

179 En Monterrey se gest6 el sindicalismo blanco ligados a los patrones al tiempo que el sindicalis-
mo “rojo” surgié en oposicién a él y se vinculé con la CTM a mediados de los afios treinta del siglo XX.
180  Bajo el gobierno de Lazaro Cérdenas se impulsé la formacion de sindicatos rojos (CTM) como
contrapeso del sindicalismo blanco originario de esta ciudad.
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impulsado la seccién 67 los habian despedido, los sacaron del
trabajo y después de un tiempo, ya que se formé la seccién los
[...] reinstalaron.®!

Enla memoria obrera quedé marcado este periodo como uno de
los mis algidos en su historia, debido a que la lucha se desarrollaba
contra la empresa y contra el sindicalismo blanco impulsado por
los patrones. Este sindicalismo surgié en esta ciudad y se extendié
a varias empresas importantes como la Cerveceria Cuauhtémoc'®
en las cuales los disidentes enfrentaron numerosas represalias
patronales.'®

En la Fundidora, uno de los trabajadores despedidos y
reinstalados por impulsar la formacién de la Seccién 67 fue
Miguel Fernindez, quien fue tio de Jests, nuestro entrevistado,
quien nos relata algunos momentos de su vida con este personaje:

Yo alcancé a tomar cerveza y vino con mi tio Miguel en los
centros sociales donde estaban los exmineros y mineros, al
que también asistian los grupos sindicales. Mi tio era muy
de pleito politico, cuando me veia ahi me decia: jsiéntate y
toma una cerveza! y luego empezaba a preguntarme “;cual
es tu plataforma? El era primo hermano de mi mamd, era
sindicalista de ‘hueso colorado”. Anduvo en las fuerzas
sindicales cuando fundaron el sindicato [Seccién 67] y fue

de los corridos [...] €l era priista. Ya después, reconocia que

181  Francisco Nufiez, “entrevista citada”.

182 La lucha entre sindicatos rojos y blancos en la ciudad y entre los empresarios y el gobierno de
Lazaro Cérdenas por el control obrero motivé la visita del presidente en 1936, en donde dio a conocer
los 12 puntos de su gobierno frente al poder patronal.

183 Las represalias iban desde la amonestacién, amenazas, el despido, la inclusién en listas negras, la
cércel y hasta la muerte.
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a ellos se los llevé la fregada por entrar a la politica, decia:
“entramos por los puestos que nos prometié el partido,
entramos y ahi se corrompié6 todo, todo [...]”. Yo alegaba
mucho con él: En el sindicato y en el circulo fraternal que
era de puros lideres, jnos dibamos unos agarrones! Y por
eso siempre que me veia me decia: ;Y ahora qué plataforma
politica traes, cabrén?'®*

Jests comenta que durante los afos sesenta, al interior de la
empresa, proliferaron los grupos sindicales de diferente signo,
entre ellos estaban: E1 20-20, la Alianza Unificadora de Mineros,
el grupo 5 de Febrero, muy cercano al Partido Comunista que ya
existia. Explica que la empresa fomentaba los conflictos entre ellos
para evitar su unificacién y que en los afios sesenta se registré un
proceso de politizacién muy intenso fuera y dentro de la empresa,
al cual él no escapé:

Yo vivia en la Colonia Acero y mucha raza de ahi andaban
metidos en el espartaquismo.”® A mi me encandilan a
un muchacho estudiante que va a mi casa a tener platicas
conmigo, me lleva literatura, comenzamos a platicar y me
invita al Colegio Civil."™® jEran células las que se estaban
formando! Yo le empiezo a decir que de acuerdo a las
condiciones en que estaba el sindicato, no se podia hacer
nada en ese momento, que la gente se tiene que construir
desde abajo, que hay que ir haciendo una fuerza. Y empiezo

aorganizar ya en el 63, cuando yo ya era operador de aparato,

184  Jestis Medellin, “entrevista citada”.
185  Corriente politica creada con gran influencia de José Revueltas en Monterrey.
186  Se trata de la preparatoria No. 1 de la Universidad de Nuevo Leén.
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y ya habia pasado mi aprendizaje.'®’

Alinterior de la empresa, también la politizacién era intensa en
aquellos anos y Jests tampoco escapé a la accién de sus compaiieros
viejos mineros militantes masones y socialistas quienes buscaban
reclutarlo como nos relata:

Enrique Neira, que era gente de mucha lectura, me pasaba
la Revista Siempre y me decia “jponte a leer cabrén!”. Y asi
empecé a leer mucho. Luego, el maestro Santos Marin'®
que era masén junto con el doctor De la Fuente que tenia
un rancho alld por Los Jacales nos invitaba cada semana o
cada quince dias. Comprdbamos un cartén de cerveza y
unos chicharrones y nos ibamos en el carro con ¢l y nos
pasibamos toda la tarde platicando sobre problemas
sociales y sindicales. También Santos Marin me procuraba
mucho, me llevaba a reuniones secretas con ferrocarrileros,
campesinos y ejidatarios. Entonces, se va construyendo en
mi otro tipo de pensamiento. Esto junto con lo que venia
construyendo desde abajo, los 12 operadores que ya jalaban
conmigo.'®

Es asi como Jests, a partir de las solidaridades barriales y las
de sus compaieros militantes al interior de la empresa, empezara
a forjarse otra mentalidad y a desarrollar activismo sindical. En
este proceso, Jesus serd influido también por la memoria minera y
las ensefianzas de los viejos sindicalistas mineros como él mismo

relata:

187  Jesis Medellin, “entrevista citada”.
188  Santos Marin fue miembro del Partido Socialista a inicios del siglo XX en Monterrey.
189  Jesis Medellin, “entrevista citada”.
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Juan Manuel Elizondo' decia que el obrero, el minero, el
sidertrgico, todos platican alrededor de la mesa de la cantina
o tomdndose una cerveza, entonces, nosotros platicibamos
y tomdbamos cerveza y de pronto, éramos ya cerca de 90
operadores. Y empiezo a conversar con toda la gente de
piso. Los juntaba el sibado en la cantina del “Guay” o en la
“Veracruz” o con Quiroga, separdbamos una orden de pescado
con sus 12 cervezas para compartir la comida el sibado y
platicar. Entonces, primero éramos 20 o 30, luego 40 o 50
y hasta el Comité mandaba gente para ver qué estdbamos
haciendo. Con Rivera nos hacian carne a la plancha y frijoles
refritos. Los que cafan temprano ahi se quedaban, los que
llegaban a medio dia llegaban nada mds a comer y salian a
trabajar [...] los que veniamos del turno de la tarde, unos
tenfamos que entrar a las 4 de la tarde y otros le seguiamos
[...] y todos comiendo y platicando. Eramos un montén.!*!

Asi, mientras Jests desarrollaba activismo sindical dentro y
tuera de la empresa, Arturo como eventual, vivié otra historia,
que mostr6 la vulnerabilidad en que se encontraban los extras y la
solidaridad obrera.

Hay que destacar que en los afios setenta se registré una
contraccién en la demanda del acero a nivel mundial y una baja
en el nivel de las tasas de ganancia. Este proceso se reflejé en la
Fundidora con una baja de la produccién de acero que se agravé

con el bloqueo de las minas del Cerro del Mercado en el estado de

190  Juan Manuel Elizondo fue secretario general del Comité Nacional del Sindicato Minero (1942-
1946).
191 Jests Medellin, “entrevista citada”.
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Durango.”? La empresa no pensaba renunciar a sus ganancias y el
panorama no era positivo para los trabajadores porque se veia venir
la amenaza de un reajuste de personal, situacién que era conocida
por el sindicato, pero no le interesaba resolverla por los acuerdos
que mantenia con la empresa.’”® Al respecto Arturo relata:
En 1971 se empezaron a dar los primeros pasos del reajuste
de personal en la empresa. Nosotros, que éramos de la ficha
69 ibamos a alcanzar también parte de eso, empezamos a
platicar y a quejarnos. Habia necesidad de organizarnos
para exigir a los dirigentes sindicales, que por las cuotas
sindicales que ellos nos rebajaban, teniamos derecho a tener
oido, no a hablar, pero si a escuchar los acuerdos que ellos

tomaban dentro de las asambleas.'*

Era una direccién que
controlaba Napole6n Gémez Sada, el secretario general a
nivel nacional del Sindicato Minero [...] Entonces [...]
nos decidimos a entrar a una asamblea de los trabajadores
de planta y nos quisieron sacar a la fuerza del Salén de
Actos. Los compaiieros de planta, ellos sabian que sus hijos
estaban ahi participando y estuvieron con nosotros y nos
apoyaron en todo lo que fuera dentro de la asamblea [...] ya
teniamos varios meses sin trabajar y muchos compaieros de
nosotros pues tenian a sus familias y era muy duro [...] ir
alas 5 de la mafana, a la 1 de la tarde y a las 9 de la noche

todos los dias sin trabajar ni un dia [...] la solucién tenia

192 Rodriguez Hernandez, et al. Los trabajadores de Fundidora, 1982, p.6 (documento mimeografiado).
193 Me refiero a la actuacién de la representacion sindical en defensa de los intereses patronales y no
de los trabajadores, popularmente conocida como charrismo sindical.

194 Los estatutos del SNTMMSRM en su articulo X VI relativo al Derecho de los Socios prohibian
que los trabajadores eventuales asistieran a las asambleas (p. 163).
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que darla la empresa en acuerdo con el sindicato. Sabiamos
que al sindicato le estaban dando cien mil pesos por cada
trabajador que suspendia, como un premio para abrirle
camino a que la empresa ocupara constructoras [...] Con
esto nos iban a quitar nuestro trabajo, porque habia mucho
trabajo al interior de la planta.'”

Cabe destacar que, el reajuste de personal agudizé las
contradicciones que ya existian entre la representacién sindical
charra y los trabajadores de planta y eventuales. Los de planta
querian evitar el despido, los eventuales, garantizar una plaza
mientras que los representantes sindicales charros buscaban lucrar
y beneficiarse de alguna forma con la coyuntura.

Un elemento que intervino como acelerador de las
contradicciones fue el accidente sucedido el sibado 20 de
noviembre de 1971 a las 6:50 de la mafana en el departamento
de Aceracién cuando una olla que contenia 275 toneladas de
hierro fundido derramé su contenido sobre los trabajadores
que ahi laboraban, provocando la muerte de 17 personas, entre
trabajadores de planta, extras y de confianza.”® De acuerdo con
el peritaje, la falla de una gria, que ya habia sido reportada desde
1962, pero no reparada, fue la causa del terrible accidente. Esta
tragedia, dejé en evidencia la despreocupacién de la empresa y del
sindicato corporativo por las vidas y condiciones de trabajo de sus

obreros, fue la gota que derramé el vaso.”’

195  Arturo Sinchez, “entrevista citada”.

196  Ovalle Carrién, Martires de la Fundidora, 2002, pp. 9-12.

197  Elrelato detallado del accidente y sus victimas se encuentra en J2id.; véase también Camacho y
Rodriguez, comps. Voces de la vieja, 2018.
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Si bien es cierto que los accidentes de trabajo eran muy
comunes en la empresa, en el dnimo de los trabajadores se fue
gestando la inconformidad porque el accidente mostré que trabajar
diariamente en esas condiciones, ponia en riesgo la vida misma del
trabajador; que, frente a un patrén indiferente y un sindicato con
representantes corruptos, los obreros se encontraban sin defensa
alguna frente a un peligroso proceso de trabajo y a cualquiera le
podia tocar. El accidente actué como detonante de la solidaridad
interna y externa, hizo que cerraran filas y que se organizaran
para recuperar el sindicato. Para ello, los trabajadores eventuales
recurrieron a la movilizacién y demandaron la solidaridad de sus
compaiieros de planta y de otros sectores como relata Arturo:

Llegamos a la conclusién de organizar un mitin afuera de la
plantayluego de ahi nos ibamos air a pie todos los eventuales
hasta llegar a la puerta del sindicato. En aquel tiempo,
se formé un frente que se llamaba Frente Democritico
Obrero-Estudiantil'”® compuesto por compafieros maestros,
estudiantes, ferrocarrileros, mineros y todo aquel trabajador
que de una manera u otra necesitara el apoyo de educacién,
ahi se juntaba. Las primeras juntas las empezamos en la
escuela Alvaro Obregén y luego nos fuimos a la Normal
Superior donde los maestros, los estudiantes nos brindaron
apoyo, junto con los ferrocarrileros.”

Es de sefialar que los estudiantes solidarios que menciona

198  El Frente Democritico Estudiantil (FDOE) fue un organismo surgido de los movimientos
estudiantil, magisterial y obrero de los afios setenta en Monterrey impulsado por grupos espartaquistas
que apoyaban y coordinaban las luchas democriticas de estos sectores.

199  Arturo Sinchez, “entrevista citada”.
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Arturo en su relato eran activistas surgidos del movimiento
200

estudiantil de la Universidad de Nuevo Leén.?* También
apoyaron a los eventuales, los maestros democraticos de la Seccién
50 que pugnaban por la democracia sindical de su gremio, los
terrocarrileros de la Seccién 19 del STFRM quienes de larga data
reivindicaban la democracia sindical y la liberacién de Valentin
Campa y Demetrio Vallejo, presos politicos por cerca de 11 afios
a raiz de la represién del movimiento ferrocarrilero de 1958 y
los posesionarios del naciente movimiento urbano popular que
empezaban a organizarse para obtener una vivienda digna y
mejora en los servicios urbanos. En este contexto, las acciones que
planearon los extras se desarrollaron tal cual:
Ese 24 de febrero, éramos como 500 eventuales y nos
acompafiaban un buen nimero de trabajadores de planta.
[...] Habia llegado el dirigente nacional de México a darle
una visitada a la planta. Ese dia los eventuales estuvimos ahi
repartiendo volantes porque sabiamos que iba a llegar. Los
compaieros recibieron con tomatazos y huevos podridos al
autobs con la comitiva. Llegamos al mitin a las puertas del
Sindicato y el acuerdo undnime de los compaieros era que
debiamos entrar. Se estaba llevando a cabo una asamblea y
entramos a base de cabronazos, a base de fuerza tomamos el

sindicato. Los dirigentes salieron corriendo por todos lados.

Dejaron una ametralladora. Un velador que estaba ahi le dio

200  El movimiento estudiantil que se desarrollé en Monterrey por la autonomia de la Universidad
de Nuevo Leén (1968-1971), fue uno de los més importantes en su historia. Esta movilizacién obtuvo
un triunfo parcial con la obtencién de la autonomia universitaria, aunque sin la paridad en el nombra-
miento de autoridades universitarias, que fue una de las demandas centrales. Este movimiento provocé
la intervencion del secretario de educacién a nivel federal y la renuncia del gobernador del estado.
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un balazo a un compafero en una pierna y se lo llevaron a la
Cruz Roja, vinieron patrullas por todos lados. jEl sindicato
se tomo a la fuerza! E125 de febrero, ya tomado el sindicato
se hizo la redaccién de un volante y un llamado general a
todos los trabajadores de Fundidora para que apoyaran el
movimiento. Y undnimemente todos los trabajadores de
planta apoyaron a todos, ya que ahi, entre los extras, habia
muchos hijos de trabajadores.*”!

Arturo relata que el local sindical estuvo tomado por espacio
de ocho dias hasta que se llevé a cabo una asamblea democratica
en la que los trabajadores nombraron a sus representantes. La
direccién charra fue destituida y la empresa reaccioné ddndole
trabajo a todos los eventuales. En esta nueva situacién, los
trabajadores eventuales lograron tener una representaciéon ya que,
al nombrarse la nueva direccién, también se nombré una comisién
de trabajadores eventuales. Ante estos hechos, Arturo aclara que
“estas acciones fueron producto de la necesidad de contar con
trabajo porque a los trabajadores todas las salidas se nos habian
cerrado. Es asi como el 24 de febrero de 1972 los eventuales
tomamos la decisién de destituir a la direccién charra que estaba
ahi por mas de 30 afios”.2*

Pero, ademds, informa que, con el ejemplo y apoyo solidario
de los acereros de la 67, los trabajadores de las secciones 64,
66 y 68 correspondientes a Pefioles, Asarco y Aceros Planos,

siguieron el mismo camino que sus compaferos, logrando avances

201  Sanchez, “entrevista citada”.
202 Ibid.

157



democriticos en sus secciones. Sin embargo, los ferrocarrileros
de la Seccién 19 del SMTFRWV, al querer emularlos en busca de
una representacién sindical democritica, hicieron lo mismo sin
obtener los mismos resultados ya que sufrieron una represién
mids intensa: en marzo de 1972 el gobierno asalté el local sindical
tomado por los trabajadores utilizando a Los Halcones con un
saldo de tres muertos, entre ellos, un ferrocarrilero y un estudiante
preparatoriano; no obstante, los lazos solidarios entre trabajadores

avanzaron y se fortalecieron.

Conclusiones
La vida laboral de Francisco, Jests y Arturo en la Fundidora nos
mostraron una parte de la historia obrera de Monterrey y un
capitulo importante de la historia del sindicato nacional minero-
metalirgico. En sus trayectorias quedé en evidencia que la
Fundidora Monterrey fue ademas de su centro de trabajo,un espacio
en que se desarrollaron multiples experiencias que marcaron para
siempre su vida. Aqui establecieron relaciones de cooperacion,
competencia, familiaridad, politicas y econémicas, que, a la larga,
les daria una identidad como trabajadores metaltrgicos. Fue asi
como nuestros entrevistados vivieron su paso por la Fundidora:
un centro de aprendizaje laboral, politico y humano en el que
recibieron y desarrollaron la solidaridad, los conocimientos, las
habilidades en el trabajo y la creatividad sindical.

De igual manera, las experiencias que vivieron Jesds y Arturo
dejan claro que los lazos de solidaridad son un rasgo constante en la
vida obrera: en el proceso de trabajo, en los procesos organizativos

y en la vida cotidiana. Estas experiencias se manifiestan mds alld
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de la fabrica, se extienden a los barrios, la cantina, a la calle con
los amigos, aunque siempre tendrdn como punto de referencia el
espacio productivo.

Asimismo, los procesos de politizacién que conocimos a través
de sus relatos nos muestran que la fdbrica no se encuentra aislada
de la vida social, econémica y politica de la ciudad, que estos
procesos traspasan los muros fabriles, influyen y se manifiestan
en diferentes formas y tendencias al interior de la empresa, asi
como en los organismos sindicales con sus crisis, reconversiones,
conflictos, grupos politicos, bonanzas, entre otras, por ello, en sus
relatos, destaca el papel del conflicto y las crisis en la aparicién de
la solidaridad.

Es en este contexto en el que quisimos destacar en las
trayectorias vitales de estos tres trabajadores las relaciones de
solidaridad que experimentaron: Las solidaridades familiares
y de amistad en primer término, porque fueron ellas las que los
condujeron a los tres a laborar en la empresa; las que desarrollaron
en el arduo proceso de trabajo o en sus escasos tiempos libres con
sus jefes y compafieros de jornada, las cuales como observamos son
una préctica comun, muchas veces obligada por el propio proceso
de trabajo. Finalmente, nos ocupamos de las relaciones solidarias
grupales, las que, a pesar de su fragmentacién, los condujeron a
la necesidad de organizarse sindicalmente y después, frente al
accidente y gracias a la solidaridad de los trabajadores de planta
con los eventuales, a subvertir lo establecido estatutariamente que
era injusto a todas luces. Es en este proceso sin duda, donde se
incentivé el deseo y la necesidad de sacudirse el control corporativo

del charrismo sindical que los asfixiaba sindicalmente.
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Podemos postular que con el paso del tiempo y la experiencia
desarrollada en el trabajo de nuestros tres entrevistados, los
lazos solidarios iniciales que los motivaron a laborar en esta
empresa lejos de desaparecer se mantuvieron, se estrecharon y se
amalgamaron con las nuevas solidaridades en un contexto nuevo
en que el conflicto siempre estd latente.

Podemos decir que a pesar de la labor patronal que favorecié la
fragmentacién y el conflicto entre los diferentes grupos, asi como
la competencia entre los trabajadores, prevalecié la solidaridad;
que con el paso del tiempo y frente al conflicto laboral que
generé la amenaza del reajuste laboral y las componendas del
charrismo sindical, la ayuda mutua entre los trabajadores que fue
inicialmente filial, amistosa y basada en el oficio, se transformé
en una solidaridad de clase que va a defender una identidad y los
intereses obreros siderdrgicos frente a los patrones y al charrismo

sindical. Una defensa de la vida, a final de cuentas.
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SULIDARIDAD COTINIANA ENTRE
(OMPANEROS ESTUDANTES DE LA
BENERACION 1971961 DE LA ESCUELA

4

[NDUSTRIAL ALVARD OBREGON

SUSANA JULIETH ACOSTA BADILLO

> o)

No es el individuo aislado, es el individuo como miembro del grupo,
es el grupo en si el que, de este modo, sigue sometido a

la influencia de la naturaleza material y participa en su equilibrio.

Maurice Halbwachs, 1950

Introduccion
Cuando se habla de solidaridad, con regularidad se hace desde el

entendimiento de un acto de apoyo incondicional que se puede

203 Traduccién al espafiol del estribillo de la cancién My generation (The Who, 1965).
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presentar en nucleos familiares, de amistades, comunidades
e, incluso, entre desconocidos. La Filosofia ha abordado el
concepto como un compromiso moral del ser humano de ayudar
al préjimo, conocido o no, en momentos de incertidumbre y
desesperanza, la religién lo ha hecho desde la visién de la caridad,
también como extensién de apoyo desinteresado al préjimo,
pero con el compromiso emocional que implica el amar a tu
semejante.’”* Aunque el contexto varie, la finalidad es la misma:
ayudar a encontrar soluciones para un problema comin o ajeno,
regularmente de manera colectiva.

Ahora, cuando el problema es comin o comparte
caracteristicas, la solidaridad encuentra, o puede encontrar, un
camino natural. Familias, amistades, vecinos, compaferos de
trabajo o estudio, asi como generaciones, son ejemplos de nicleos
intimos donde es comin compartir caracteristicas particulares o
especificas. El presente trabajo se centra en las manifestaciones
de solidaridad entre miembros de una generacién de estudiantes
de preparatoria técnica, delimitada entre los afios de 1957 y 1961,
mids especificamente, entre compafieros de un mismo grupo y los
pequeiios, pero significativos, intercambios solidarios entre ellos;
primero, como compaieros de salén y después, como amigos,
coincidiendo en un tiempo y espacio determinados, lo que cimenté

una amistad que suma hoy en dia seis décadas. Asi y, dicho de

204  Parauna mejor compresién del concepto solidaridad, se recomienda la introduccién al tema que
realizan Giraldo Giraldo y Ruiz Silva, La solidaridad, 2019. En su abordaje del concepto, los autores
hacen una variada revisién de literatura y definen tres formas basicas en que se puede manifestar la
solidaridad: ayuda despersonalizada, mediacién experta y busqueda de justicia; cada una de ellas con
maneras internas de ejecutar un acto solidario, asi como las dificultades para desempeiiarla, como lo es
la desconfianza y el individualismo.
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otra manera, el presente escrito se centra en la construccién de
solidaridad en un grupo de companeros de estudio que cultivaron
una amistad, no sélo con base en la convivencia cotidiana, sino
también en una constante ayuda mutua. Recurriendo a las palabras
de Javier de Lucas sobre el concepto solidaridad:
La idea de solidaridad como ayuda mutua (por recordar
otra tradicién de la solidaridad), basada en la existencia
de lazos comunes de interdependencia que dan lugar a la
simpatia, a un afecto comin (mds reciproco, en el sentido
de la bilateralidad propia de la amistad) que surge como
consecuencia de la existencia de una comun pertenencia, es
decir, en cuanto somos miembros de una comunidad.?®®
El grupo que estamos a punto de escuchar estd conformado
por cinco ex alumnos de la mencionada generacién de la Escuela
Industrial “Alvaro Obregén”, inaugurada en octubre de 1930 y
que representa en Nuevo Ledn uno de los recintos educativos de
mayor tradicién, sobre todo en la formacién técnica de bachilleres,
adherida a la Universidad Auténoma de Nuevo Leén desde 1933
como una de sus dependencias fundadoras. Los integrantes de
este grupo compartieron, no sélo edades afines, sino también un
gusto préctico por el deporte (fatbol americano) y caracteristicas
sociales y culturales insertas en un contexto particular del
Monterrey de mediados del siglo XX;; sus testimonios dan cuenta
de ello desde una visién individual y colectiva, una visién que
rara vez se encuentra en documentos o en el entramado de la

historia tradicional, centrada cominmente en aspectos politicos

205 Lucas, El concepto de solidaridad, 1998, p. 24.
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o econémicos de eso que consideramos la gran historia. De esta
manera, la propuesta conceptual de la microhistoria del italiano
Carlo Ginzburg y el mexicano Luis Gonzilez y Gonzilez, asi
como de los estudios de la vida cotidiana y, claro estd, la historia
oral, son los enfoques que otorgamos en el estudio de las muestras
de solidaridad de este grupo de amigos.

La historia oral se constituye como una herramienta
historiogrifica que permite reconstruir “cuestiones complejas de
la historia”,** como sentimientos, dudas, contradicciones, es decir,
elementos que rara vez se podrian transmitir en los documentos
oficiales, pues el testimonio vivo involucra todo lo cotidiano.
Cuando se realizaron las entrevistas que nos ocupan, a inicios
del 2019, se hicieron con un fin muy particular: aderezar con
anécdotas la historia documental de la escuela, con motivo de su
aniversario nimero 89. Este ejercicio ya se habia hecho en el afio
2015 y en ninguna de las dos ocasiones se analizé mds alld de
la anécdota complementaria lo dicho por los participantes, entre
ex alumnos, profesores y directivos.?”” Ahora, con motivo de este
renovado estudio colectivo sobre diferentes manifestaciones de
solidaridad, se retoman estos testimonios para estudiarles bajo la
lente de la vida cotidiana, la microhistoria y, como se menciona

de la historia oral, con el objetivo, no sélo de rescatar los aspectos

206  Barela et al., Algunos apuntes, 2009, p. 6.

207  Ademis de lo dicho sobre el motivo original de las entrevistas, también es necesario
mencionar que el material oral utilizado en este trabajo fue recopilado y trabajado, para ambos
aniversarios, por Erika Flor Escalona Ontiveros, Sergio Loredo Macias y quien escribe. Sobre los
textos publicados con motivo de los aniversarios, en 2015 se publicaron tres libros: uno de historia,
Crisol de técnicos, uno de testimonios, Voces de un recuerdo, y uno de fotografias, Historia grafica; por
ultimo, Historias, anécdotas, 2019, con enfoque especial en testimonios de ex alumnos, a modo de
complementar el trabajo realizado para el 85 aniversario. Los libros se encuentran disponibles en
linea, en el repositorio institucional UANL.
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solidarios entre jévenes adolescentes, sino también de analizar el
sentido histdrico de los hechos, es decir, insertar los testimonios
en su contexto y con ello reconstruir un tanto del “microcosmos,
las caracteristicas de todo un estrato social en un determinado
periodo histérico”.?®

Para comprender mejor este microcosmos, primero partiremos
de conocer el lugar fisico donde se originé la relacién de los
entrevistados, retomando el concepto de Prats Ferret e al., el
“lugar de la amistad”:* la Escuela Industrial “Alvaro Obregén”,
cémo surge y para qué. En un segundo apartado, conoceremos a
los muchachos de entonces, ahora en la memoria de un grupo de
ingenieros de larga trayectoria y el surgimiento de una amistad
que ha soportado el tiempo con base en la constante convivencia y
ayudas mutuas. Finalmente, en un tercer y dltimo punto, se aborda
lo relacionado al deporte de interés entre los entrevistados, que
es el futbol americano, juego que conocieron por primera vez en
la preparatoria, que también propicié pequefos actos solidarios,
el cual les unié mds como compaifieros y amigos, y que, ademds,
ellos terminaron por practicar hasta su paso por la facultad, tanto
en el equipo representativo como en el profesional universitario,
los afamados Auténticos Tigres. Retomando las palabras de
Lucas, la solidaridad se verd aqui como un acto detonante y a
su vez consecuente de un afecto, de una amistad, porque como

se ha dicho desde Aristételes hasta Francesco Alberoni, el amigo

208  Ginzburg, E/ queso y los gusanos, 2001, p. 21.

209  Prats Ferret et al., “Los lugares de la amistad”, 2012, pp. 116-124. Los autores abordan el con-
cepto lugar de la amistad para referir a lugares publicos que incentivan el encuentro cotidiano de amigos,
como plazas y escuelas.
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debe querer el bienestar del amigo y buena parte de ese bienestar

proviene de apoyos mutuos.

La escuela

La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro Obregon”
(o “La Alvaro”, como popularmente también se le conoce) fue
inaugurada el 4 de octubre de 1930 por el entonces gobernador
Aarén Sienz Garza, a la sazén también secretario de educacién
publica nacional, siendo bautizada en honor al candidato a la
presidencia, para un segundo periodo, asesinado en el restaurante
La Bombilla el 17 de julio de 1928. Sdenz era pupilo de Obregén,
tue subteniente del Estado Mayor cuando éste comandé al Ejercito
del Noreste y fue director de la campana presidencial durante la
segunda candidatura del ex mandatario. Desde su planeacién, la
Escuela Industrial fue concebida como un centro escolar dirigido a
hijos de obreros, por lo tanto, a nifios y jévenes de escasos recursos
para quienes su mejor oportunidad era el aprendizaje formal de
un oficio.

Una nota del diario E/ Porvenir manifest6 el evento que el
plantel significé para buena parte de la base trabajadora fabril,
pues para su segundo afio la inscripcién superd con creces las
expectativas proyectadas. Asi lo expresaron los padres de familia,
obreros empiricos de diferentes factorias:

No deseamos que por efectos de las condiciones econémicas
por que atravesamos [...] nuestros hijos abandonen sus
estudios para constituirse en simples artesanos que mal sepan
leer y escribir. [...] Tenian la certeza de que, al obrero de

mafana, que fuera simplemente obrero, el medio lo arrollaria
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y que por lo tanto ellos se empefiaban en la educacién de sus
hijos procurando que ademis de cursar la ensefianza primaria
conocieran la parte prictica y técnica de su oficio.?"?
“La Alvaro” inici6é labores con seis carreras técnicas: Ajustes
y Mecidnica, Carpinteria, Automecinico, Carroceria y Herreria,
Electricidad y Fundicién; cada una en atencién de los sectores
tradicionales del Monterrey fabril de entonces, como fundicién,
mecdnica, electricidad y carpinteria —ésta dltima fundamental
para la industria de muebles—, asi como ramos en auge, como lo
era la industria automovilistica. Con el pasar de los afios la escuela
creé mds carreras técnicas de acuerdo con las exigencias de cada
contexto, siendo una de las mas populares la de Maestro Mecénico
y a partir de 1933 (como parte de su integracién a la naciente
Universidad de Nuevo Leén), el programa de Preparatoria Técnica
de cuatro afios que, a diferencia de las carreras técnicas, otorgaba la
oportunidad exclusiva de continuar con el nivel superior, aunque
por buena cantidad de afios esta oportunidad fue sumamente
limitada a las escuelas superiores de ingenieria en Ciudad de
México o Estados Unidos, hasta 1947, cuando se fundé la Escuela
de Ingenieria Mecanica de la UNL precisamente al interior de la

Escuela Industrial “Alvaro Obregén” 2!t

210 “Hubo que ampliar la matricula en la escuela industrial”, E/ Porvenir, 9 de septiembre de
1931, p. 4.

211  La historia de esta escuela, actual Facultad de Ingenierfa Mecdnica y Eléctrica, es otra
manifestacién de solidaridad (de otra generacién), pues un grupo de siete compaiieros sin posibilidades
de emigrar a Ciudad de México para continuar sus estudios superiores se reunié para luchar por la
creacién de una escuela superior de ingenierfa mecédnica, que recibiera a los egresados de la “Alvaro
Obregén”aqui en Monterrey. Este grupo de siete estudiantes es conocido en la historia de la preparatoria
y de la facultad aludida como “los siete sabios”. Véase Acosta y Escalona, Criso/ de técnicos, pp. 113-121.
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FIGURA 1. Edificio de la Escuela Industrial “Alvaro Obregén”, ca. 1950.
Aunque no se observe en la fotografia, hay un lado izquierdo que discurre
con la misma longitud que el lado derecho, pues la escuela tiene forma de

trapezoide. Historia grdfica, p. 42.

De acuerdo con los testimonios recogidos, el entorno fisico,
es decir, el inmueble ubicado en esquina de las avenidas Madero
y Félix U. Gémez del centro de Monterrey, sede primera de la
escuela,”? desempefié durante décadas un papel protagénico
en la formacién de una identidad y memoria colectiva en sus
educandos. Sus salones, laboratorios y sobre todo sus grandes

naves industriales, representaron para muchos jévenes estudiantes

212 Seaclaralo de sede primera. En el afio 2001 la Escuela Industrial “Alvaro Obregén” se mudé del
edificio de Félix U. Gémez y Madero, donde permanecieron por 70 afios, a uno nuevo sobre la avenida
Churubusco, actual sede o unidad principal (Unidad Monterrey 1). En la actualidad la escuela cuenta
con cinco unidades distribuidas entre cuatro municipios de Nuevo Leén: Monterrey, Guadalupe, San
Nicolas de los Garza y Linares. El inmueble de Félix U. Gémez fue cedido a la Preparatoria No. 3 de la
UANL, actual dependencia que le ocupa.
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un segundo (o en ocasiones primer) hogar, al pasar mds tiempo
en la escuela que en sus propias casas o cuartos de renta y no sélo
el alumnado, en ocasiones también el profesorado, como lo fue el
caso del entranable maestro de dibujo Porfirio Capistrdn, quien
vivié en un saloncito adaptado de la escuela durante los mds de
veinte aflos que impartié clases.

Mucho tiempo antes de que se profundizara en la influencia
que el espacio o lugar tiene en la conformacién de una memoria e
identidad individual y colectiva, Maurice Halbwachs dimensioné
esta relacién que percibié como natural y que podemos identificar
en los testimonios de la generacién que nos ocupa, pues se percibe
en cada uno de ellos la importancia de este espacio fisico, tangible,
lo que nos recuerda a estas palabras de Halbwachs: “Aunque
podamos creer que sucede de otro modo, cuando los miembros
de un grupo estin dispersos y no encuentran nada en su nuevo
entorno material, que le recuerde la casa y las habitaciones que
han dejado, si permanecen unidos a través del espacio, es porque
piensan en esta casa y sus habitaciones”.?”®

El edificio, ahora sede de la Preparatoria No. 3 de la
Universidad, es un inmueble de dos plantas con un majestuoso
vestibulo como punto distribuidor de espacios. Cuando cualquier
persona ingresa a la escuela lo primero que observa es el conjunto
de vitrales del artista jalisciense Roberto Montenegro, asi como
una escalera de dos tramos que permite el paso al piso superior,
donde se distribuyen los salones de clase y laboratorios (porque la

primera planta se disefié para albergar las dreas administrativas).

213 Halbwachs, La memoria colectiva, 2004, p.133.
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Detris de la escalera se ubican dos grandes accesos, uno por lado,
al patio central donde por medio de anchos corredores laterales se
accede a las seis naves industriales, una de ellas destinada a un gran
gimnasio y las cinco restantes, a talleres de practica. El inmueble es
un ejemplar tradicional de la arquitectura escolar monumental de
la posrevolucién y queremos destacar nuevamente su patio central,
pues ademds de distribuir espacios entre las naves industriales,
también fue el lugar de entrenamiento de los equipos deportivos,
muy especialmente de fitbol americano, deporte donde militaron
algunos de los ex alumnos entrevistados.

Este espacio del que se habla, inmueble que fue disenado para
ser un verdadero “templo a la industriosidad de Monterrey”,?**
es el lugar de la memoria, de la amistad, donde se desarrolla la
memoria colectiva que nos ocupa, aunque el contexto urbano
inmediato de la escuela también tiene su presencia en los relatos

que a continuacién trataremos y que abordaremos conforme los

testimonios nos lo indiquen.

FIGURA 2. Vestibulo y patio central del edificio, respectivamente. Historia
grdfica, pp. 29y 60.

214  AGENL Memoria de Gobierno de José Benitez 1929-1930, Memorias de Gobierno, p. 122.
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Los muchachos y la solidaridad cotidiana

Las voces que participan en este trabajo son de los ex alumnos
Antonio Flores Bernal, Humberto Montemayor Garcia, Jaime
Antonio de la Fuente, Jesis Alberto Rodriguez Mendoza y José
Arturo Palacios Morales, todos compaiieros de la generacién 1957-
1961 de la Preparatoria Técnica y algunos de ellos compaifieros
de juego en el equipo representativo de futbol americano, los
famosos Bulldogs.”® A sesenta afios de distancia, todos y cada uno
de los entrevistados atin permanecen en contacto a pesar de los
diferentes caminos que cada uno recorrid, pero teniendo siempre
como comun denominador el ser miembros de un mismo grupo
y una misma generacién de la “Alvaro Obregon”, pensando asi y
todavia, en la misma casa y sus habitaciones.

Para los involucrados, “La Alvaro” no sélo representé una
etapa de vida, sino una oportunidad de la misma, al permitirles
continuar sus estudios superiores en la Facultad de Ingenieria
Mecinica y Eléctrica y ser hoy en dia ingenieros de profesién
con una larga trayectoria, misma que todos coinciden inicié en
la “Alvaro Obregén”. Si tomamos en cuenta lo que plantean
Bohérquez y Rodriguez-Cardenas en su estudio sobre la amistad,
este grupo de amigos ha perdurado en el tiempo por mantener
constantes aspectos como la confianza, la comunicacién, la
intimidad, el afecto y el conocimiento mutuo. La semejanza de

situaciones de vida que compartieron al inicio de la preparatoria

215  Para los afios de esta generacion, la escuela ofrecia tres carreras cortas: Maestro Mecénico,
Maestro Automovilista y Maestro Electricista; tres oficios: Ebanista, Fundidor, y Modelista y
Forjador; y la preparatoria, que para entonces ya contaba con un pase directo a la Facultad de
Ingenieria Mecénica y Eléctrica.
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evoluciond posteriormente a compartir suefios, metas y esperanzas
profesionales, mismas que se fortalecieron durante su paso por la
facultad. Asi, lo que pudo ser una amistad temporal que terminara
junto con la preparatoria se convirtié en una “amistad intima”,*
que ha persistido por décadas gracias a una convivencia constante,
donde se vuelven a hacer participes en el proceso de vida de
cada uno de los amigos. Esta continua convivencia ha sido un
factor decisivo en la permanencia de las memorias de juventud
que estamos a punto de conocer, pues como asevera Halbwachs,
cuando se pierde contacto con los grupos en que ciertos recuerdos
se generaron, estos se tienden a olvidar o confundir entre otras
memorias, necesitando siempre del apoyo del grupo para mantener
su fuerza y duracién.?”” En este caso, asi ha sido.

Antonio eramayor que la mayoria de sus compafieros,un fenémeno
no poco comtin en la “Alvaro Obregén”donde en ocasiones ingresaban
como estudiantes obreros en activo y con cierta experiencia. Antes
de entrar con la generacién 1957-1961 de la Preparatoria Técnica,
Antonio habia cursado “un tiempecito”en la carrera corta de Técnico
Mecénico Aparatista: “pero me sali porque quise empezar a trabajar,
bueno es que en ese entonces tenia una novia que se queria casar
conmigo, tenfamos 15 o 16 afios”.*'® Pero en el transcurso de su salida
la relacién terminé y entonces regresé a la escuela. Para Antonio,
la escuela no era del todo desconocida, incluso antes de su primer

ingreso, pues desde la secundaria conocia a algunos de los maestros:

216  Bohoérquez y Rodriguez-Cardenas, “Percepcién de amistad”, 2014, pp. 325-337.

217  Halbwachs, La memoria colectiva, pp. 29-34.

218  Entrevista a Antonio Flores Bernal, realizada por Susana Acosta, Erika Escalona y Sergio Lore-
do, Monterrey, 26 de enero 2019.
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Jugué basquetbol con Omar Sandoval —entrenador del
mismo deporte en la Escuela Industrial- desde la secundaria,
en el Circulo Mercantil y luego en la cancha del “Alvaro”,
que era una de las cuatro Gnicas canchas con duela en todo
Monterrey; eran la del Circulo Mercantil, la de Vidriera,
la del Colegio Internacional y el Alvaro Obregén. Tuvimos
muchos campeonatos y tuvimos gente muy habil, como
Marquitos, la “Lechuga” Montemayor, y gente muy talentosa
que pasé por este equipo como Meme Sdenz, Walter Kullick
o Rail Cornejo, que después fue entrenador del equipo.?*’?
Humberto, por su parte, también habia cursado una carrera
técnica corta antes de ingresar a la generacién de preparatoria, pero
en su caso si concluyd, aunque con una serie de dificultades. Al
iniciar el tercer afio de la carrera Maestro Mecanico se vio forzado
a cambiar de turno matutino a nocturno a modo de comenzar a
trabajar, pues la situacién familiar se torné complicada. Durante
ese tiempo, un compaiero de clases le propuso un acuerdo:
En este intervalo, me meti a trabajar en un taller mecanico
como tornero porque para entonces ya sabia mover la
mdaquina y cuando ya tenia un afio trabajando llegé al taller
donde laboraba un amigo, que todos lo conocemos como el
Loco Chapa; €l entré a trabajar conmigo porque también
habia estudiado la carrera de Maestro Mecinico. Desde
que empezé me decia: ‘Aqui no vamos a lograr nada, vamos
a salirnos, mi papd trabaja en Estados Unidos’. El queria

que fuéramos a Estados Unidos a trabajar una temporada y

219 Ibid.
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regresiramos para estudiar Ingenieria y para mi eso parecia
imposible, porque yo tenia que ayudar en casa, pero él me
dijo: ‘Voy a hablar con tu papd’y asi lo hizo. Fue, hablé con
mi papd y €l le respondié: ‘Pues como él quiera, aqui no da
nada como quiera’. Al final no me fui con el Loco, pero él se
tue por dos meses a trabajar con su papa y regreso, y cuando
regresé fue al taller y me dijo: ‘Ahora si, vamos a inscribirnos
al Alvaro, a la prepa’y fuimos.?

Ese acto de bisqueda y propuesta de un trabajo en el extranjero
seguro, por el antecedente del padre, es una muestra de solidaridad
entre iguales, dos jévenes con problemas econémicos que se
retnen para el encuentro de una mejor oportunidad y, por ende,
de una mejor situacién. Aunque Humberto no accedi6 finalmente
a la oferta del Loco Chapa (sin profundizar en el porqué), el acto
amistoso del segundo quedé en la memoria del primero y no
s6lo ello, fue detonante para que Humberto regresara a la escuela
para un segundo estudio, ahora como estudiante de Preparatoria
Técnica en la generacién que nos compete, donde conoceria
“amigos entranables”.

Para Jaime (o “Jimmy”, como le conocen), la situacién fue
un tanto diferente pues era un alumno fordneo y, por ende, se
enfrenté al conocimiento, no sélo de una escuela, sino también
al de una ciudad nueva. “Jimmy” venia de Reynosa, Tamaulipas,
donde la escuela tenia cierta fama: “Alld nada mds escuchabas,

que la Alvaro, la Alvaro y mi mama me trajo”. Provenia de una

220  Entrevista a Humberto Montemayor Garcfa, realizada por Susana Acosta, Erika Escalona y
Sergio Loredo, Monterrey, 26 de enero 2019.
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tamilia de profesores y sus padres deseaban que tuviera la misma
tormacién, pero después de una breve estadia en una escuela

normal de Ciudad Victoria decidié que no era lo suyo, por lo que

ingresé a la Escuela Industrial en 1957.

e : ‘ s ; L =
FIGURA 3. Jaime de la Fuente, “Jimmy” (al centro), con un grupo de amigos
en las escalinatas de la escuela. Jaime Antonio de la Fuente.
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Como foraneo, Jimmy no fue ajeno a la problemitica de dinero
y mds atn cuando su traslado a la ciudad de Monterrey coincidié
con el deceso de su padre, por lo que se vio obligado a buscar un
trabajo que por lo menos le diera para comer: “Tuve que entrar
como sacristin a una iglesia de la colonia Terminal, cerca de la
Escuela Industrial, donde el padre me dio oportunidad con la
condicién de ir a las cinco de la mafiana y aprenderme la misa
en latin”.?! Mis alld de la remuneracién que el parroco pudiera
ofrecerle, la verdadera paga fue el alimento diario pues Jimmy
se beneficié de las comidas que diariamente algunas vecinas le
obsequiaban al padre. “El me decia: ‘pésale, yo tengo ulcera’, pues
él pero yo no, y alli fue donde me empecé a embarnecer”.

La Colonia Terminal, entonces poblada por familias y variados
negocios, asi como casas y vecindades de renta para estudiantes
y obreros, tenia sus origenes desde finales de la década de 1920,
al igual que la escuela, y de hecho esta dltima fue atractivo de la
colonia para la venta de lotes. Como vecinas, la colonia Terminal,
y por ende la escuela, tenfa a las industrias Vidriera Monterrey
(enclavada en la aledafia colonia Trevifio), la American Smelting
(ASARCO), Cementos Monterrey, Pefioles, Salinas y Rocha, y
hacia el final de la avenida Madero, la emblemitica Fundidora de
Fierro y Acero. Precisamente, listados sobre précticas profesionales
de las primeras generaciones de “La Alvaro” nos demuestran la
importancia de este contexto urbano vecinal, al absorber algunas

de estas industrias a los j6venes técnicos egresados.?*

221  Entrevista a Jaime De la Fuente, realizada por Susana Acosta, Erika Escalona y Sergio Loredo,
Monterrey, 26 de enero 2019.
222 Acostay Escalona, Crisol de técnicos, pp. 56-57.
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De acuerdo con Dinorah Zapata, como la colonia carecia
de una plaza, la Calzada Madero (peatonal que se extendia por
toda la avenida que le da nombre) era el lugar de los paseos por
excelencia, pues en cada uno de sus lados se discurrian una serie
de negocios entre tiendas de calzado, ropa, restaurantes, tiendas de
musica, mueblerias y una serie de cines, asi como billares y cantinas,
también frecuentadas, para desagrado de las autoridades escolares,
por los muchachos de “La Alvaro”.2% Sobre la vida cotidiana de
los escolares, Antonio también menciona las cafeterias, de suma
importancia en temporada de exdmenes cuando en ocasiones se
tenian que desvelar y quedarse a dormir en salones de la escuela:
“Cada que ibamos a presentar muchos nos queddbamos toda una
noche a estudiar en los laboratorios de la escuela y al dia siguiente
presentdbamos, después de un buen cafecito en el caté ‘Los Chinos’,
que estaba enseguida de la puerta norte, por Félix U. Gémez”.?
Otras cafeterias famosas entre el estudiantado y profesorado eran
la de la Farmacia 1, sobre Héroes del 47 y Avenida Madero, o el
Autodescuento, actualmente la Soriana, sobre Avenida Madero.

Ademids de los usos de esparcimiento mencionados y, de
acuerdo con los entrevistados, la Calzada Madero también era el
lugar ideal para manifestaciones y para atrincherarse, cuando la
ocasién asi lo exigia:

Todos los 16 de septiembre desfilibamos y teniamos la
costumbre de abarcar toda la avenida Madero, no dejabamos

pasar carros ni nada, entonces en una ocasién, cuando ya

223 Zapata, El Barrio de la Terminal, 2002, pp. 18-19.
224 Flores Bernal, “entrevista citada”.
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ibamos de regreso a la escuela una camioneta se aventé a
los companeros y lo detuvieron, se bajé el chofer y dijo:
‘soy del Gobierno’, pues con todo y gobierno le voltearon la
camioneta los compaiieros y el tipo se fue corriendo; de ratito
llegaron unas patrullas y como en la Calzada habia pedazos
con terrones de tierra, los agarramos y se los aventamos a los
polis ‘pum, pum’; nos metimos todos en bola a la escuela y
desde arriba, 6rale, con bolsas de agua a los polis, y al final
no nos hicieron nada.””

Segun Jesus Alberto, quien cuenta esta anécdota, la respuesta
“en bola” de los muchachos fue un acto de solidaridad colectiva,
pues no permitirfan que los policias retuvieran a ningin
compaiero, fuera responsable o no. Este proceder convirtié un
problema de algunos cuantos compaifieros en responsabilidad de
todos y al enfrentarse a los granaderos, en un encuentro entre un
“nosotros” (la “Alvaro Obregén”) y un “ellos” (los policias), lo que
nos recuerda a lo analizado por Alberto Melucci, quien nos dice
que “algunos fenémenos colectivos implican solidaridad, esto es,
la capacidad de los actores de reconocerse a si mismos y de ser
reconocidos como parte de una unidad social”.??* Para este caso, la
unidad social es la Escuela Industrial “Alvaro Obregén”.

Jests, mejor conocido como “El Diablo” por una pelea que
sostuvo con otro compaifiero fuerade la escuela cuando casualmente
vestia una camisa roja, también era fordneo como Jimmy, aunque

él tuvo la “suerte” de mudarse en familia pues su madre, maestra

225  Entrevista a Jesus Alberto Rodriguez Mendoza, realizada por Susana Acosta, Erika Escalona y
Sergio Loredo, Monterrey, 26 de enero 2019.
226 Melucci, Aecion colectiva, 1999, p. 44.
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originaria de Francisco I. Madero, Coahuila, deseaba que sus

hijos tuvieran “la mejor educacién”.?’

Al llegar a Monterrey se

instalaron en la calle Isaac Garza, muy cerca de la escuela.
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FIGURA 4. Vista aérea de las colonias aledafias a la Escuela Industrial (al
fondo) y la afamada Calzada Madero, registrada precisamente en el afio 1957
(Compaiiia Mexicana Aerofoto). Historia grdfica, p. 72.

Con José Arturo, su destino en “La Alvaro” estaba marcado por
el antecedente de un hermano mayor, quien le dijo que entrara a la
preparatoria técnica para aprender un oficio y asi lo hizo. Originario

de Aguascalientes, José Arturo radicaba en la ciudad de Monterrey

227 Rodriguez Mendoza, “entrevista citada”.
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desde los cinco anos de edad y al ingresar a la Industrial en 1957 le
sucedié algo por demds curioso: le apodaron El Pitufo. La historieta
Los Pitufos surgi6 en 1958 y su adaptacion a television fue hasta la
década de 1980, por lo que ni el mismo José Arturo sabe el origen
o el porqué de este mote, pero si recuerda quien se lo otorgé: “Entre
nosotros hubo un compafiero de Tamaulipas, Enrique Blanco
Urbina, que en paz descanse”, y reconoce que en aquel entonces
vestia “medio extravagante, por la cuestién econdémica’, por lo

228 Por este

que se vestia con la ropa que “cayera”’, combinara o no.
detalle, José Arturo piensa que adquirié el apodo de Pitufo, aunque
desconoce de dénde sacé la palabra su compafiero, pues como se
menciond la caricatura belga atn no era conocida, o siquiera creada.
Aun asi, es fecha de que si alguien le grita ;Pitufo! ya sabe, sin verlo,
que es un compaiiero de la “Alvaro Obregén”.

Antes de pasar al aspecto del deporte, donde también
observamos pequefios actos de solidaridad, apoyo y ayuda mutua
en beneficio de un equipo, se considera necesario ahondar en
dos aspectos que sobresalen en los testimonios. El primero, es
la necesidad de trabajar desde edad temprana para ayudar en el
sustento del hogar, como lo fueron los casos de Humberto y Jimmy.
La antropdloga Begona Leyra refiere que el trabajo infantil y de
adolescentes va “mds alld del aspecto econémico y que forma parte
del bagaje cultural, de la experiencia vital de sucesivas generaciones
y como parte del conjunto familiar”, es decir, “un fenémeno

229

multidimensional”** En el caso de Humberto fue porque la

228  Entrevista a José¢ Arturo Palacios Morales, realizada por Susana Acosta, Erika Escalona y Sergio
Loredo, Monterrey, 26 de enero 2019.
229  Leyra Fatou, “El trabajo infantil”, 2005, p. 1.
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situacién de economia familiar se torné dificil, aunque no ahondé
en los detalles y en el caso de Jimmy, fue por la repentina pérdida
de su padre y su calidad de fordneo. Asi, ambos se vieron obligados
a trabajar en diferentes circunstancias y tiempos.

El segundo aspecto que destaca es lo manifestado por Antonio,
al mencionar de forma natural las largas jornadas de estudio en
la Escuela Industrial y la necesidad, en ocasiones, de quedarse
a dormir en los salones para sacar adelante los pendientes. La
historiadora Maria Dolores Lorenzo Rio considera que las
largas jornadas que regularmente se organizaban en el modelo de
escuela industrial-técnica del México posrevolucionario era con el
propésito de servir como la antesala de las largas jornadas de las
tabricas o el taller, es decir, que el futuro trabajador fabril se fuera
acostumbrando a las horas de trabajo.”*® Antonio y sus compaiieros
hablaron de jornadas escolares de siete de la mafiana a siete de la
noche, con breves tiempos para comer, e incluso, asistencia los
fines de semana cuando el trabajo escolar asi lo ameritaba. Con
esto dicho, queda claro el porqué de los altos indices de desercién
escolar en las primeras décadas de la Escuela Industrial, pues con
horarios asi era imposible compaginar estudio y trabajo, y para
algunos j6évenes el segundo tomé prioridad.?' Por otra parte,
Lorenzo Rio también reafirma lo planteado por Leyra al decir
que “el trabajo de los nifios y de las mujeres estaba validado moral
y politicamente de acuerdo con la premisa de que solo laborando

se aprendia a trabajar”.?*?

230  Lorenzo Rio, E/ Estado como benefactor, 2011, p. 189.
231 Acostay Escalona, Crisol de técnicos, p. 140.
232 Lorenzo Rio, EI Estado como benefactor, p. 189.
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El juego y las carencias

Los testimonios que acabamos de plasmar en el apartado anterior
durante la presentacién de los estudiantes, dan cuenta de la
camaraderia que se formé entre los jévenes, motivada también
por caracteristicas compartidas entre si, como el origen en el seno
de una familia de escasos recursos y, por ende, las dificultades
de sostener algunos gastos cotidianos, asi como la vecindad de
sus hogares con la escuela, mis alld de compartir edades afines.
Aunado a ello, el interés temprano por los deportes fue otro punto
en comun que los entrevistados compartieron y que también, fue
un aliciente para fortalecer una “amistad intima”, retomando el
concepto de Bohérquez y Rodriguez-Cirdenas.

Desde su fundacién en 1930 y como parte del programa
nacional de promocién a la educacién fisica de nifios y jévenes, la
“Alvaro Obregén” estableci6 el deporte como una prioridad en sus
programas escolares, por medio de las clases formales de gimnasiay
educacién fisica, también por medio de la organizacién de equipos
deportivos representativos como actividad extracurricular. En
1931 quedaron definidos los primeros cinco deportes practicados
en el plantel: voleibol, play-ground ball, tatbol, basquetbol y
béisbol. De los mencionados, el basquetbol fue el de mayor éxito
registrando su época de oro entre las décadas de 1950 y 1960, esto
gracias a una figura en particular, mencionada en este texto con
anterioridad por Antonio Flores.

Omar Sandoval, entrenador del equipo representativo de
basquetbol y quien se integrara a la escuela en 1948, fue una figura
clave entre las generaciones de las décadas citadas, pues consolidé a

la escuela como referente en aquel deporte, que junto con el fitbol
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americano (otro juego norteamericano por excelencia), fueron
los dos deportes de mayor identidad, demanda y favoritismo por
parte de los estudiantes de aquellas generaciones y, por ende, por
parte de los estudiantes que conforman nuestro grupo de estudio.
Jaime, Jestis Alberto y José Arturo jugaron con los Bulldogs de
tutbol americano, equipo que para 1957 estaba a punto de cumplir
su primera década, pues fue introducido como parte de la oferta
deportiva del plantel en 1948, mismo afio en que ingresé Omar
Sandoval a la plantilla de profesores. Sin duda un gran afio para la
historia deportiva de la “Alvaro Obregén”.

Como deporte, el fitbol americano tuvo una llegada un tanto
tardia a la ciudad de Monterrey, pues fue hasta 1942 cuando se
inicié paulatinamente su practica, primero en un campo llanero de la
colonia Obispado con un equipo inexperto que pronto adquiriria el
mote de los Gatos Negros (tomado de un grupo musical tampiquefio
de moda en aquellos afos), para después, en menos de cinco afios,
experimentar un aumento de popularidad vertiginoso que llevé a la
conformacién de los equipos oficiales de la Universidad de Nuevo
Leén y el Tecnolégico de Monterrey, este ltimo recién inaugurado
en 1945.2% La versién del ingreso de este deporte norteamericano por
excelencia a Monterrey, sostiene que fue por medio de ex jugadores de
la Ciudad de México,donde el deporte ya era popular desde mediados
de 1930. En el caso de “La Alvaro” definitivamente fue asi también,
pues el director Santiago Tamez Anguiano, egresado del Instituto
Politécnico Nacional, fue quien introdujo el deporte en la escuela con

los colores de su alma mater: guinda y blanco. Casi diez afios después,

233 Reina,“Deportes en La Sultana”, 2008, p. 408.
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el equipo seguia con métodos de juego un tanto anticuados ante la
falta de equipos profesionales e instalaciones propicias:
En futbol americano a lo mejor tampoco nos fue muy bien,
pero nos tenfan miedo, todos los demds equipos, porque
éramos duros. Con el coach Ramén Martinez teniamos un
entrenamiento duro y nos ensefiaba a taclear muy bien, y
ademds entrenidbamos en el piso, en el cemento, entonces, ya
no le tenfamos miedo a nada y aunque nos tocara competir
con pelados mds grandes que nosotros, le entrabamos.?*
Los jugadores se protegian con lo que pudieran, con estopas,
con libros de Selecciones ajustados con cinta canela o con lo que
“saliera”, como nos cuenta Jimmy: “El entrenador siempre decia
‘el entrenamiento debe de ser mas duro que el juego’y era verdad,
porque después de partirnos la madre en el entrenamiento,
llegabamos a los juegos y era cosa facil aguantar todo”.?** Gracias
a estos entrenamientos con equipo improvisado, muchos de los
jugadores que pasaron por las filas de los Bulldogs durante estas
generaciones lograron hacerse de una carrera en el deporte una
vez en licenciatura, integrandose a los equipos representativos de
cada facultad de su eleccién, muy especialmente al equipo de los
Osos de la Facultad de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica (FIME) y
de alli a los Auténticos Tigres, el equipo oficial universitario.
Todos los que jugamos en la “Alvaro Obregén” fuimos la
base para el primer equipo de fitbol americano en Ingenieria

Mecinica. Cuando ingresamos a la facultad, en 1961, como

234 Rodriguez Mendoza, “entrevista citada”.
235  De la Fuente, “entrevista citada”.
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acaban de inaugurar el edificio de Ciudad Universitaria
tenian la intencién de formar el primer equipo de americano
e hicieron una convocatoria y fuimos como 120 chavos de
las prepas generales y la Alvaro Obregén. Cuando llegamos,
muchos iban con short y playera de color, todos iguales, y
nosotros llegamos con pantalones cortados con tijera y
camisas, y pues orale, a darle. Entre las pruebas, llegé la de
golpe directo y ese era nuestro mero mole, si golpedbamos
en el piso, en cemento, que no fuéramos a golpear en tierrita,
y 6rale ‘pum, pum, y con esa prueba saltaron muchos y los
que quedamos fuimos nosotros, los de la “Alvaro”, y asi se

formé el primer equipo de la FIME. %

S

e
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FIGURA 5. J6venes jugadores de fitbol americano una vez adquiridos los
primeros equipos, ca. 1961. Jaime de la Fuente.
236  Rodriguez Mendoza, “entrevista citada”.
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Aunque en estos testimonios no destaca un momento en
particular que podriamos calificar como un acto solidario en
colectivo o de un compaifiero a otro, el simple uso de expresiones
como “le entrabamos”, que refiere a un colectivo, da cuenta del
compromiso de todos los integrantes del equipo, entre ellos como
grupo, con su entrenador y muy especialmente con la escuela,
que continda manifestada en un “nosotros”. Ademds, a pesar de
que, durante su paso por el equipo, los Bulldogs no registraron
un campeonato en los diferentes torneos locales y universitarios,
ello no desaminé a los jovenes jugadores que continuaron
participando y dando cuanto podian en las canchas. Primero con
un equipo improvisado y en su dltimo afo (1961), finalmente, con
un equipo profesional, adquirido mediante un donativo informal
en la frontera con Estados Unidos. José Arturo recuerda ello:

En el dltimo afio de la escuela, de repente nos preguntaron
‘¢quién tiene pasaporte?’, nos apuntamos varios y nos
mandaron en un camién a la frontera y nos dijeron: ‘Miren,

les vamos a pasar un equipo de americano y cuando les

pregunten con quien jugaron les dicen un nombre sultano’

y nos dieron un equipo muy bueno, cascos con protector,

jersey, y a todo dar para nosotros porque ya se nos quité el
miedo de quedar chimuelos.?”

Con el nuevo equipo, los muchachos perdieron antiguos

miedos, como “quedar chimuelos”, esto en referencia a la

dureza de los entrenamientos, que tal vez hoy en dia no serian

posibles o permitidos en un centro escolar, por el simple hecho

237  Palacios Morales, “entrevista citada”.
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de salvaguardar la integridad fisica de los estudiantes. Pero
esta peligrosidad no se manifiesta en los testimonios, pues los
informantes contindan posicionando sus experiencias de vida en
el contexto en que se originaron o desarrollaron. En aquel tiempo
era normal. Este tipo de informacién que surge de la historia oral
nos permite “‘comprender las motivaciones que fueron vilidas
en el pasado” y acercarnos, a su vez, “a las personalidades de
quienes actuaron en alguna forma que puede resultar impropia
o totalmente incomprensible para la mentalidad del siglo XXI”,

como bien comenta Pilar Gonzalbo.?®
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FIGURA 6. “Bulldogs” de fuitbol americano con el director Santiago Tamez

Anguiano al centro, ca. 1961. Jaime de la Fuente.

238  Gonzalbo, Introduccion a la vida, 2009, p.25.
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Acercindonos al final de este escrito, consideramos también
necesario profundizar un poco mds en la figura paternal que
significé el director Santiago Tamez Anguiano, pues su influencia
fue mis alld de ser simplemente el director y ello se refleja en los
testimonios de este grupo. Tamez Anguiano es un nombre que
resuena en la historia de la “Alvaro Obregén”, pues fue director
en dos ocasiones (1947 a 1950 y de 1955 a 1964) y un gran
entusiasta del deporte, muy especialmente del futbol americano,
como buen egresado del Politécnico. Para cualquier persona que
haya estudiado en la “Alvaro Obregén” durante los afios de Tamez
Anguiano como director, es un referente recurrente, pues ademds
de ser la maxima autoridad del plantel, fue una figura paterna y un
forjador de cardcter, alguien a quien los alumnos podian recurrir
con la confianza de ser escuchados y apoyados.

Por ejemplo, Jaime de la Fuente le refiere como el responsable
de que él ingresara al equipo de americano y a raiz de ello, el
responsable de que se hiciera de una carrera en aquel deporte,
llegando a adquirir varios triunfos y reconocimientos, primero
como jugador y después como coach del equipo de los Osos
de FIME. En 2017 la “Alvaro Obregén” le reconocié como un
“Inmortal en Fatbol Americano”, precisamente en el lugar donde
su carrera como deportista comenzd, gracias a ese primer empujon
del director:

El ingeniero Santiago Tamez Anguiano me metié a jugar
futbol americano, literalmente. En una ocasion,estabaviendo
a los companeros que jugaban y de repente el ingeniero
Tamez me empujé con todo y libros al campo y me dijo:

‘Orale métase y juegue’. El era muy aficionado al juego y la
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verdad le agradezco mucho que me metiera porque cuando
pasé a facultad me invitaron a Liga Mayor, con los Tigres de
la Universidad, y alli logré algunos reconocimientos.?*’
Durante los afios que involucran a esta generacion, Tamez
Anguiano también lideré una huelga en exigencia de mejores
equipos para el plantel, pues con los que contaban ya estaban
obsoletos por mas de 25 afos de uso,una “chatarra’,como se expresé
durante el breve movimiento. Para 1957 la “Alvaro Obregén”
era una de las escuelas con mayor poblacién de la Universidad,
con mil 147 alumnos =840 en diurnos y 307 en nocturnos—, sin
embargo, su porcentaje de egreso era minimo, al expedirse, por
ejemplo, sélo 14 diplomas durante el ciclo escolar anterior (1955-
1956).2% Asi, la escuela tenia preocupantes niveles de desercién
por diferentes motivos, uno de ellos la situacién econémica del
alumno y otro, la precaria situacién de la escuela, con talleres sin
el equipo suficiente para atender a miles de alumnos y ademds,
en condiciones por demds lamentables e indtiles para la buena
préctica. Tamez Anguiano intenté buscar apoyo entre sus mejores
opciones: hablé con el gobernador, con el rector, con industriales
de la ciudad y finalmente, buscé a los ex alumnos posicionados en
industrias locales y nacionales. A pesar del esfuerzo, no se recibié
respuesta o por lo menos no la esperada, ni siquiera por parte de
los egresados (¢una ausencia de solidaridad con su alma mater?).
Frente a la situacién y la aparente ignorancia del gobierno

del Estado y la industria regiomontana (deliberada pues si

239  De la Fuente, “entrevista citada”.
240 Acostay Escalona, Crisol de técnicos, p. 160.
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tenfan conocimiento de las peticiones), el 14 de enero de 1958
la totalidad de la escuela, entre alumnos y docentes de ambos
turnos y el director mismo, se fue a huelga bajo la justificacién
de “se carece de todo”. Primero, los docentes e instructores de
talleres exigieron un aumento salarial, lo cual fue respaldado por
las sociedades de alumnos de ambos turnos y después, con un
dia de diferencia, el alumnado publicé un pliego petitorio sobre
las carencias de material mas urgentes en cada uno de los nueve
talleres (distribuidos en cinco naves y una que otra aula adaptada).
El pliego, que conté con el apoyo de una asociacién de padres
de familia formada al calor de la situacién, fue publicado en E/
Porvenir y se describié con detalle la condicién de los talleres,
la cantidad de alumnos afectados y el material necesitado con
urgencia para una correcta instruccién.?*! Sobre el apoyo moral de
los padres de familia y tutores se dijo: “La critica situacién de la
Escuela fue expuesta con detenimiento por los mismos alumnos,
ante la asamblea de padres de familia y solicitaron de estos el apoyo
moral y dado el caso, efectivo, para continuar el paro de protesta,
hasta en tanto no sea resuelto el problema que les aqueja.”*

A pesar de que ninguno de los entrevistados refirié este hecho,
aunque seguramente si participaron, el suceso da cuenta de otro
acto de solidaridad colectiva, al unir a toda la comunidad escolar
incluidos el director y los padres de familia, y no sélo ello, también

de pequefios actos de solidaridad entre el estudiantado y su

241 “Se carece de todo en la preparatoria A. Obregon”, E/ Porvenir, 15 de enero de 1958, pp. 1y 8.
También véase Francisco Correa, “25 afios atrds se encuentra la Escuela Industrial Alvaro Obregén”,
Vida Universitaria, 5 de marzo de 1958, pp. 1y 11.

242 “Apoyan a los alumnos de la A. Obregén sus padres”, E/ Porvenir, 18 de enero de 1958, p. 1.
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profesorado, pues en un esfuerzo comin por cumplir cada quien
con su parte (ensefianza-aprendizaje), recurrieron en conjunto
a diferentes formas y maneras de aprender lo necesario: “Los
maestros nos ensefiaron a improvisar con lo que tenfamos y a sacar
el trabajo asi, con lo que se tuviera a la mano, pero bien hecho”.?*
Asi, aprendieron de motores descompuestos que se echaban a
andar una y otra vez, de turnarse las herramientas disponibles,
de hacer las herramientas por si solos y en ocasiones, sélo de
observar al maestro. La confianza depositada en sus profesores fue
un estimulo para los estudiantes que decidieron continuar con su

formacién, pese a las dificultades y los altos niveles de desercién.?**

Conclusiones

En el escrito anterior observamos pequenos actos de solidaridad
cotidiana, pequefias acciones de ayuda mutua que sucedieron
en el dia a dia de un grupo de estudiantes de preparatoria, sin
que ninguno de estos actos se considere parte de un gran
acontecimiento como una huelga o un movimiento estudiantil.
Antonio, Jaime, Humberto, Jesis Alberto y José Arturo son cinco
amigos que han continuado su amistad en el transcurso de 60
afos, desde el primer dia en que se conocieron como compaiieros
de salén en la Escuela Industrial “Alvaro Obregén” y donde
dieron inicio a una relacién afectiva que se nutrié, con el pasar

del tiempo, de pequefios actos solidarios entre ellos y para con

243 Rodriguez Mendoza, “entrevista citada”.

244 Siuna de las razones de manifestar confianza, de acuerdo con Russel Hardin, es por un interés
o relacién comun, ese interés era precisamente la escuela, a la que los alumnos, maestros y directivos
sentian algin grado de pertenencia: Hardin, Confianza y confiabilidad, 2010, p. 23.
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sus compaiieros, el “nosotros” que se percibe en los testimonios:
“nosotros” la comunidad afvaroobregonense.

La solidaridad aqui vista fue una solidaridad que se forjé a
partir de circunstancias similares, de compartir situaciones de
vida parecidas y como menciona Javier de Lucas, de compartir
sacrificios y riesgos, lo que permite la cohesién de una comunidad
o grupo, en este caso un grupo de amigos.?* Los sacrificios se
vieron en la dificultad diaria de solventar gastos, de aprender sin
herramientas suficientes y las exigencias fisicas de un deporte
como el fitbol americano, ademds practicado de forma casi
improvisada; mientras que los riesgos se tomaron en el dia a dia en
los mismos escenarios, pues sin equipos éptimos algin accidente
en el taller era posible y en el campo de juego, con mayor razén. A
pesar de ello, los estudiantes tomaron aquellos riesgos y aquellos
sacrificios, ademds de buscar el bien comun para sus compaieros
y proporcionarse un apoyo mutuo constante que les facilitara su
dia a dia, actuar que desarrollé en algunos de ellos una amistad
intima y duradera.

Por otro lado, al enfocar el texto en los problemas del trabajo
estudiantil diario nos permitié observar detalles que no se ven
registrados en la documentacién y complementar asi, informacién
que sabemos de algin acontecimiento. Por ejemplo, cuando
se realizaron los libros de aniversario, con el trabajo de archivo
destac6 el dato de la desercién escolar y la problemaitica de
conseguir herramientas de trabajo optimas, pero al escuchar los

testimonios de estos compafieros la informacién previamente

245 Lucas, E/ concepto de solidaridad, p.14.
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conocida finalmente se valida mds alld de lo registrado en papel
y toma sentido, siendo aqui donde radica la importancia de la
historia oral como herramienta metodolégica.

El bienestar del amigo es un objetivo comin cuando el afecto
existe entre dos 0 mds personas y en este caso, se dio entre un grupo
de jévenes preparatorianos, quienes a través de sus testimonios sobre
la vida escolar cotidiana de hace 60 afios nos permitieron apreciar
algunas caracteristicas de la sociedad regiomontana de entonces
y sobre todo el inicio de la historia de su amistad, esos inicios que
regularmente se pierden entre otras memorias, pero que cuando se
recuperan o se mantienen en constante pensamiento nos confirma lo

dicho por Halbwachs, que nunca recordamos solos.

FIGURA 7. De izquierda a derecha, los ex alumnos cuyos testimonios
conforman este trabajo: Humberto Montemayor (tercero de pie), José Arturo
Palacios (quinto de pie), Jaime de la Fuente (sentado, de sombrero), Antonio
Flores (sentado) y Jests Alberto Rodriguez (noveno de pie, camisa azul).
Fotografia: Susana Julieth Acosta Badillo.
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GERARDO NECOECHEA GRACIA

Introduccion
A menudo nos hacemos uno con otros, aunque no siempre lo
hacemos de la misma manera. En ocasiones construimos un
nosotros entre iguales, encontrando enlaces dentro de una red de
relaciones horizontales y lo hacemos con el propésito de equilibrar
la batalla en ciernes contra ellos. En otras ocasiones perseguimos
un nosotros entre quienes se encuentran distribuidos en un
espacio social desigual, con el afdn redistributivo que pretende el
bien comun. La similitud en la prictica resalta la diferencia en el
motivo y el propésito: conflicto en un caso, armonia en el otro.
La solidaridad que se demuestra a través de la prictica es

indudablemente variada. Gustavo Bueno, después de un ejercicio
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extenso de tipologia de estas practicas, propone que todas ellas
tienden a fundarse en el conflicto o en la armonia.?* Traza
la solidaridad nacida del conflicto social a los socialistas y a la
aparicién de la lucha de clases; la solidaridad que persigue la
armonia la encuentra desde que Leroux introdujo el vocablo en el
pensamiento social, para sustituir nociones de caridad y fraternidad
y sigue su historia a través de Comte, Durkheim y el solidarismo,
que anclaron la solidaridad en la estructura social e hicieron a un
lado el misticismo césmico. Estas formas de pensar la solidaridad
se extendieron a través de los siglos XIX y XX, desplazdndose
también a través de la geografia.

En las siguientes paginas recurro a describir un fragmento de
vida individual que muestra el despliegue de ideas y practicas de
solidaridad en dos momentos. En el primero ocurre un entretejido
de relaciones horizontales que se aprestan para el combate.
En el segundo hay un entretejido de relaciones profesionales,
institucionales y comunitarias con la finalidad de redistribuir
recursos y mejorar la condicién de quienes menos tienen. La
entrevista con Claudio la busqué porque me interesaba lo primero,
en relacién a una huelga que tuvo lugar en Saltillo. El platicé
de lo ocurrido entre abril y junio de 1974, en respuesta a mis
preguntas, desde el punto de vista de un estudiante que participé
en las movilizaciones de apoyo a los trabajadores. Después,
prosiguié a hilar varios otros episodios en un relato de su vida; el
motivo alrededor del que entretejié una identificacién entre esos

episodios fue la solidaridad. Los dos momentos que aqui destaco

246 Bueno, “Proyecto para una trituracién”, 2004.
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de esa larga conversacién histérica, en muchos aspectos diferentes,
se asemejan porque ambos tratan de un actuar politico asentado
en la conviccién de ser solidario.

Situarlos en la circunstancia personal de vida y en la situacién
particular de tiempo y lugar ayuda a entender esas diferencias y
similitudes. El relato nos provoca, al mismo tiempo, reflexionar
acerca del activismo politico de la década de 1970 y lo que
sucedié después. Los sucesos que narra Claudio son por supuesto
individuales y constituyen su experiencia especifica. Generalizar a
partir de su relato seria, en el mejor de los casos, arriesgado. Pero
no es el propésito aqui arribar a conclusiones de gran alcance,
sino abrir preguntas. ;Qué sucedié con los jévenes que fueron
combativos activistas durante los setenta, pero que no transitaron
a los partidos politicos y al trabajo electoral? El fragmento de vida
que aqui relato sugiere un sentimiento que emerge en esos afios,
dificil de senalar y fijar para entonces, pero que informa y establece
continuidad entre acciones llevadas a cabo en muy diferentes

circunstancias.

1974: Solidaridad horizontal, antagénica

En la ciudad de Saltillo, en 1974, un grupo de teatro decidié
ofrecer una obra con el fin de apoyar a obreros en huelga. Los
huelguistas trabajaban en Compaiiia Industrial del Norte y en
Compaiiia Fundidora del Norte, propiedad del Grupo Industrial
Saltillo y conocidas popularmente como CINSA-CIFUNSA. El
paro estallé porque los obreros se negaron a aceptar el contrato
colectivo negociado por el comité ejecutivo de su sindicato; el

rechazo del contrato fue seguido por el desconocimiento de todo el
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cuadro de direccidn, la eleccién de un nuevo comité y la exigencia
de abrir nueva negociacién para lograr mayor aumento de salario
y mejores condiciones de trabajo. La patronal argumenté que el
contrato ya se habia firmado y no habia nada que renegociar.?"’
Los jévenes que integraban el grupo de teatro, algunos de
ellos estudiantes en la preparatoria nocturna, consideraron que
las demandas obreras eran justas y que debian hacer algo para
apoyar la huelga. Teatreros que eran, lo mejor que podian ofrecer
era una funcién a beneficio de los trabajadores. El suyo era un
grupo independiente, de manera que tuvieron que empezar desde
cero para lograr su objetivo. Claudio recordé cémo acometieron
ese empeno:
Mira, esa [...] Esa la tuvimos que construir, o sea, nosotros
no tenfamos capacidad de convocatoria asi directa porque
pos ni periddico, ni radio, ni televisioén, pos nadie que nos
respaldaraynos financiara, sverdad? Entonceslo que hicimos,
como estaba en su apogeo el movimiento, nos pusimos a
vender boletos aqui en la Alameda, en la Plaza de Armas,
afuera de los supermercados, este, en la calle, explicindole a
la gente: miren, vamos a hacer una obra de teatro, va a ser
en el [auditorio] del Paraninfo. Se llama Suefio Realista, y
tiene que ver con [...] En apoyo al movimiento de la huelga
cifunsa. Y asi fue como lo hicimos, y llenamos el Paraninfo

con ese tipo de convocatoria.**®

247  “Lucha de clases y contradicciones interburguesas en Saltillo, Coahuila”, y “CINSA-CIFUN-
SA?, Punto Critico, No. 28, mayo 1974,p.5,y No. 29, junio 1974, p. 17; Camacho, “La huelga de Saltillo”,
1975, pp. 414-451.

248  Claudio Montoya, entrevistado por Gerardo Necoechea G., Saltillo, 9 de julio, 2019; todas las

citas refieren a esta entrevista, a menos que se indique lo contrario.

202

Su esfuerzo rindié fruto. Después, llevaron el monto recaudado
(Claudio no recordé cudnto habia sido) al sindicato. Entraron auna
reunién en la que estaban el comité de huelga y varios asistentes:
“Estaba el SUTERM, estaba CINSA-CIFUNSA, estaba el
Frente Auténtico del Trabajo, estaban algunas colonias, algunas
madres de familia mds que colonias, ahi adentro, viendo cémo
era.” Cuando tocé su turno, explicaron la razén de su presencia:
“Somos un grupo de teatro, Charles Chaplin, de la prepa nocturna,
que hemos hecho una obra de teatro y hemos sacado tanto, y aqui
estd.” Un miembro del comité de huelga explicé que no recibian
donaciones en dinero, sino en especie. Los teatreros salieron de la
reunién a comprar alimentos. “Ya regresamos con bultos de frijol,
de maiz, de azicar, jy 6rale!, y aceite y esas cosas, en el camién que
trafamos de la prepa.”

La huelga conté con el apoyo de muy variados habitantes
de la ciudad. El 16 de abril, cuando los trabajadores colocaron
las banderas de huelga, representaciones de sindicatos locales
y nacionales y uniones de colonos llegaron al edificio sindical
a manifestar su apoyo. Al dia siguiente, alrededor de dos mil
personas marcharon por la ciudad para reafirmar que apoyaban
a los obreros de CINSA-CIFUNSA.?* El apoyo estudiantil fue
altamente visible. E1 23, varios grupos de facultades y preparatorias,
incluyendo la Preparatoria Nocturna se entrevistaron con el
gobernador. Los estudiantes urgieron al gobernador a servir de

intermediario y declararon que apoyarian a los obreros “hasta

249 “Estall6 la huelga en CINSA y CIFUNSA”, y “Mitin de solidaridad a la huelga en CINSA y
CIFUNSA?, El Heraldo de Saltillo, 17 y 18 de abril 1974, p. 1.
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sus ultimas consecuencias, en una forma activa pero dentro
de un marco de responsabilidad”.*® Unos dias después, ante
rumores de violencia por parte de los estudiantes, el rector de la
universidad declaré que no habia tal y que tampoco era inusual
que los estudiantes apoyaran a los huelguistas.”* El domingo 28
de abril los estudiantes realizaron una marcha que culminé en un
mitin, calificado de pacifico por el conservador periédico E/ So/
del Norte.”>* La huelga se prolongé hasta principios de junio, y a
través de casi dos meses, los universitarios mantuvieron su apoyo.
Los lideres huelguistas declararon, desde el inicio, que resistirian
gracias a los donativos solidarios de quienes los apoyaban.”* Lo
hecho por el grupo de jévenes teatreros estuvo a tono con lo que
muchos otros en la ciudad llevaron a cabo.

Estos multiples actos de solidaridad fueron el resultado de
complejas redes sociales y motivaciones personales. En el caso del
grupo de teatro, quizds el primero y mds inmediato impulso fue
que al menos uno de sus miembros era trabajador en CINSA-
CIFUNSA. Los estudiantes en la Nocturna eran todos, a decir de
Claudio, trabajadores y su razén para estudiar era buscar mejorar
su condicién en el futuro mediato. La Escuela Preparatoria
Nocturna “era para trabajadores”y “la mayoria llegamos ahi porque
queriamos superarnos mds que nada, y una manera de superarte es
estudiando.” Un grupo de estudiantes, Claudio entre ellos, antes

de que estallara la huelga ya habia empezado la labor de agitacién.

250 “Grupos estudiantiles reiteran respaldo”, E/ So/ del Norte, 24 de abril, 1974, p. 1.

251  “Afirma el rector: Nada anormal, el apoyo estudiantil a obreros”, E/ Heraldo de Saltillo, 27 de abril,
1974,p. 1.

252 “Pacifico mitin de estudiantes ayer”, E/ So/ del Norte, 29 de abril, 1974, p. 1.

253 “Con colectas y donativos esperan sostener la huelga”, £/ Heraldo de Saltillo, 17 de abril, 1974, p. 1.
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Empezamos a hacer las primeras pintas de apoyo a CINSA-
CIFUNSA, en toda esta parte de aqui de las colonias, y
empezamos a volantear a la salida de cada turno, invitando a
los companeros a la reflexién y lo que estaba pasando con su
movimiento,y cémo sus derechos estaban siendo vulnerados
en términos salariales, y su representacién sindical muy
espuria, con ninguna calidad para poder tener confianza
que los fueran a representar bien en la nueva celebracién
del contrato colectivo de trabajo. O sea, todo eso, sverdad?
Pues a nuestros compafieros los empiezan a ubicar y los
empiezan a despedir. Pero, vaya, el trabajo se habia hecho.
Eso nunca nadie lo dice, y no porque lo haya hecho la gente
[...] Lo hicieron los trabajadores de CINSA-CIFUNSA
que estudiaban en la prepa nocturna, o sea, eran gente de
ahi mismo, no era del exterior el asunto; y un grupo de
compaieros solidarios de ellos que nos metiamos a hacer
ese trabajo.

Todos eran trabajadores jévenes que coincidieron en el estudio,

primero, “ya en la grilla, después”.

Ademas del espacio de la Nocturna, estaba el espacio del grupo
de teatro. Claudio ingresé al grupo antes de entrar a la preparatoria.
El grupo ya existia y algunos miembros estudiaban en la Nocturna.
Claudio se top6 ahi con compaifieros de la primaria. La compaifiia
no tenia por intencién hacer teatro politico y mds bien tendian
hacia un teatro de especticulo.

Desarrollar algunas obras por ahi, con toda la técnica
convencional y tradicional, que era el dividir el escenario

en arriba, abajo, derecha, izquierda, centro; y donde tenias
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que tener esa imagen en tu cabeza, para poderte mover en
el escenario. Porque no lo podias mover, no te podias mover
de manera andrquica, ¢verdad?, llegar y correr y meterte.
Eso estaba prohibido. Tenias que utilizar los ademanes de
tal manera, y las manos de tal manera para no cubrir al
compaiero, para no cubrirte td. La diccién tenia que ser
iah! y no jeh! O sea, toda una serie de cosas que a mi se me
hacian hasta ridiculas en ratos, por lo irreverente, yo he sido
muy irreverente siempre, o sea, decia jAy!, pero es que es
demasiado. Bueno, pero lo hicimos, presentamos obras de
teatro.
Lo que los llevé al grupo fue que “teniamos muchas ganas
de expresar lo que sentiamos.”
Porque al final de cuentas, para nosotros era eso. La vida es
como una obra de teatro en donde estamos todos metidos y
todos dialogamos, o cuando no dialogamos, ;qué es lo que
pasa? Porque estis [...] No te permiten hablar, sverdad?
Estd el poder, y el poder te representaba en ese momento,
en todo, el Estado era todo, si. T no tenias expresién ni
como familia ni como persona. Porque ya estaba totalmente
todo dado y listo para que td participaras como trabajador,
como miembro de un partido politico, como miembro de
una clase. T no te podias mover, y si te movias, pues habia
consecuencias, si cuestionabas, si criticabas. Y la gente del
grupo de teatro, alguna gente, éramos muy irreverentes en
ese sentido.

Lo que expresé6 Claudio es similar a lo que otros de su

generacién han dicho. En sus recuerdos, la sensacién que tenian
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de jovenes era la de vivir en una sociedad cerrada y opresiva,
que a su vez generé un impulso hacia romper con esa opresién.
Los integrantes del grupo coincidian, al menos Claudio asi lo
recuerda, en esa necesidad de expresarse frente a una sociedad que
negaba su expresion. El grupo de teatro, si bien dedicado al teatro
convencional, era motivado por un sentimiento que lo vinculaba a
intenciones politicas, atn si las obras en si no lo eran.

Posiblemente por esa razén establecieron vinculos con la
sociedad de alumnos de la preparatoria. El nombre completo era
Sociedad de Alumnos Ricardo Flores Magén: “ese era el nombre
que le habian dado mis companeros comunistas de aquel tiempo,”
explicé Claudio. José Guadalupe Robledo habia creado y dirigia
a este grupo, al que él mismo nombra “los comunistas de la
Preparatoria Nocturna”.?*

La Preparatoria Nocturna no tuvo ese propdsito, pero con
el tiempo se convirtié en un importante espacio de socializacién
y politizacién. En 1949, un grupo de profesores compuesto,
principalmente por mujeres, fundé la Secundaria Nocturna. La
primera generacién de egresados fue a su vez la primera generacién
queingreséalarecién fundada Preparatoria Nocturna,en 1952.Hacia
el final de la década, la preparatoria fue integrada a la Universidad y
en los primeros afios de la siguiente década, compartia instalaciones

255

con la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.*>> La mayoria de los

estudiantes tenia un trabajo diurno, y por eso acudian a la nocturna.

254 José G. Robledo Guerrero, “2. Antecedentes de la Autonomia”, E/ Periddico de Saltillo, mayo
2008. Robledo inicié en abril de 2008 una serie autobiogréfica por entregas, que atn continta, agrupd
todas las entregas bajo el titulo Mis Sexenios, y cada entrega lleva un nimero y un subtitulo. En adelante

la referencia serd al nimero de la entrega y la fecha.
255 Hernandez, Asi se forjo, 2017, pp. 31-34: Guerra Herndndez, “Raices”, 2017, pp. 3-5.
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Muchos de ellos eran obreros. Claudio, por ejemplo, trabajaba
en International Harvester, que producia camiones y tractores.
Robledo era obrero en Zincamex cuando ingresé a la Secundaria
Nocturna, en 1967, y después sigui6 a la Preparatoria.”*® Otros
eran obreros en Motos Islo y en CINSA-CIFUNSA; Claudio
recuerda a dibujantes que trabajaban en E/ So/ del Norte.

Los estudiantes de la Preparatoria Nocturna de hecho ya
habian acumulado experiencia en organizacién y lucha. Previo a
que los obreros de CINSA-CIFUNSA declararan la huelga, estos
estudiantes habian atravesado por un largo periodo que aparece en
el recuerdo casi como una sola huelga.

La secuencia inicia, en su recuerdo, con la transicién del
liderazgo de los comunistas a los teatreros. Guadalupe Robledo
encabezaba un colectivo que se autodenominaban comunistas,
sin tener membresia ni vinculo formal con el Partido Comunista
Mexicano y ese colectivo dirigié la Sociedad Flores Magén hasta
posiblemente el ano de 1972, cuando egresaron de la preparatoria.
Una de sus ultimas acciones fue intentar tener voz en la eleccién
de un nuevo director para la preparatoria, en 1970. El entonces
director anuncié su jubilacién y un grupo de estudiantes fue a
entrevistarse con el secretario de gobierno y en esa capacidad
también secretario de la junta de gobierno universitaria, para
proponer el nombre del profesor Gilberto Duque a la terna. Su
sugerencia fue desechada y el director para el periodo 1970 a 1974

fue Raymundo Gloria Ruiz.>’

256  Robledo Guerrero, 1, abril 2008.
257  Robledo Guerrero, 2, mayo 2008.
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En esos primeros anos setenta la Preparatoria Nocturna se
unié a la Federacién de Estudiantes de Saltillo de la Universidad
de Coahuila. La Federacién nacié como resultado de las luchas
emprendidas en varias escuelas por obtener laboratorios, por
expulsar malos profesores y por tener representantes legitimos.
Asi surgieron, segin recuerda Robledo, lideres naturales ya

8 Fue en los primeros afios setenta que

togueados y politizados.
los estudiantes asociados al grupo de teatro pasaron a ocupar el
liderazgo en la Sociedad Flores Magén.

“Se va Robledo —recordé Claudio— y nosotros nos quedamos
con el comité [...] con el Flores Magén. Y nosotros le damos
un sentido totalmente distinto.” Iniciaron exigiendo la salida de
profesores que no cumplian con su responsabilidad porque “no
asistian, llegaban borrachotes, infinidad de cosas, y aparte te
reprobaban si no le caias bien.” Esa conducta representaba un
obsticulo para estudiantes que eran trabajadores y tenfan tiempo
y recursos limitados para satisfacer su objetivo de superacion.
Exigian también la creacién de un turno nocturno en la
universidad, para que los estudiantes egresados de la preparatoria
pudieran seguir estudiando. Al parecer, por iniciativa de un director
de la Preparatoria Nocturna, se habian creado algunas escuelas
profesionales nocturnas, pero que al integrarse a la Universidad se
convirtieron en diurnas.*’

[Queriamos] que hubiera [turnos nocturnos] de medicina,

que hubiera de ingenieria. O sea, la universidad habia

258  Ibid.
259 Salazar Chaires, “La paja en el ojo ajeno,” E/ Periddico de Saltillo, noviembre 2013.
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absorbido en despuesito de la autonomia, o antes, no me
acuerdo (yo creo que fue después), absorbié a psicologia,
absorbié a ingenieria civil, absorbié a arquitectura, medicina
estaba por crearse. Todas esas escuelas las habia creado
un grupo de maestros, pero nocturno. Entonces los hacen
diurnos, ya no hay turnos nocturnos. ¢A dénde va a ir la
gente de aqui de la universidad, de la prepa, a estudiar? Ya
no habia opciones educativas.

Presentaron sus demandas al director y ¢l respondié que no era
posible; los estudiantes, para hacerlo posible, llamaron a huelga.

Y todavia no estaba el estatuto [universitario] legislado.
Era Oficialia Mayor la que definfa y la que decidia todo.
Entonces este grupo de teatro era empoderado ya en el
comité, si. Tiene un giro asi importante en el quehacer,
ya no nomds cultural, sino ahora politico — estudiantil. Y
estallamos la huelga, setenta y cuatro [...] No tengo el dato
asi, setenta y tres, setenta y cuatro. Duramos tres meses en
huelga [...].

GN: O sea, ¢antes de lo de CINSA?

CM: Antes de lo de CINSA, si, si. Nosotros ya andidbamos
con la enjundia total.

Los malos profesores fueron despedidos debido a la
movilizacién. Los turnos nocturnos se establecieron mucho
tiempo después, alrededor de 1980. No lo ganaron todo, pero
levantaron la huelga, como explicé Claudio, porque después de
tres meses inicié un movimiento de los trabajadores universitarios
para que fuera reconocido su nuevo sindicato: “Okey, declinamos

nuestra [ ...] nuestra huelga como estudiantes [...] pero seguimos
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en huelga porque ‘ora era la huelga de los trabajadores [risa]. Y
hasta que se crea y se establece el sindicato, es que levantamos la
huelga.”

En el recuerdo de Robledo, la movilizacién en la preparatoria
para expulsar a los malos profesores ocurrié en 1972. Afade
que otras escuelas se habian movilizado con similar propédsito o
para conseguir laboratorios u otras mejoras. Estos movimientos
condujeron a la fundacién de la Federacién de Estudiantes de
Saltillo de la Universidad de Coahuila y fueron antecedente
de la huelga para lograr la autonomia.”®® En respuesta a lo que
consideraron una indeseada imposicién del rector, los estudiantes
tomaron el edificio de la rectoria en la medianoche del 24 de marzo
de 1973, horas antes de la toma de posesién del rector designado.
A continuacién, nombraron representantes y formaron un Comité
de Lucha que estuvo en sesién permanente durante el tiempo que
duré la huelga. Al poco tiempo desistieron de la demanda original
—otro rector— y pasaron a demandar la autonomia.

Al principio intentaron llevar sus demandas por los cauces
institucionales. El poco éxito obtenido los convencié de
implementar medidas mds radicales: bloquearon -carreteras,
tomaron radiodifusoras, secuestraron camiones urbanos para
bloquear las calles de la ciudad. En las carreteras se hicieron largas
filas de automoviles; en las radiodifusoras transmitieron musica
latinoamericana, ademds de arengas y explicaciones respecto
de su movimiento. “Recibimos muchas llamadas de andnimos

ciudadanos para manifestarnos su apoyo y agradecer los conceptos

260  Robledo Guerrero, 2, mayo 2008.
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expuestos. Habiamos conseguido convencer al pueblo de que los
universitarios desedbamos ponernos a su servicio y defender sus
causas.” El gobernador Eulalio Gutiérrez decreté la autonomia el
4 de abril, once dias después de iniciada la huelga.?®!

A la lucha por la autonomia siguieron otras. Los colonos de
La Chamizal se acercaron a los estudiantes en mayo de 1973
para pedir apoyo en su pelea por la regularizacién de terrenos y
la introduccién de servicios publicos en la colonia. Los alumnos
de Jurisprudencia encausaron la demanda por la via legal, sin
resultados. Estudiantes y colonos tomaron la plaza de armas, hacia
fines de afo y permanecieron ahi hasta obtener satisfaccién de sus
demandas. También en ese afio, los trabajadores de la universidad
abandonaron la seccién 38 del SNTE y formaron el Sindicato
de Trabajadores Administrativos y Manuales de la UAdeC. Estos
trabajadores, explica Robledo, se habian concientizado acerca de
los derechos sindicales en las reuniones que habia en la prepa
nocturna con trabajadores del Grupo Industrial Saltillo. Entre
agosto y diciembre de ese afio fue organizado el sindicato y gané
la representacién y un contrato colectivo.?®* En los hechos, a través
de esas acciones, los involucrados establecieron una alianza entre
trabajadores, estudiantes y colonos, similar a lo que ocurria por
esas mismas fechas en otras ciudades del pais.

Robledo y Montoya difieren en el orden de los sucesos y el peso
que le confieren a las distintas acciones. Robledo otorga menos

peso a la lucha de la Preparatoria Nocturna, la coloca como un

261  Robledo Guerrero, 3, junio 2008.
262  Robledo Guerrero, 7, octubre 2008 y 8, noviembre 2008.
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conflicto mds de los que sucedian en otras escuelas y convierte el
conjunto en antecedente de la huelga que considera importante,
la de la autonomia. Montoya casi no menciona a los colonos de
La Chamizal y pasa de la huelga en la Preparatoria a la huelga
de los trabajadores universitarios. Sea como sea, en uno y otro
recuerdo las distintas movilizaciones aparecen enlazadas, como si
constituyeran un mismo momento que se prolonga a través de
1973 y 1974.

En el recuerdo de Claudio ese momento fue una suerte de
parteaguas. Cuando comenzé el grupo de teatro “no éramos
nadie”, sélo un grupo de jévenes que deseaban expresarse. Sin
embargo, sentian la imposibilidad de hacerlo, porque “td no tenias
expresion [...] como persona.” Al calor de las acciones narradas,
los individuos cambiaron. Aprendieron de los comunistas
“algunas frases y algunas cosas y estrategias”; empezaron a leer
textos como el Manifiesto comunista, el Libro rojo y las Cinco tesis
Jilosdficas, de Mao Tse Tung. También empezaron a leer periédicos
politicos, como Oposicion, del Partido Comunista, y la revista
de izquierda independiente Punto Critico. Claudio de hecho se
convirtié en corresponsal y distribuidor para esta revista. Después,
los integrantes del grupo de teatro e integrados a la sociedad de
alumnos, se empoderaron y dejaron sentir su voz.

Al mismo tiempo, la que antes era sentida como sociedad
conservadora y cerrada, empezé a abrirse. “El setenta y tres fue
muy, muy copioso de ese tipo de pensamientos. Con la caida de
Salvador Allende y el golpe, llegé mucha gente [...], gente muy
preparada, gente que habia tenido que salir bajo condiciones

dificiles. Y veniamos [...] La retahila en fiestas, en conferencias,
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grupos de teatro, peliculas [...] La universidad se prestaba para
eso.” Tuvo lugar un cambio cultural importante, porque antes la
oferta era “cultura mocha”y para “determinada clase social”, pero
la movilizacién transformé a la Universidad, que a su vez “abrié
el abanico para que todo mundo accediera. A nosotros nos iba
muy bien, porque nos ibamos a los canapés [risas], después de la
conferencia. Oye, pos si no comes en todo el dia ahi te ibas y te
[...] [risas] Satisfacias dos cosas: te alimentabas culturalmente y
fisicamente.” Ese largo momento de lucha y solidaridad marcé un

antes y después en las vidas individuales y en la sociedad.

Tabasco: solidaridad vertical y bien comun

Claudio entré a estudiar trabajo social después de terminar la
preparatoria. Lo hizo en parte influenciado por el Dr. Rodriguez
Agiiero, quien en una ocasién lo conminé a ponerse a estudiar y
dejarse de “tanta grilla”, porque las oportunidades de trabajo no
iban a esperar “toda la vida.” Rodriguez Agliero era director de
Trabajo Social, y hacia alld dirigié Claudio sus pasos. La Facultad
de Trabajo Social tenia poco tiempo de haberse fundado.

Hasta fines de los anos sesenta del siglo XX, no habia
licenciatura en trabajo social en México y los graduados recibian
un diploma de técnico después de tres afios de estudio. La
primera licenciatura aparecié en la Universidad de Nuevo Ledn,
en 1968; un afio después en la UNAM. La carrera duraba nueve
semestres mds servicio social, era requisito de ingreso contar con
preparatoria (antes era suficiente la secundaria) y eran requisitos
de egreso elaborar tesis y presentar examen profesional. La Escuela

de Trabajo Social en Coahuila inicié en 1959, fue incorporada a
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Educacién Publica del estado en 1967 y pasé a formar parte de la
Universidad de Coahuila en 1972; abrié la licenciatura en 1974.263
Cuando Claudio estudi6 ahi, al parecer era posible egresar antes
de obtener el titulo de licenciado, con el grado de técnico superior,
como €l lo afirma mds delante.

Claudio ingresé cuando los esquemas asistencialistas anteriores
estaban en plena transformacién. Fue el momento, como él explica,
denominado la reconceptualizacién del trabajo social:

La creacién como disciplina, con toda una serie [...]
Con metodologias, con esquemas de participacién, todo
un embalaje de técnicas para procesar informacién, para
atender personas, para acompafamientos, o sea, todo un
esquema que iba mds alld de atender a la persona. O sea, la
disciplina habia pasado por el caso, el grupo y la comunidad
como esquemas de trabajo, y ahora se planteaba que se viera
la realidad en su conjunto.

Claudio habia alcanzado el grado de técnico superior cuando
el director de la escuela lo invité a impartir un curso en Culiacdn.
El curso era para capacitar en el método y las técnicas de trabajo
social a promotoras de Recursos Hidrdulicos. Claudio aceptd, y
ya ahi, entablé buena relacién con Celia Gonziles de Rovirosa,
responsable del grupo de promotoras y esposa del secretario de
Recursos Hidraulicos durante el periodo presidencial de Luis
Echeverria (1970-1976). Ella lo invité a trabajar en Tabasco una
vez que su esposo asumiera el cargo de gobernador en el estado.

“Los espero alld, anadid, como el mes de junio.” Claudio habia
p ) ) J

263 Evangelista Martinez, Desarrollo historico, 2013, pp. 144-146; “Resefia histérica”, pagina web de
la UAdeC.
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alcanzado el nivel de técnico superior, de manera que podia ya
ejercer la profesion, asi que decidié probar suerte.

Leandro Rovirosa Wade inicié su periodo de gobernador
en Tabasco en enero de 1977. Al siguiente afio, Claudio viajé a
Villahermosa. La esposa del gobernador era la directora estatal
del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de las Familias
(DIF) y lo contrat6 como director de desarrollo de la comunidad.
Entusiasmado, Claudio pidié estudiar el programa existente
y la respuesta fue que él entregara una propuesta. “4Cémo una
propuesta!”—dijo sorprendido—. “No, pues esto estd empezando,
no hay nada”, le informaron.

Inicié entonces a planificar desde cero los centros de desarrollo
comunitario. Su programa contemplaba el desarrollo en tres dreas:
servicios, produccién y capacitacién. Habia que ofrecer clinicas
y agua potable; crear suficientes escuelas incluyendo jardines
de nifios (“que ahi lo ensayamos por primera vez, los jardines
con esas caracteristicas”), y armar proyectos productivos con
financiamiento gubernamental. “Y empezamos: a ver, 6ra ¢dénde?
Desde Balancin, Tenosique, [en la frontera con Guatemala...],
Nacajuca, acd en la zona chontal, en Huimanguillo, acd en la
Chontalpa, Cunduacdn, en la zona sierra, en Macuspana, en Jalpa,
Jalapa, Paraiso. En todos, todos los municipios anduvimos ahi
metidos, en las comunidades indigenas.”

Claudio armé un equipo con compaiieros de la Facultad de
Trabajo Social. Estimé que habia invitado a veinte de ellos a
trabajar en Tabasco, incluyendo a su compadre Marcos, que habia
sido trabajador en CINSA. Marcos terminé cursos y realizé su

servicio social en Yucatdn; cuando regresé a Coahuila se comunicé
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con Claudio y le pidi6 trabajo en Tabasco. “;Pos vente, gliey!”
respondié Claudio. Igual hizo con otros: “A todo el que decia,
vénganse aqui, aqui cabemos todos.” Ante la repetida pregunta de
qué harfan alld, él respondié: “Lo mismo que aqui [en Coahuila]
nada mds que alld con los indigenas.”

Esta simple explicacién encerraba serias dificultades. Habia
que resolver cuestiones al parecer simples de logistica: los
desplazamientos, por ejemplo.

Yo iba a una comunidad que se llama Oxolotdn, que estd en
el municipio de Jalapa, que colinda con la sierra chiapaneca.
Era echarte dos horas en transporte de pasajeros, pero el
transporte eran camiones de tres y media toneladas con
lona arriba, ese era el transporte. Y tenfas que cruzar el rio
Ozxolotin en cayuco, y tenias que ir veredeando, y cuando
crecia el rio, pos ni transporte. Pero si tenias que ir, pues
tenias que ir caminando.

Mis importante, habia que acortar la distancia creada por las
diferencias culturales. Después de explicar que harfan lo mismo
que en Coahuila, Claudio advertia que “el problema va a ser el
lenguaje, el problema va a ser las costumbres, el problema va a ser
las tradiciones que tiene la gente. Necesitamos ser muy cautelosos.
No es como aqui, como entramos aqui a los ejidos, muy broncos
y casi casi a madrazos. No, alld la gente es muy precavida, no
tacilmente.”

Un desafio del trabajo consistia en crear confianza. A manera
de ejemplo, Claudio relaté que mucho antes de llegar a Oxolotdn,
ya algunos en la comunidad habian divisado que se acercaba un

torastero y habian dado aviso.
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Empezaban los cuetes, jpic pac!, jpic pac! Ahi va llegando el
gley que quién sabe a qué vendra. O sea, para que te tengan
confianza, el primer dia te dejan dormir casi en la intemperie.
Este gliey se va a agiiitar y se va a largar. Ya la siguiente,
te prestan una hamaca para que sigas ahi. Ya la siguiente te
invitan un cafecito de esos de calzén, sverdad? Pero rico el
café. Ya empiezas a platicar con el maestro ahi, tocayo mio,
Claudio, muy grande. Y me empieza a platicar de todas sus

264 :
y aquellas cosas, y empiezas

andanzas con Tomds Garrido
td a intercambiar pldticas, y empiezas a [...] Nunca ganas el
cien por ciento de la confianza, nunca, es muy dificil, o sea,
te siguen tratando como extrafio en las asambleas. Empiezan
las asambleas en lengua, y pues ti afuera ¢y qué dice? No, pos

quién sabe qué chingaos dird.**

Y con nuestra voz nortefia,
de bronca, verdad, casi, casi, porque éramos muy secos segin
ellos. Entonces si estaba [...].

Laconstrucciénde confianza eraindispensable parallevarabuen
término las tareas emprendidas, especialmente cuando consistian
en proyectos productivos. En Oxolotlan, por ejemplo, habia sido
necesario conocer la produccién exacta de café, informacién que
los productores no ofrecian ficilmente, temerosos de que pudiera
usarse en su perjuicio. Los trabajadores sociales explicaban que su

curiosidad respondia a la intencién de establecer una cooperativa

264 Tomds Garrido Canabal (1890-1943), combatié en el ejército Constitucionalista durante la
revolucién de 1910; estuvo bajo las 6rdenes y fue influenciado por los radicales y socialistas Salvador
Alvarado, Francisco Mujica y Felipe Carrillo Puerto. Fue gobernador de Tabasco por periodos inter-
rumpidos entre 1919 y 1934; se distinguié por implementar reformas sociales y un fiero anticlericalismo.
265  EnTabasco se hablan varias lenguas derivadas de la familia lingiistica mayense; las mds habla-
das, acorde al censo de 2020, son el chontal de Tabasco, el chol y el tzeltal.
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de productores y la consecuente necesidad de saber cudntos
quintales de su produccién estaban dispuestos a canalizar hacia la
tostadora y moledora de café que establecerian en la comunidad.
Ustedes pueden seguir vendiéndole al coyote todo lo
que quieran —explicaban— pero no desaprovechen esta
oportunidad para invertir en un moledor y un tostador de
café. [...] Nosotros les deciamos es para su consumo, no
para que lo vendan. La cosa era que la comunidad aceptara
ese tipo de proyectos. ¢Por qué? Porque iba a impactar
econémicamente ala comunidad, si, tecnolégicamente. Ellos
iban a ver un concepto distinto, pero no asi de madrazo [...].
De alguna o de varias maneras, los proyectos propuestos
cambiarian la forma acostumbrada de proceder. Los involucrados
tenian que confiar entre si, y confiar en que el resultado beneficiaria
a la comunidad y no a los extrafios.
Habia que también enfrentar el prejuicio de la sociedad externa
hacia los pueblos indigenas.
La gente que dice es que los indios son [...]. Por flojos estin
asi. No, es que no les dan [...] No les han dado tiempo, ni
espacio ni momento para armar sus proyectos. Entonces yo
llegaba con esas légicas a las comunidades: vamos a ver qué
proyectos son los que la gente quiere. Un taller de costura
[...] pos vamos a hacerles talleres de costura. Pero vamos
a traer maquinas de coser industriales, que nos permitan
fabricar en serie la produccién de ropa. Dice: pero no, no
[...] pa’venderla, cabrén.
Le decia yo a dona Celia: “Oiga, dofia Celia, hay que hacer

’ s
esto asi Yy asi.
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Hablaba a la CONASUPO. “A ver, ;cudntos juguetes de
tela me pueden comprar y la chingada? Y mdndenme los
disefos, cémo los quieren y con qué colores y todo.”

Y que las gentes las empiecen a [...] O sea, en diciembre
tenfamos el taller ese hasta sin luz. Tenfamos una plantita que
vine yo a comprar aqui a Saltillo, de gasolina, para generar
energia. Y con eso armibamos el proyecto. Entonces cada
diciembre eran juguetes para la CONASUPO, entonces la
gente sacaba su lanita y se administraba.

Para Claudio y sus compafieros de trabajo social habia otro reto
importante. Los hombres y mujeres que participaron se habian
tormado juntos en la Facultad de Trabajo Social en Coahuila y la
experiencia ponia a prueba la validez y calidad de esa formacién.
“Era un montén de gente que se dispuso y quiso ir a probar suerte
en esta nueva forma educativa que les habian dado, porque era
el compromiso. Era una formacién profesional de compromiso
social, mds que de ir a alquilarte por una lana y un salario. Era ir a
ver si esto que habiamos estudiado podia resultar o no.”

Claudio, como ya hemos visto, ingresé a Trabajo Social en
el apogeo de la reconceptualizacién del trabajo social. Esta
reconceptualizacién ocurrié en torno a tres grandes ejes. Uno
tue trasladar el énfasis del caso individual a la accién en grupos
y comunidades, lo cual no era novedoso, pero si que buscaran las
causas de los problemas en las contradicciones sociales, a diferencia
de la metodologia tradicional que ponia el énfasis en la disfuncién
y desadaptacién individual o grupal. Ello a su vez implicé, y este
tue el segundo eje, abandonar el objetivo de lograr la adaptacién

del individuo a la sociedad, y en cambio transformar la sociedad.

220

Los sujetos sociales eran los agentes del cambio, no los trabajadores
sociales, de manera que era necesario desarrollar métodos de
trabajo que favorecieran la concientizacién, organizacién y
movilizacién de sectores populares. Ello implicé redisenar el
método de trabajo, tercer eje de la reconceptualizacién, para
primero incluir la investigacién y el diagnéstico, seguido entonces
de la planificacién y la ejecucién de la intervencién, para luego
evaluar, modificar y nuevamente intervenir. El reto era adquirir
un conocimiento teérico que permitiera entender contextos
especificos y sus posibilidades de cambio lo mds cientificamente
posible, para entonces, emprender la prictica comprometida “en
donde profesién y pueblo logren primero la elevacién del nivel
de conciencia de clase y su organizacién, para la obtencién de un
nuevo sistema social”.2%

La reconceptualizacién del trabajo social ocurrié en un
marco mayor de critica y transformacién de las ciencias sociales
en América Latina. En las décadas de guerra fria y dictaduras
en la regién, marché a contracorriente la critica del positivismo
y el funcionalismo en la teoria social, dejando a su vez, avanzar
la influencia del marxismo en la comprensién de la sociedad, la
desigualdad y las perspectivas de cambio. Emergi6 la disciplina de
trabajo socialintegradaal campo delas ciencias sociales, requiriendo
un conocimiento interdisciplinario vasto y una preparacién
tedrica y metodoldgica profunda. La disciplina deseché la nocién

asistencialista vinculada al trabajo de las instituciones para adoptar

266  Maria Luisa Herrasti, Aportes para la biisqueda de un nuevo trabajo social en México (1976), citado
en Evangelista Martinez, Desarrollo historico, 2013, p. 156.
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otros modos de trabajo influenciados por la educacién popular y la
investigacién accién, cuyo punto de referencia era la participacién
de los sujetos sociales en la transformacién de sus condiciones
de vida. El trabajador social dejaba de ser un técnico auxiliar
en instituciones encargadas de salud, educacién o desarrollo
econémico, para convertirse en organizador “de la poblacién para
satisfacer sus necesidades y lograr la adecuada actuacién de ésta en
una sociedad en permanente cambio, buscando con ello mejorar
sus niveles de vida”.%’

La idea de asistencia, ahora desacreditada, habia a su vez
nacido de la critica a la nocién de beneficencia. Instituciones
y proyectos de beneficencia habian sido el campo de accién
de la iglesia y de organizaciones privadas laicas que asociaban
sus esfuerzos con la prictica voluntaria de la caridad. En la
década de los treinta en el siglo XX, los afios de la presidencia
de Cirdenas en particular, aparecieron varias instituciones
gubernamentales dirigidas a resolver las desigualdades sociales
con base a la justicia y el derecho, y no a la caridad y la limosna
voluntaria. Fue entonces que la UNAM organizé la Escuela de
Trabajadores Sociales, que abasteceria a estas instituciones de
personal capacitado parallevar a cabo sus funciones de seguridad
y bienestar social. La poblacién tenia derecho a la asistencia
publica, afirmé el Primer Congreso Nacional de Asistencia
Publica en 1943 y era deber del estado ampliar la seguridad
social para erradicar la prictica humillante de la caridad. La

beneficencia como prictica caritativa no era compatible con la

267  Ibid, pp.155-161,cita en p. 161; Ribeiro Ferreira ez al., “Trabajo social”, 2007, pp. 179-181.
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dignidad humana, mientras que la asistencia publica afirmaba
la solidaridad social. 268

Ese giro por supuesto topé con la oposicién de la iglesia catdlica
y de la burguesia. En 1941, el periédico Excélsior argumenté que
calificar las obras pias de la iniciativa privada de reaccionarias era
la causa del fracaso de la beneficencia en el pais. En ese mismo
ano, Novedades declaré que la pobreza era inevitable y sélo la
caridad podia suavizarla. La pugna continué durante el casi medio
siglo siguiente: en 1980 los empresarios se quejaban del beneficio
que el gobierno ofrecia a los pobres, queriendo efectuar un cambio
utdpico e irreflexivo, cuando ya los ricos apoyaban la caridad y
ofrecian trabajo, los Gnicos mecanismos para distribuir riqueza.
No obstante, con el tiempo también aparecié la aceptacién de
instituciones que practicaban la asistencia publica y solidaridad
social, acompanada del elogio a los empresarios progresistas y
nacionalistas que contribuian a la justa distribucién del ingreso y
al bienestar popular.?®’

Es notable un eco en las ideas para justificar la asistencia
publica en los afos treinta con los principios esbozados por el
solidarismo francés en los albores del siglo XX. Estas ideas de
solidaridad social retomaron el concepto juridico que obliga
a asumir colectivamente la responsabilidad en la relacién entre
deudores y acreedores. El solidarismo, también elaborado sobre la
nocién de la complementariedad en la divisién social del trabajo,

postul6 que en la sociedad todos son simultineamente deudores y

268  Gonzilez Navarro, La pobreza en México, 1985, p. 260-262.
269 Ibid., 261,394, 402-403.

223



acreedores, reconociendo incluso ladeuda de la generacién presente
con las generaciones que la anteceden; bajo esta concepcién, la
solidaridad no era ni virtud ni principio ni sentimiento, sino un
hecho de la estructura social misma. De un individuo a otro, de
una generacion a otra, la bisqueda del bienestar del conjunto era
el modo solidario de pagar la deuda contraida por la pertenencia
a la sociedad. El resultado de que todos cumplieran su funcién
social era el progreso. El Estado era la forma que asumia el
conjunto para garantizar el cumplimiento, de manera que €l era
el garante del progreso social, creando nuevas instituciones para
implementar la politica redistributiva. E1 Estado se convertia
en el érgano especifico de la solidaridad, un “érgano de accién
comun entre hombres asociados en una obra de todos y obligados
unos a otros por las necesidades de un fin comin”, como expresé
Burgeois.?”

El solidarismo aparecié como alternativa al liberalismo y al
marxismo, de la misma manera que Leroux recurrié al término
solidaridad para distinguir esta forma de ayuda mutua de la caridad
cristiana. En Francia, las instituciones estatales que aparecieron a
consecuencia de estas ideas, lo hicieron para prevenir una nueva
erupcién social como la que produjo la Comuna de Paris.?”!
También aqui hay un eco que resuena en las politicas perseguidas
por el ala radical de la revolucién mexicana, particularmente en los
anos treinta del siglo XX.

Me interesa resaltar el papel otorgado al Estado como garante

270  Garcia Bouzas. La repuiblica solidaria, 2011, pp. 73-74; Tabra Ochoa, Etica y solidaridad, 2017,
PP- 77-94; Bueno, “Proyecto para una trituracién”, 2004, §3, 9.
271  Petit, “Pobreza, beneficencia”, 1997, p. 203.
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de la solidaridad. En este sentido, la solidaridad adquiere una
direccién vertical, por asi decirlo, de arriba hacia abajo. No es
un principio de conducta y tampoco un sentimiento construido
a través del tiempo mediante relaciones sociales horizontales. Es
una obligacién de bien comin que el Estado pone en prictica a
través de politicas redistributivas. La llamada reconceptualizacién
del trabajo social, no cuestiona las politicas redistributivas, sino el
papel que en ellas se otorga al Estado. Por eso rechazé el trabajo
en las instituciones e insistié en la agencia de los sujetos populares
para efectuar el cambio. El trabajo en Tabasco al que Claudio
hace referencia, no llevé a cabo el rechazo radical de instituciones
estatales, de manera que la solidaridad eman¢ del gobierno estatal
hacia los gobernados. Al mismo tiempo, el grupo de trabajadores
sociales aproveché el espacio que se abria para intentar que las
comunidades tuvieran control sobre los proyectos emprendidos y
de esa manera, reafirmaran los lazos entre si como comunidad.

Una apuesta, sin duda, dificil.

Conclusiones

El relato de Claudio presenta dos momentos en que la solidaridad
jugé un papel importante en sus acciones. En el primero, fueron
las relaciones que un grupo de jévenes tejieron en el trabajo, la
escuela y el grupo de teatro las que condujeron a un despliegue
solidario con los trabajadores de CINSA-CIFUNSA, también con
colonos y otros trabajadores en la ciudad de Saltillo. Esas acciones
al mismo tiempo se nutrieron de ideas derivadas de lecturas de
cldsicos marxistas o de pensadores marxistas preocupados por

analizar la situacién latinoamericana. En el segundo momento,
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la accién solidaria estuvo entretejida con la labor de asistencia
publica institucional, en la que el trabajador social es por asi
decirlo un instrumento de la solidaridad dispensada por el
Estado. Pero, al mismo tiempo, Claudio y el grupo que trabajé
en Tabasco, influenciados por sus experiencias anteriores y por las
lecturas requeridas por su disciplina, se esforzaban por revertir la
verticalidad de la solidaridad estatal, de manera que desde abajo
pudieran orientar el trabajo de la politica redistributiva.

En el primer momento, la solidaridad es interna al grupo,
construye una alianza entre estudiantes, trabajadores y colonos
enfrentados a empresarios y autoridades gubernamentales, es
decir, es una solidaridad que nace en el conflicto. En el segundo
momento, en cambio, la solidaridad es externa —del trabajador
social hacia el grupo al que no pertenece— y mds que una alianza
crea un puente entre la politica estatal y los sujetos de esa politica,y
aunque hay oposicién la meta es crear equilibrio, de manera que la
solidaridad persigue instaurar la armonia. Esta segunda manera de
expresién de la solidaridad, o bien, podia intentar transformar las
instituciones de la politica redistributiva del Estado, o bien, podia
transitar hacia formas organizativas que desde fuera le exigieran
al Estado o, incluso, lo hicieran a un lado.?”? La solidaridad pasé
de ser elemento constitutivo de las relaciones entabladas y de la
movilizacién social a ser la solidaridad como obligacién del Estado
frente a los desposeidos e impotentes.

No hay una gran distancia temporal entre uno y otro de los

sucesos narrados por Claudio. Pero si tuvieron lugar cambios

272 Ribeiro Ferreira ez al., “Trabajo social”, p. 187.
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importantes en el contexto social y politico. La convergencia
de movimientos sociales que venian ganando momento desde
afos antes probablemente hicieron de la primera mitad de los
afos setenta el momento de mayor radicalidad y movilizacién.
La movilizacién entraba ya en una fase de declinacién cuando
aparecié la reforma politica de 1977. Esa reforma redibujé las
opciones abiertas a los activistas politicos. Las organizaciones
politicas armadas y la movilizacién contestataria de masas perdian
dinamismo, mientras adquiria fuerza la orientacién hacia el
entramado institucional electoral —y gran cantidad de partidos y
grupos politicos de izquierda transitaron de una a otra forma de
actuacién—. Aquellos que no encontraron atractivo en esta ltima
opcién posiblemente vieron una alternativa en la participacién
en las instituciones estatales de asistencia, con la perspectiva de
fortalecer a los sectores populares. El énfasis en hacer de esos
sectores sujetos de su propia transformacién conllevé el rechazo
a la institucionalidad estatal y, eventualmente, a la creacién de
organizaciones no gubernamentales, en parte orientadas por las

ideas que dirigieron la reconceptualizacién del trabajo social.
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Nociones de solidaridad, de ayuda mutua, de apoyo colectivo han sido
relegadas en los dltimos afios por discursos que ensalzan el espiritu
emprendedor, la competencia y el individualismo. Es necesario un
contrapeso que traiga a la superficie practicas e ideas que se
construyen invisiblemente en la cotidianeidad y emergen en
situaciones que demandan el espiritu colectivo. Ese es el nimo detrds
de este libro, que en si es muestra de colectivilad, en tanto
investigadores dispersos geografica e institucionalmente, pero
congregados por su interés en la region norte de México, conjuntaron
su esfuerzo para mostrar una tajada de esa historia no distante que
ha conformado el final de un siglo y el principio de otro. Los seis
capitulos muestran las tensiones y convergencias entre el desarrollo
socioeconémico y las decisiones individuales y grupales que originan
tramas solidarias. El conjunto contiene algo méas que el mero afiadido
de partes, porque complejiza y problematiza la solidaridad,
frecuentemente concebida como acto natural y simple. Los autores
ofrecen, ademads, distintas manera de abordar historicamente los temas
de medio ambiente, educacion, trabajo y movilizacion politica,
prestando particular atencion a la evidencia suministrada por la
fuente oral.
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