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Reforma Académica Universitaria y Modelo Educativo

1. La importancia de la Universidad y su identidad

La Universidad Autonoma de Coahuila (UAdeC) es la institucion de educacion media su-
perior y superior mas grande y de mayor tradicion en Coahuila, la méxima casa de estudios
de las y los coahuilenses. Se concibe como un motor de transformacién que contribuye al
desarrollo de la entidad, sirve a la sociedad e impacta de manera positiva a la vida de las y
los estudiantes, al ampliar sus oportunidades.

Somos parte de una herencia de casi mil afnos de historia de contribuciones que las
universidades han aportado al conocimiento humano, que desde la fundacion en Bolonia de
la primera universidad en el ano 1088, hasta el dia de hoy, en donde el modelo de las universi-
dades esta presente en todo el planeta, somos el espacio por antonomasia para el aprendizaje.

Las universidades son el principal punto de formacion de las personas, los polos
mas activos en materia de investigacion e innovacion, recintos que concentran importantes
patrimonios artisticos y culturales, asi como el espacio en donde se discuten, abordan y se
presentan soluciones a los principales problemas sociales.

En ese contexto, debemos destacar la importancia de las universidades publicas que
permiten a las personas el tener oportunidades educativas y hacer posible la movilidad so-
cial. Por ello, como universitarias y universitarios, debemos defender a las instituciones de
educacion superior (IES) porque son un bien social y una conquista de las generaciones que
nos precedieron.

De igual manera, tenemos la obligacion de entender la importancia de la autonomia
como cualidad esencial de las universidades, porque sin la misma, no es posible la construc-
cion del pensamiento critico, contar con un espacio plural abierto a todas las ideas, asi como
la posibilidad de establecer agendas libres de investigacion y de catedra.

La autonomia impide que las universidades se conviertan en un instrumento al ser-
vicio del gobierno en turno. Por el contrario, permite un trabajo enfocado a la sociedad y al



Universidad Autonoma de Coanuila

servicio del conocimiento. De hecho, para algunos autores como Marsiske Schulte (2004)
o Jaime Martuscelli y Carlos Martinez Leyva (2013), la autonomia universitaria ha sido un
elemento toral en el desarrollo de la ciencia, porque sin ella la injerencia externa se convierte
en un freno al libre pensamiento.

Corresponde a las y los universitarios velar por la autonomia, como elemento que le
da sentido y capacidad a las universidades para tomar sus decisiones internas, administrar
sus recursos, dotarse de su propia legislacion y regirse en lo académico, sin la intervencion
de personas e instituciones externas.

Por ello, en la UAdeC debemos fomentar el orgullo de ser universitarias y universita-
r10s, no sélo por la enorme tradicidon que nos precede, sino porque el sentido de pertenencia
nos conmina a mejorar, a elevar constantemente la calidad de nuestros programas, a ofrecer
una experiencia mas completa a estudiantes y a servir a la sociedad a la que nos debemos.

La Universidad es un espacio de desarrollo en todos los ambitos, que apuesta por la
formacion integral de las personas. Es la institucion de educacion media superior y superior
que cuenta con mas estudiantes en la entidad, la que ofrece la mayor cantidad de programas
educativos en todos los niveles, la que concentra el porcentaje mas alto de produccion cien-
tifica, una de las principales organizadoras de eventos culturales y artisticos, un espacio en
donde se practican los deportes, se promueve el cuidado del medio ambiente, el respeto por
los derechos humanos y la responsabilidad social.

Como universidad, tenemos un compromiso con nuestra entidad y pais, que se ma-
terializa en la retribucién que todas y todos los universitarios al poner su conocimiento al
servicio de las comunidades. Por lo que la formacion y la investigacion de la UAdeC debe
enfocarse a enfrentar los problemas que mas preocupan a la sociedad en un ejercicio efectivo
de vinculacion.
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En conjunto hemos construido e impulsado la presente Reforma Académica Univer-
sitaria, que incluye un nuevo Modelo Educativo que nos permitird cumplir de mejor forma
los fines que la sociedad coahuilense nos ha encargado.

2. \llvir con valores

La Universidad Autonoma de Coahuila es una institucion que se rige en todos sus ambitos
por valores y promueve, a través de las actividades realizadas entre las personas que confor-
man a la comunidad universitaria, la apropiacion de los mismos.

Los valores permiten establecer un marco compartido de convivencia, pero también
objetivos comunes y, dada su importancia, presentamos los valores de la UAdeC, mismos
que se enlistan en orden jerarquico:

* Bien: Valor que se desprende del lema de nuestra Universidad “En el
Bien Fincamos el Saber”, que implica la busqueda constante entre quie-
nes integran la comunidad universitaria, de ajustar sus acciones a lo que
es correcto, a lo establecido en nuestra normatividad y a la consecucion
del mayor beneficio social.

* Saber: De igual forma, se desprende del lema de nuestra Universidad e
implica el aprecio y la busqueda constante del conocimiento y la razon,
para que, de manera critica y colectiva, se construya lo que se considera
socialmente correcto.

* Respeto: Ambiente 6ptimo, asumido consciente y voluntariamente entre
las y los integrantes de la comunidad universitaria, en el que se fomentan
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la diversidad de opiniones, se reconocen las capacidades, las habilidades
y las preferencias, en un clima de paz y concordia.

e Libertad: La capacidad que tienen las y los integrantes de la comunidad
universitaria de elegir entre distintas alternativas, ajustandose a la norma-
tividad y respetando el &mbito de libertad de las otras personas.

* Trabajo: Como una cultura de esfuerzo constante en toda la comunidad
universitaria, para el logro de objetivos comunes e individuales, mediante
la perseverancia y la constancia.

* Justicia: Que cada integrante de la comunidad universitaria sea tratado o
tratada con equidad y pueda gozar de los derechos, servicios e infraestruc-
tura que la institucion ofrece, fortaleciendo al interior de la institucion las
nociones de igualdad, equidad e inclusion.

* Honestidad: Que cada integrante de la comunidad universitaria se con-
duzca de forma recta, sin aprovechar de forma indebida cualquier situa-
cion en su beneficio, asumiendo la verdad como fundamento para el saber
ser, convivir, hacer y aprender.

* Responsabilidad: Que cada universitaria y universitario asuma el cum-
plimiento de sus deberes y responda a los compromisos adquiridos en su
proceso formativo o laboral.

* Solidaridad: Que quienes integramos la comunidad universitaria nos pre-
ocupemos por las demas personas y, en una logica de retribucion social
y colaboracion, promovamos acciones desinteresadas por el bienestar de
las y los mas desfavorecidos, en especial, por quienes forman parte de la
propia comunidad.
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* Tolerancia: Que quienes integran la comunidad universitaria acepten de
modo objetivo y pacifico las ideas y pensamientos de las y los otros, aun
cuando sean contrarias a las propias.

3. Hacia una reforma académica universitaria para la UAdeG

La educacion superior y media superior en el mundo ha sufrido importantes cambios en
los ultimos afios y en el futuro se vislumbran muchos mas, algunos de ellos detonados por
la pandemia por Covid-19 y otros derivados de procesos sociales, econdmicos, politicos y
culturales.

Es por ello que las principales universidades en el mundo se encuentran debatiendo
la forma en la que se deben adaptar a los cambios que vive y vivird el mundo los siguientes
afios, impulsando reformas académicas y modelos educativos innovadores que respondan a
las necesidades actuales.

Por tal motivo, la UAdeC comenzd un debate abierto, incluyente y transparente entre
la comunidad universitaria para disefiar en colectivo una Reforma Académica Universitaria
que responda a las exigencias del entorno, asi como a las necesidades y a la realidad institu-
cional.

La Reforma Académica Universitaria abarca cuatro dimensiones. La primera, y la
mas importante, es la actualizacion del Modelo Educativo, misma que se complementa con
tres dimensiones adicionales.

La segunda corresponde a la reforma al marco normativo que regula todos los proce-
sos académicos, para que lo contemplado en la legislacion vaya de la mano con lo estableci-
do en el Modelo Educativo.
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La tercera estipula que, a la par de los cambios en el Modelo Educativo y en la le-
gislacion, se requiere que las dependencias, escuelas, facultades, centros e institutos de la
Universidad, adapten sus procesos para responder de mejor manera a los retos e interiorizar
los cambios propuestos.

Mientras que la cuarta se refiere a la necesidad de que los cambios en el Modelo
Educativo se reflejen en todos los planes de estudio de la Universidad en un tiempo razona-
ble, pero corto, con el objetivo de que puedan impactar de forma positiva en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

DIMENSIONES DE LA R.EFORMA
REFORMA ACADEMICA ACADEMICA

UNIVERSITARIA

UNIVERSITARTA UAde

S

MODELO REFORMA
EDUCATIVO NORMATIVA

Basado en la experiencia y necesidades

. . - Actualizacién de los reglamentos
de la comunidad universitaria

ADAPTACION PLANES DE
INSTITUCIONAL ESTUDIO

Compromiso de las dependencias, escuelas y facultades Actualizacién de los planes de estudio de todos los
por ajustar su funcionamiento a los cambios programas educativos
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4. Modelo educativo Qg

<
El Modelo Educativo es un documento que como Universidad generamos, ﬂMQ

en donde se resumen los elementos centrales que forman parte del proce- ¥
so de ensefianza-aprendizaje de cada institucion, por lo que constituye una EADS(B\EIITI%
guia para encauzar la tarea de la docencia, permitiendo la coordinacioén de UAdeC

esfuerzos en torno a objetivos, técnicas, procedimientos, actividades, meto-
dologias y propuestas tedricas compartidas.

La primera version del Modelo Educativo de la UAdeC data de 2015, la cual puso a
las y los estudiantes en el centro del proceso de aprendizaje, conduciendo su formacion bajo
la guia y acompafiamiento de docentes comprometidos y comprometidas, siguiendo un en-
foque constructivista y humanista —que se asienta en el aprendizaje basado en habilidades
y destrezas— a partir de cuatro saberes: Saber aprender, saber hacer, saber convivir y saber
ser.

Derivado de lo anterior, y en atencion al contenido del articulo 18 del Estatuto Uni-
versitario, como institucion iniciamos un didlogo amplio e incluyente que permitid, a través
de foros y espacios de consulta, elaborar una nueva version del Modelo Educativo, misma
que nos ofrece mejores herramientas para lograr una formacion mas so6lida de nuestros y
nuestras estudiantes.

5. Fortalezas y areas de oportunidad del Modelo Educativo de 2015

El Modelo Educativo del 2015 de la Universidad Auténoma de Coahuila tiene muchas bon-
dades, las cuales se recuperan y conservan en esta nueva version. A continuacion, destaca-
mos algunas de ellas:
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Fortalezas del Modelo Educativo del 2015

* Apuesta porque las y los estudiantes tengan un papel central y un rol activo en su
proceso de aprendizaje.

* Promueve la formacion integral de las y los estudiantes.

* Parte de los fundamentos tedricos del Constructivismo y del Humanismo.

* Promueve cuatro saberes esenciales: Saber aprender, saber hacer, saber convivir y
saber ser.

* Contempla con claridad los valores que se buscan promover.

* Busca la incorporacion de la tecnologia en el proceso de aprendizaje.

* Contempla la actualizacion y reforma del propio Modelo Educativo.

Sin embargo, también tuvo varias areas de oportunidad que no fueron atendidas, las
cuales que se describen a continuacion:

Areas de oportunidad del Modelo Educativo de 2015

* No fue aprobado por el Consejo Universitario.

* No se realiz6 una evaluacion para conocer el nivel de avance en el proceso de im-
plementacion o sus resultados.

* No se establecieron indicadores para hacer posible dicha evaluacion.

* La capacitacion sobre el mismo no abarco a la totalidad de las y los docentes de la
Universidad.

* No se logr6 una implementacion completa, ya que muchos de sus elementos o no
se llevaron a la practica, o se aplicaron en muy pocos espacios de clase.

* No cont6 con directrices claras para su implementacion.
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e Se centraba en la educacion presencial.

* No fue acompanado por cambios legales e institucionales.

* Le hacia falta claridad respecto al perfil de egreso esperado.

* Se tenia una vision incompleta de la flexibilidad como elemento.

6. Tendencias actuales y aspectos internos que debe aprovechar Ia UAdeC

La Universidad Autonoma de Coahuila debe estar abierta a los cambios que plantea el actual
entorno, asi como a los que se presenten en el futuro en los dmbitos académico, cientifi-
co, tecnoldgico, social, econdmico, internacional y politico. De igual forma, debe tomar en
cuenta su propia realidad, su legislacion y las expectativas y experiencia de quienes confor-
man la comunidad universitaria.

Por tal motivo, nuestro Modelo Educativo no puede ignorar el contexto en el que nos
encontramos, la realidad de la Universidad, ni las grandes tendencias que se delinean para el
futuro, todo lo cual se resume en la siguiente imagen:

13



Universidad Autonoma de Coanuila

[¥)

=
EV Nuevas r=1
Automatizacion tendencias Conocimiento [ ) G: %l
del trabajo educativas colaborativo [y |

Austeridad

Y,

Industria4.0y
educacion 4.0

ANUIES MODELO EDUCATIVO Globalizacién
Vision 2030 UAdeC

ag,o % Tendencias que la @
Em‘?r’en:i\n?ento Industrias UniverSidad debe OBJE:FiV-’:}S
y autoempleo creativas DE DESARROLLO
aprovechar SOSTENIBLE [k

Derechos
Humanos

o :.'Q
Experiencia Q NUEVA ‘:;\r
docente O ESCUELA . . G
Estatuto Crecimientode Y| ([of.\,7.Y (CICELLLN  Igualdad de

Universitario la conectividad medio ambienteé género

Interculturalidad

A continuacion, se describen, de forma breve, 19 tendencias y aspectos internos que
la Universidad puede tomar en cuenta para la construccion de la nueva version de su Modelo

Educativo:

1. Nueva Escuela Mexicana: Es una propuesta educativa integral que se desprende del Acuerdo
Nacional para la Educacion presentado en 2018 por el Gobierno de la Republica. Una de sus
principales preocupaciones es ampliar las oportunidades educativas para todas las personas,
mediante estrategias de inclusion, ampliacion de la matricula, gratuidad y obligatoriedad de
la educacion, garantizada por el Estado Mexicano.

14
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2. Agenda 2030 de la Oroanizacion de las Naciones Unidas: Es un plan de 17 objetivos que trazan
una hoja de ruta para los 193 paises miembros de la ONU, los cuales buscan propiciar un
desarrollo sostenible, justo e incluyente que permita enfrentar los problemas mas importan-
tes que aquejan a la humanidad, como son: la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico.

AR L -
Lpe— 1 & 13 PORELEL @

Rt

8 Vetnio ﬁ/" 14 e

T
25" -

SALUD
3 YBIENESTAR _/\'\/\'

ECONOMICO
INDUSTRIA, VIDA
INNOVACIONE 15 DEECOSSTEMAS O
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES

10 REDUCCIONDELAS ("
DESIGUALDADES ~ \\ ™=

“ CIUDADES Y E fél{ﬁzrzz;\smx« @
ml “I DES
SOSTENBLES 3 éﬁ 17 LOSOBJETIVOS

PRODUCCION
12 s QO

PAZ JUSTICIA
16 EINSTITUCIONES
SOLIDAS

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas, Oficina para México.

3. Vision y Accion 2030, una propuesta de Ia ANUIES para |a renovacion de la educacion superior en
MEXIC0: Documento que apuesta por introducir mejoras en la gobernanza de las instituciones
educativas, por el incremento en la cobertura de la educacion superior en México, por la
calidad de los programas educativos y el reforzamiento en los esquemas de evaluacion, por
la responsabilidad social de las instituciones de educacion superior y por el incremento en el
financiamiento a las universidades como una forma de cumplir con los otros objetivos.

19
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4.1a Ley General de Educacion Superior (LGES), asi como la Ley General de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (LGHCTI): Se trata, en primer término, de una reforma que se dio en los
ultimos meses, asi de como otra que actualmente se discute y que en conjunto contemplan el
marco de regulacion de las principales actividades de la Universidad, como es la docencia,
la investigacion, la extension de la cultura y el conocimiento. De tal forma que el ajustar el
Modelo Educativo a lo dispuesto en estos instrumentos legales, permitird cumplir a cabali-
dad con nuestras obligaciones legales y responder de mejor manera a las expectativas de la
sociedad.

5. Industria y Educacion 4.0: En los altimos afios, los procesos productivos se han caracte-
rizado por la incorporacion de inteligencia artificial, la mecanizacion de los procesos, el
procesamiento y analisis de grandes cantidades de datos, asi como por la interconexion de
dispositivos enlazados a la red con maquinaria industrial en sistemas coordinados, a ello se
conoce como la Industria 4.0. De igual forma, se puede hablar de Educacion 4.0, sobre todo
cuando se incorporan las innovaciones, como el internet, la inteligencia artificial, la reali-
dad aumentada y la robdtica, en el proceso de ensefianza. A pesar de lo anterior, no se debe
olvidar el componente humano, tal como lo propugna la Educacién 5.0, que defiende el uso
intensivo de la tecnologia, pero dando més importancia a las personas que a las maquinas.

6. La profundizacion de |a globalizacion: La globalizacion ha sido un proceso gradual y consis-
tente desde hace muchos afos, mismo que se caracteriza por una interdependencia e inter-
cambios cada vez mads fuertes entre las regiones del mundo, en donde el flujo de informacion,
personas, recursos, productos, experiencias y modelos, es intenso, generando asi patrones de
comportamiento y esquemas que facilitan la comunicacion global. Por lo tanto, este feno-
meno presenta importantes desafios que nos obligan, como Universidad, a adaptarnos a las
grandes tendencias globales, pero también abre importantes ventanas de oportunidad.

16
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7.-Una mayor conciencia en el cuidado del medio ambiente: Diversos analistas coinciden en
que el principal problema que la humanidad enfrentara en las siguientes décadas serd el del
cambio climatico, al grado que el calentamiento global, la contaminacion y la depredacion
de los recursos naturales podrian incluso poner en peligro el bienestar futuro de la poblacion
mundial. Lo anterior nos obliga como sociedad, y en especial a las universidades, a pensar
en estrategias efectivas para reducir el impacto ambiental, generar mayor conciencia ecolo-
gica y desarrollar soluciones que promuevan el desarrollo sustentable desde la ciencia y la
tecnologia.

8. Elcrecimiento del internety de la conectividad: El internet se ha convertido en una herramien-
ta de primer orden. En México, de acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y
Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares (ENDUTIH) 2019, en los tltimos 13
afios la cantidad de personas con acceso a internet creci6é un 288%, lo cual es palpable tanto
en los &mbitos educativos, laborales y familiares, de forma que cada vez es mas complicado
encontrar programas educativos o trabajos que no exijan al menos conocimientos basicos de
internet y uso de computadoras.

9. La importancia que han cobrado [as industrias creativas: Algunas de las industrias de mayor
crecimiento en el mundo son las creativas, que utilizan como insumo principal la imaginacion
de las personas, la cultura y el arte, las cuales aportan entre el 6% y el 7% del PIB global en
la actualidad (Buitrago y Duque, 2013). Estas industrias se integran por la arquitectura, artes
visuales y escénicas, artesanias, cine, disefio, editorial, investigacion y desarrollo, juegos y
juguetes, moda, musica, publicidad, software, TV y radio, internet y videojuegos.

10. La automatizacion del trabajo: La incorporacion masiva de robots en el desarrollo de tareas,
no soélo en fabricas, sino en otros espacios profesionales, como oficinas, ya sea en su forma
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mecanica o a través de software especializado, esta reduciendo los puestos de trabajo en mu-
chos ambitos. Resulta de vital importancia que nuestras y nuestros egresados se familiaricen
con el uso intensivo de tecnologias, con la maquinaria mas reciente y con el software espe-
cializado en su area, para prevenir y reducir la posibilidad de ser desplazados o desplazadas
por este proceso de automatizacion.

11. 1a generacion de conocimiento colaborativo y Ia puesta en marcha de proyectos con el mismo
BNf0QUE: La masificacion del internet ha facilitado el proceso de comunicacién y coordina-
cion, lo cual ha acelerado la generacion de conocimiento colaborativo en donde ¢l mismo
se construye en conjunto, mediante las aportaciones de muchos y muchas integrantes. De la
misma manera, existen proyectos colaborativos en donde personas suman esfuerzos, cono-
cimientos, destrezas y recursos para el logro de objetivos comunes. Este tipo de modelos ha
permeado en una cantidad importante de espacios laborales, como empresas, organizaciones
de la sociedad civil, medios de comunicacion, universidades y oficinas gubernamentales.
De tal forma que en la Universidad debemos aterrizar metodologias que permitan llevar al
espacio de ensefanza este tipo de enfoques.

12. Nuevos esquemas educativos: En los ultimos afios se han registrado importantes avances
en el campo de la educacion superior, derivados de cambios tecnoldgicos, corrientes teoricas
emergentes, nueva evidencia, practicas novedosas e intercambio de experiencias de éxito
entre paises. Por ello, nuestro Modelo Educativo debe contemplar las innovaciones mas
importantes en el campo.

13. La igualdad de género y no discriminacion: Las instituciones de educacién superior debe-

mos empujar los cambios sociales que permitan romper las barreras que impiden la plena
igualdad entre hombres y mujeres, asi como el respeto a la orientacion sexual y la identidad

18
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de género. De forma que, en el proceso formativo, nuestro Modelo Educativo requiere in-
corporar habilidades, experiencias, conocimientos, valores y actitudes que favorezcan a la
igualdad de género sustantiva, el respeto por todas las personas y el rechazo total a los actos
de discriminacion, asi como promover las nuevas masculinidades y la puesta en marcha de
politicas efectivas que acaben con la violencia y promuevan la igualdad no so6lo al interior
de nuestra institucidn, sino en todo espacio social.

14. El respeto y 1a promocion de los derechos humanos: En 2011 se dio una importante reforma
constitucional en México, la cual reconoce la universalidad, interdependencia, indivisibili-
dad y progresividad de los derechos humanos. Lo anterior ampli6 de forma importante el
ambito de proteccion de todas las personas en nuestro pais e incluy6 la obligacion de promo-
ver a los derechos humanos en la ensefianza publica. En ese sentido, la Universidad trabajara
por constituirse en un espacio para el ejercicio y goce efectivo de los derechos humanos, y
favorecera procesos educativos para el conocimiento de los derechos humanos, su garantia
respecto a diferentes grupos de poblacion de atencion prioritaria y su obligacion de cumpli-
miento por parte del Estado y los diferentes actores sociales. Se impulsara la investigacion y
la difusion de los mismos, asi como su respeto en los diferentes &mbitos universitarios.

19. Interculturalidad: Es el didlogo e intercambio de experiencias entre personas provenientes
de diversas culturas que, incluso, puede darse al interior de un mismo pais, en donde las di-
ferentes visiones se complementan, aprenden las unas de las otras y se fomenta una sociedad
mas incluyente que brinda acceso a las personas a todas las oportunidades. En este rubro
cabe la convivencia entre diferentes visiones, la movilidad de nuestras y nuestros estudian-
tes, asi como la recepcion de estudiantes del extranjero.
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16. Emprendimiento y autoempleo: Cada vez es mas frecuente que al egresar las y los estu-
diantes vean en el emprendimiento y en el autoempleo una mejor forma de desarrollo pro-
fesional. De hecho, los paises con mayor desarrollo en el mundo son los que apuestan por
la innovacion, la creatividad, el fortalecimiento de su industria interna y el emprendimiento.
Para fomentar la empleabilidad de las y los egresados, el Modelo Educativo debe promover
los valores, las habilidades y las destrezas relacionadas con el emprendimiento y la construc-
cion de empresas.

17. Experiencia de Ia comunidad universitaria: La principal fuente para constituir el Modelo
Educativo es la experiencia de las y los integrantes de la comunidad universitaria. Contamos
con docentes de gran trayectoria que han innovado en el campo de la educacion y pueden
aportar metodologias, estrategias y conocimientos muy valiosos, también contamos con es-
tudiantes comprometidos y comprometidas con necesidades claras que deben reflejarse en
el Modelo, y con personal administrativo que conoce a detalle los retos a enfrentar para la
implementacion del mismo.

18. EStatuto Universitario: En 2019, y después de 43 afios, la Universidad reformé su Estatuto
Universitario, documento legal en donde se contemplan los aspectos base del funcionamien-
to de la institucion. Por ende, el Modelo Educativo debe tomar en cuenta su contenido, por-
que en el mismo se resume la identidad de la Universidad.

19. Austeridad: E1 mundo y la Universidad atraviesan por un contexto econémico complicado
que implica un gran reto: utilizar de mejor manera el presupuesto para hacer mas con menos.
Por lo tanto, el Modelo Educativo debe adecuarse a la realidad de la institucion y llevarse a
cabo tomando en cuenta las restricciones presupuestales, procurando utilizar los recursos y
la infraestructura ya disponible.

2



Reforma Académica Universitaria y Modelo Educativo

1. Perfil de egreso esperado

El objetivo final y la esencia de todo Modelo Educativo es incidir de manera positiva en la
formacion de las y los estudiantes, para lo cual, toda institucion educativa debe responder
a la siguiente pregunta: ;cudl es el perfil que buscamos que las y los egresados de nuestra
institucion tengan?

El perfil propuesto a desarrollar en nuestros egresados y egresadas resulta de la con-
fluencia entre seis componentes, los cuales engloban conjuntos de caracteristicas que repre-
sentan dimensiones relevantes en la formacion integral de la persona. A continuacidn, se
muestran los referidos componentes:
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1. Egresadas y egresados de calidad: Garantizar que toda persona que egrese tenga los cono-
cimientos, habilidades, destrezas y actitudes que requiere un o una profesionista lider en su
campo o, bien, una persona que desea continuar sus estudios. Es decir, la Universidad asume
el compromiso de que todas y todos nuestros egresados tendran, al finalizar sus estudios, las
herramientas necesarias para competir con personas graduadas de las mejores instituciones
y para desempefiarse de forma Optima en entornos de alta exigencia. Lo anterior también
debe incluir habilidades blandas, como gestion del tiempo, negociacion, manejo del estrés,
comunicacion efectiva, puntualidad, inteligencia emocional, trabajo en equipo, orientacion
a resultados, creatividad, flexibilidad, liderazgo e iniciativa.

Para lograr este objetivo, la calidad y la pertinencia de nuestros programas es de
vital importancia, por lo que se debe garantizar que los planes de estudio respondan a las
necesidades de la sociedad, del campo laboral y del académico, que estén actualizados e
incorporen las aportaciones mas recientes en cada area del conocimiento humano o nivel de
estudios.

2. Cludadanas y ciudadanos comprometidos: Nuestra Universidad no solo aspira a formar exce-
lentes egresados y egresadas que destaquen en el &mbito profesional o académico. También
busca que sean buenos ciudadanos y ciudadanas con alto sentido humano, que hagan suyos
los valores que la institucion promueve y que se asuman como agentes de cambio que tienen
un compromiso con la sociedad y los derechos humanos. Es de vital importancia que refuer-
cen el compromiso con su entidad y su region, que aprendan sobre su entorno y busquen
como contribuir a construir mejores espacios comunes.

Los valores que nuestra institucion debe ayudar a generar en las y los egresados
incluyen, entre otros, los siguientes: bien, respeto, libertad, trabajo, justicia, honestidad, res-
ponsabilidad, solidaridad y tolerancia, asi como temas esenciales relacionados con la sos-
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tenibilidad y cuidado del medio ambiente, conciencia critica, igualdad, no discriminacion,
perspectiva de género, respeto por los derechos humanos, colaboracion y trabajo en equipo,
cultura de la legalidad, democracia y dialogo.

3. Gapacidad para adaptarse a entornos cambiantes: Nuestros egresados y egresadas requie-
ren adquirir habitos para la autoformacion, para incorporar nuevo conocimiento e incluso
para reemplazar lo aprendido por contenidos desde un esquema autodidacta, por lo que se
requiere el desarrollo de una conciencia critica, de habitos de estudio, de construccion de
argumentos propios y la capacidad de resolver problemas complejos.

En resumen, buscamos que independientemente de los cambios que se presenten en
el futuro, que nuestros egresados y egresadas tengan la capacidad de adaptarse a los mismos,
de mantenerse actualizados y actualizadas, de continuar con su capacitacion de forma per-
manente y seguir aportando en sus respectivos espacios.

4. Habilidades dioitales y tecnologicas: La mayoria de las instituciones publicas hemos incor-
porado tecnologias de informacion y comunicacion al proceso de ensefianza-aprendizaje.
Sin embargo, la Universidad Autonoma de Coahuila debe ir mas all4, de tal forma que no
exista ningin programa académico en nuestra institucion en donde no se ensefie el uso del
software mas comun en cada campo, de los equipos y la maquinaria especializada, asi como
las tecnologias de informacion y comunicacion mas habituales. A la par, es importante de-
sarrollar el gusto por la ciencia, la tecnologia y el pensamiento critico, asi como fomentar la
investigacion como parte del proceso de formacion.

5. Vision global: El mundo cada vez es mas global y, a lo largo de su desarrollo, muchos de
nuestros egresados y egresadas tendran que interactuar con personas provenientes de otros
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paises, que hablen distintos idiomas y que tengan practicas culturales diferentes a las nues-
tras. De tal forma que, en su proceso de formacidn, nuestros y nuestras estudiantes deben
aprender sobre otras culturas, desde una vision global. Ello sin olvidar el compromiso con
su region y la responsabilidad que se tiene con la entidad.

Esta vision global no s6lo implica la inclusion del estudio de idiomas en los progra-
mas de clases, sino también de contenidos sobre otros paises y culturas, asi como esquemas
de interaccion, intercambio y construccidon de proyectos con universidades e instituciones
del extranjero.

6. Creatividad e innovacion: Es de vital importancia que las y los egresados de la Universi-
dad cuenten con destrezas, habilidades y actitudes que los y las distingan, y les den valor
agregado a sus perfiles, para asi incrementar sus posibilidades de obtener empleos mejor
remunerados; estos elementos distintivos serian la creatividad y la capacidad de innovar y de
emprender. También, es fundamental que las y los egresados puedan desarrollar sus propios
emprendimientos y cuando sea necesario apostar por el autoempleo.

Ademéas de lo anterior, resulta importante incorporar el aprendizaje de destrezas y
habilidades que demandan las y los empleadores, y propiciar que a su egreso nuestros y
nuestras estudiantes cuenten con certificaciones, cursos y diplomados adicionales que les
permitan fortalecer su perfil.

8. Elementos del Modelo Educativo de Ia Universidad Autonoma de Coahuila

El Modelo Educativo de la Universidad Auténoma de Coahuila se compone de cinco ele-
mentos o dimensiones que, en conjunto, contribuyen mediante su aplicacion a lograr el perfil
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de egreso esperado y a ofrecer a todas y todos nuestros estudiantes un proceso educativo de

calidad y una experiencia universitaria completa.
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8.1. Aprendizaje basado en el pensamiento

El perfil de egreso hace hincapié en la necesidad de que las y los estudiantes de la Universidad
puedan desarrollar sus habilidades cognitivas al méximo, se adapten a entornos cambiantes,
resuelvan problemas complejos, tengan la capacidad de aprender cosas nuevas a partir de un
enfoque autodidacta que esté presente toda su vida; también, que puedan emprender, innovar
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y fomentar la creatividad, ademas de que estén altamente capacitados y capacitadas en su
campo de conocimiento y que sean ciudadanos y ciudadanas de bien.

Una habilidad transversal que esta presente en los &mbitos mencionados en el parrafo
que precede y que como instituciéon debemos fortalecer en todo momento, es la de ensefar a
pensar; ofrecer mejores herramientas para que las y los estudiantes lleven a cabo procesos de
razonamiento cada vez mas complejos y ofrezcan soluciones creativas. Por lo tanto, la piedra
angular de nuestro Modelo Educativo es el aprendizaje basado en el pensamiento.

Existe una importante cantidad de académicas y académicos especializados en edu-
cacion que defienden el enfoque de aprendizaje basado en el pensamiento, pero quiza los
mas importantes se agrupan en Project Zero, de la Escuela de Graduados en Educacion de
la Universidad de Harvard, en el que destacan Robert Swartz y Rebecca Reagan (Swartz,
Reagan, Costa, Beyer y Kallick, 2014).

Los principales elementos del aprendizaje basado en el pensamiento son los siguientes:

* Potenciar las habilidades cognitivas del alumnado.

* Lasy los profesores incentivan de forma permanente a las y los estudiantes a utilizar
sus habilidades de pensamiento, desarrollar nuevos héabitos mentales y potenciar la
metacognicion.

* Da preferencia a la compresion profunda de los contenidos, a la asimilacion y enten-
dimiento, antes que la memorizacion de estos.

* Coloca al estudiante o la estudiante en el centro de su propio proceso de aprendizaje.

* Se preocupa también por la inteligencia emocional de las y los estudiantes, ensefian-
doles a controlar sus emociones, empatizar, a trabajar en equipo y a colaborar.

Se trata, por lo tanto, de un esquema de aprendizaje que se fundamenta en el Hu-
manismo y en el Constructivismo; sigue un enfoque colaborativo, busca la pertinencia y la
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calidad. Por ende, se puede afirmar que el Modelo Educativo de la Universidad Autbnoma

de Coahuila tiene cinco raices fundamentales:

HUManismo: Es una vision educativa que pone en el centro a las personas, su desarro-
llo y la dimension social de la vida. Desde esta perspectiva, se entiende a la educa-
cion como una via para fomentar esta vision. En ese sentido, la educacion es el vehi-
culo mas importante del Humanismo, porque permite la difusion del conocimiento,
la apropiacion de éste y la creacion de nuevo conocimiento. Las universidades son
el mejor espacio para el desarrollo del Humanismo, porque dan cabida a todos los
puntos de vista de la colectividad, los cuales pueden ser analizados y contrapuestos
en un ambiente de respeto y apertura.

GONSTructivismo: Perspectiva tedrica que considera que, en el proceso de ensefianza/
aprendizaje, y de acuerdo con Marcelo Tigse Parrefio (2019), “el o la estudiante
no adquiera el conocimiento de una forma pasiva, sino activa, lo que propicia un
aprendizaje significativo y utiliza enfoques que reconocen la importancia de em-
plear y cuestionar los modelos mentales ya presentes en las y los estudiantes, para
asi mejorar su comprension y rendimiento. Con el enfoque constructivista de en-
sefianza-aprendizaje, las y los estudiantes desarrollan habilidades metacognitivas,
cognitivas y socio-afectivas, alcanzando autonomia, lo cual les prepara para abordar
desafios globales a través de la indagacion, la accion y la reflexion” (Tigse Parrefio,
2019). Es decir, que el Constructivismo se preocupa porque las y los estudiantes
tengan acceso a las herramientas, los ambientes y las situaciones que les permitan
desarrollar su propio proceso formativo. Sus principales exponentes son Jean Piaget,
Lev Vigotsky y Ernst Von Glaserfeld.
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Enfoque colaborativo: Son los procesos mediante los cuales una colectividad suma
esfuerzos para la puesta en marcha de proyectos o para generar y transmitir conoci-
miento. Por lo tanto, propicia el trabajo en equipo, la necesidad de construir acuerdos
y metodologias que faciliten la interaccion. Tiene muchas ventajas que el enfoque
colaborativo sea una de las raices del Modelo Educativo, ya que el mundo laboral va-
lora el trabajo en equipo, permite compartir experiencias, contrastar ideas, propiciar
el didlogo y la negociacion, asi como sumar habilidades, conocimientos y destrezas
para obtener mejores resultados.

Galidad: Aspiramos a que todos los programas académicos de la Universidad estén
reconocidos por su calidad por organismos nacionales o internacionales y que ello se
traduzca en mejores resultados en las pruebas estandarizadas de evaluacion a nues-
tras y nuestros egresados, asi como mejores oportunidades cuando ellas y ellos se
incorporen al mercado laboral.

Pertinencia: Que la oferta académica de la Universidad responda a las necesidades
de nuestra entidad y sus diferentes regiones, a través de contenidos actualizados que
se enfoquen en lo que buscan las y los posibles empleadores, sean de los sectores
privados, publico o social. Esto nos incentiva a estar en constante comunicacion con
la sociedad y a adaptarnos de manera rapida a los cambios que se viven en el entorno
para que nuestra oferta siempre sea adecuada.
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Una de las grandes fortalezas del aprendizaje basado en el pensamiento es que in-
corpora importantes elementos de otros enfoques que lo precedieron, de tal forma que no
sustituye los enfoques pedagogicos que estaban presentes en la primera version del Modelo
Educativo de la UAdeC, sino que los enriquece al fusionarlos en un solo esquema integrador.

Por lo tanto, el aprendizaje basado en el pensamiento se nutre y guarda estrecha rela-
cion con los siguientes enfoques:
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Aprendizaje basado en retos y problemas: Es un enfoque que busca que las y los estu-
diantes se enfrenten a situaciones similares a las que suceden en el mundo real, ya
que hay una brecha importante entre la forma en que se transmite el conocimiento de
manera tradicional y como éste se aplica a problemas concretos.

Por ello, el enfoque en cuestion se basa en plantear retos y desafios, o pre-
sentar problemas practicos que requieren que las y los estudiantes no sélo apliquen
la teoria, sino también destrezas, conocimientos y habilidades practicas, ademas de
pensar en soluciones creativas y encontrar maneras de utilizar de forma eficiente los
recursos con los que se dispone.

Algunos trabajos representativos de este enfoque son los de Laurence John-
son, Rachel Smith, Troy Smythe y Rachel Varon (2009); David Boud y Grahame
Feletti (1998); Howard Barrows (1980); Elaine Yew y Karen Goh (2016); asi como
Cindy Hmelo-Silver (2004).

Aprendizaje basado en habilidades y 0estrezas: Enfoque que estructura todo el proceso
de aprendizaje de tal forma que los y las estudiantes adquieran conocimientos, ha-
bilidades, destrezas y valores, mediante la experimentacion y la practica dentro de
sus propias materias, de tal forma que desde el disefio de las mismas debemos pensar
cuales son las habilidades y destrezas que en los cursos deberan desarrollar las y los
estudiantes.

El aprendizaje basado en habilidades y destrezas es uno de los pilares de la
primera version del Modelo Educativo y se propone que en esta nueva version el en-
foque siga teniendo un papel central. En especial, impulsando el desarrollo de cuatro
saberes (UAdeC, 2015):
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Saber aprender: Supone el uso adecuado de estrategias cognitivas que utiliza
una persona para aprender, que implica la posibilidad de mejorar la adquisi-
cion de informacion y procesarla mediante las habilidades del pensamiento,
contextualizada en sus experiencias y conocimientos previos.

Saber hacer: Involucra uno de los procesos cognitivos mas complejos, el
comprender cudndo y en qué circunstancias se puede aplicar determinado
conocimiento para la comprension de la realidad, solucién de problemas coti-
dianos o cientificos, y para generar acciones creativas en diversos contextos.

Saber convivir: Consiste en la capacidad de entender a la otra persona; tener
empatia con la realidad de ella; respetar los diversos puntos de vista, ideas
y conocimientos, aunque no se compartan; de realizar proyectos comunes;
trabajar de manera colaborativa; tener una vision multidisciplinaria para ana-
lizar los problemas. Es saber vivir en conjunto y trabajar de manera solidaria
hacia un bien comun.

Saber ser: Implica potenciar las capacidades de las personas como seres hu-
manos a fin de lograr la vivencia de los valores que favorezca el equilibrio
personal, la autoestima positiva, el respeto hacia una o uno mismo y hacia las
y los demas.

Los textos mas importantes sobre aprendizaje basado en habilidades y destre-
zas son los de David Bartram (2005); Richard Vorhees (2001); David Dubois (1993;
1998); Stephen Smith, Richard Dollase y Judith Boss (2003); William Blank (1982);
y Jennifer Gervais (2016).
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Aprendizaje basado en la practica: En los ultimos afios han cobrado importancia esque-
mas educativos que combinan aspectos tedricos y practicos en los procesos de en-
sefianza-aprendizaje, algunos de los mas importantes son los sistemas de educacion
dual, que combinan el aprendizaje en el aula con intervalos largos en centros labo-
rales, en especial en empresas, de tal forma que los conocimientos que se adquieren
en ambos espacios se refuerzan y complementan. El enfoque de aprendizaje basado
en la practica no se limita a la educacion dual, esta puede aplicarse en entornos es-
colarizados.

Dentro de los principales textos que se han escrito sobre aprendizaje basado
en la practica y educacion dual podemos encontrar los siguientes: Thomas Deissinger
y Silke Hellwig (2005); Rupert Evans y Edward Herr (1971); Alison Wolf (2011);
John Middelton (1993); Roger Schank, Tamara Berman y Kimberly McPherson
(1991); asi como Richard DuFour y Rebeca DuFour (2013).

Aprendizaje basado en analisis y discusion de casos: Enfoque basado en el analisis sis-
tematico de situaciones a las que se enfrentan las y los profesionistas en la realidad,
en donde en conjunto o de forma individual se presentan posibles formas de abordaje
o de solucion de cada uno de los casos, incentivando la capacidad de busqueda de
informacion, de construccidon de argumentos y estrategias, asi como de la creatividad
para encontrar las mejores soluciones.

Algunos de los textos mas importantes sobre el uso de los estudios de caso en
el proceso de ensefianza-aprendizaje son los de Sharan Merriman (1988); Joe Feagin,
Anthony Orum y Gideon Sjoberg (1991); William Ellet (2007); Jan Dul y Tony Hak
(2007); asi como Clyde Herreid (2011).
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Aprendizaje significativo: Se trata de un esquema que ayuda a las y los estudiantes a
generar conexiones entre el conocimiento que ya poseen y el nuevo que van adqui-
riendo, de tal forma que las interconexiones que se generan no se tratan de una sim-
ple suma, sino de procesos mas complejos donde la combinacion del conocimiento
previo y del nuevo, resulta en inferencias y en conocimiento nuevo.

Entre los textos mas importantes que se han escrito sobre aprendizaje sig-
nificativo encontramos los de David Ausubel y Donald Fitzgerald (1961); Thomas
Shuell (1990); Jane Heinze-Fry y Joseph Novak (1990); Joshep Novak (1990); asi
como los de Antoni Vallori (2014).

8.2. Rol activo de las y los estudiantes en el proceso de aprendizaje

En las ultimas décadas se ha producido suficiente evidencia cientifica que demuestra que
cuando se incrementa la participacion de las y los estudiantes en su propio proceso de apren-
dizaje, se logran mejores experiencias educativas (Bechter, Dimmock y Jackson, 2019; Ku-
lakow y Raufelder, 2020), la capacidad de asimilar y de apropiarse del conocimiento se
incrementa (Hoidn, 2016), se desarrollan mejores habilidades cognitivas e incluso coadyuva
a un mejor desarrollo académico y profesional en el futuro (Goki, Hosseini, Arab y Nouhi,
2020).

Por lo que la Universidad Autonoma de Coahuila tiene como un elemento funda-
mental de su actual Modelo Educativo, el papel central de las y los estudiantes en su proceso
formativo, porque cuando se permite que la persona sea arquitecta de su propia formacion
se obtienen mejores resultados, pero también forma personas con Optimas herramientas a
futuro para adaptarse a entornos cambiantes.

La tarea de las y los docentes no es establecer un marco rigido de contenidos a los
que todos los estudiantes se deben ajustar y en donde la mayor carga del desarrollo de la cla-
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se recae en su persona, sino orientar, facilitar e incentivar a las y los estudiantes a participar
en las actividades de la clase, haciendo uso de los recursos con los que cuenta la institucion
y utilizando metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje. También, el educar con el
ejemplo, es decir, vivir los valores universitarios y aplicarlos a sus actividades para que las
y los estudiantes tengan un referente practico para realizar un proceso similar.

Para que este esquema funcione, se debe pensar en un disefio de cursos mas dindmi-
cos, con la constante participacion de las y los estudiantes, que haga que el tiempo de clase
se distribuya equitativamente entre el o la docente y las y los estudiantes, que fomente la
libre discusion de las ideas y tenga la mayor cantidad de actividades que permitan aplicar
los conocimientos y desarrollar nuevos. En pocas palabras, se apuesta por una educacion
horizontal, en donde todas las personas puedan aprender de las demds y no exista una sola
via, sino muchas.

Existen muchas estrategias que se pueden utilizar para propiciar este rol activo de las
y los estudiantes, dentro de las cuales destacan las siguientes:
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De igual manera, las y los tutores pueden orientar a las y los estudiantes sobre dife-

rentes estrategias que complementen su formacion y fomenten el estudio autodidacta.

8.3. Flexibilidad en el proceso

La flexibilidad en el proceso es una consecuencia natural de la dimension anterior. Es decir,

si las y los estudiantes tienen un rol activo en su proceso de aprendizaje, como institucion

3
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debemos de generar el ambiente propicio para que puedan elegir la ruta que consideren que
contribuye de mejor manera a su formacion. En la imagen siguiente podemos ver los cuatro
rubros en los que nuestro Modelo Educativo puede apostar por la flexibilidad:

En el tiempo maximo
y minimo para
terminar un
programa

MODELO EDUCATIVO
UAdeC

En las opciones de Flexibilidad en el

En las reformas a los
programas incluyendo

movilidad y cantidad
de optativas

proceso cambios parciales

En las opciones para
cursar las materias,
incluyendo opciones
enlinea

. Respecto al tiempo de conclusion en [0S programas de estudio: Permitir que las y los
estudiantes que deseen adelantar materias puedan hacerlo, utilizando los periodos
vacacionales o incluso en el periodo normal de las clases, siempre que esto no les
genere una carga de materias excesiva. El objetivo de esta medida es permitir que
las y los estudiantes puedan avanzar a su propio ritmo, planificar de mejor forma su
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paso por la Universidad y conciliar sus estudios con las demas actividades que de-
seen dentro y fuera del &mbito universitario, asi como una experiencia que satisfaga
sus expectativas.'

II.  Respecto a la reforma de los planes de estudio: Que se puedan hacer cambios inter-
nos en las estructuras de los temarios para incluir nuevos contenidos, actividades y
destrezas. O bien, reformar no la totalidad, sino algunas materias de los programas,
sin que haya tenido que egresar ya una generacion del plan de estudios en cuestion.
Incluso, que se puedan hacer cambios en tiempo real a través de las academias en
los contenidos de las materias.

lIl.  Respecto al desarrollo de los programas de estudio, ampliando la cantidad de materias
optativas e incrementando las opciones de movilidad académica: La flexibilidad tam-
bién debe estar presente al interior de los programas de estudio, es decir, transitar
de un esquema de curricula cerrada y rigida, que sea igual para todas y todos los es-
tudiantes, a otro que permita que en determinadas etapas cada persona pueda elegir
entre mas opciones de materias optativas, incluyendo optativas abiertas. En el futu-
ro, incluso, se deben propiciar esquemas que permitan la movilidad interna de las
y los estudiantes en la Universidad, de tal forma que las materias optativas puedan
ser elegidas entre las que se ofrecen en otro programa educativo, inclusive, en una
escuela o facultad distinta a la que se encuentra adscrita la persona.

IV.  Respecto a Ias opciones que se ofrecen para cursar materias: Debemos acelerar el cre-

cimiento de las opciones de educacion a distancia en la Universidad, ampliando la

I Al respecto puede haber algunas excepciones de programas educativos con limites en la flexibilidad, en
especial en los que se relacionan con las ciencias de la salud.

31



Universidad Autonoma de Goahuila

cantidad de carreras que se ofrecen en linea, asi como las carreras semipresenciales.
De igual forma, incrementando la cantidad de materias que las y los estudiantes pue-
de cursar a través de internet, aunque se trate de programas presenciales. De hecho,
al esquema que debemos dirigirnos es a uno donde en muchas materias el estudiante
pueda elegir entre llevar una materia de forma presencial o en linea, de acuerdo a
sus necesidades, de tal forma que una misma persona pueda estar tomando clases en
ambos esquemas a la vez.

En este rubro también es importante contemplar las salidas laterales. Es de-
cir, la posibilidad de dar valor a los estudios ya realizados, aunque no se complete
todo el programa, estructurando los mismos de tal forma que conforme se acrediten
porcentajes de materias, se consigan certificaciones de competencias, diplomados e
incluso la acreditaciéon como técnico superior universitario.

8.4. Uso intensivo de la tecnologia
La tecnologia esta presente en casi todos los ambitos de la vida humana. La pandemia ha
acelerado el proceso y en el futuro es previsible que este proceso tienda a intensificarse,
de tal forma que las personas —en el desarrollo de sus actividades laborales e incluso per-
sonales— utilizaran de manera regular los dispositivos tecnologicos, software y equipos
especializados, por lo que una universidad moderna tiene la obligacion de ensefiar el uso
de la tecnologia en el proceso formativo, ello sin perder el predominio que deben tener las
personas sobre la tecnologia.

En la siguiente imagen se muestran las seis dimensiones en las que la tecnologia debe
estar presente, tanto en la formacion de las y los estudiantes, como en otros ambitos de la
vida universitaria.
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Mo

En el proceso de

ensenanza Para propiciar el
aprendizaje autoaprendizaje

MODELO EDUCATIVO
Desarrollo de nueva UAdec Uso de equipos y

tecnologiao . . software mas comun en
innovaciones Uso intensivo de cada campo

cientificas la tecnologia

Para fomentar la

Creacion y usode coordinacion y
software libre comunicacion, al
interior y exterior

Cada una de estas dimensiones se desarrollan a continuacion:

En el proceso de ensenanza-aprendizaje: La tecnologia ofrece importantes herramientas
para el aprendizaje, desde dispositivos y programas donde se puede seguir una clase,
recursos de informacion de todo tipo, herramientas de inteligencia artificial que pue-
den hacer méas sencillas muchas de las tareas y hardware y equipos que solucionan
problemas. En este rubro, y para fomentar la inclusioén de personas con discapacidad,
se deberan buscar opciones de tecnologias inclusivas, siempre que sea posibles.
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Como instrumento para el autoaprendizaje: Las tecnologias, sobre todo las de infor-
macion y comunicacion, son herramientas de enorme utilidad en el proceso de au-
toaprendizaje porque facilitan el acceso de las personas a fuentes de informaciéon
practicamente ilimitadas y econdmicas, mismas que permiten que una persona pueda
profundizar y aprender sobre casi cualquier tema.

Para fomentar [a comunicacion y coordinacion entre quienes integran la comunidad uni-
versitaria y al exterior: En una comunidad tan grande y con tanta dispersion geo-
grafica como la de la UAdeC, la tecnologia puede ayudar a facilitar el proceso de
comunicacion de ésta, pero también puede ser de enorme utilidad para coordinar los
trabajos institucionales, a través de la puesta en marcha de plataformas, herramien-
tas, sistemas y aplicaciones para dicho proposito. De igual forma, resulta util para
comunicarnos con personas que viven y trabajan en distintos paises, permite la pues-
ta en marcha de proyectos y el trabajo conjunto, lo cual puede ayudarnos a generar
importantes puentes con universidades de todo el mundo.

Greacion y uso de software libre: Una tendencia creciente en el campo de la tecnologia
es el uso masificado de software libre. Por tal motivo, la Universidad puede generar
importantes ahorros si desarrolla y utiliza para algunos de sus procesos este software
y también puede fortalecer el proceso de aprendizaje a bajo costo.

Para ayudar a que las y los estudiantes se familiaricen con el uso de equipos y software
Mas comin en cada campo: Debido a que cada vez mas el entorno laboral les va a exi-
gir a las y los estudiantes el uso de software, equipos y maquinaria para el desarrollo
de sus labores profesionales, es de vital importancia que las y los mismos aprendan
su uso en su paso por la Universidad.
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VI.  Para el desarrollo de nueva tecnologia e innovaciones cientificas: La tecnologia no solo
debe verse como un medio o un contenido de aprendizaje, sino también como un fin
para aportar conocimiento y soluciones a la sociedad, por lo que la tecnologia es el
medio para generar nueva tecnologia e innovaciones cientificas.

8.5. Compromiso social, inclusion y educacion integral

Las universidades publicas tienen un compromiso con la sociedad, debido a que a través de
los impuestos de las y los ciudadanos reciben el presupuesto que permite financiar sus acti-
vidades. Por ello, todas las personas que conformamos la comunidad de la UAdeC debemos
buscar mecanismos que nos permitan retribuir y servir a la propia sociedad. Por lo tanto,
un Modelo Educativo no puede estar completo si no se inculca en las y los estudiantes el
compromiso con la sociedad, si no se ensefian valores y se les incentiva a participar en los
asuntos publicos de la comunidad en la que viven, buscando siempre convertirse en lideres.
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A continuacion, se expone cada una de las once dimensiones que componen el ele-
mento de compromiso social, inclusion y formacion integral:

I.  Responsabilidad social: La Universidad debe establecer vinculos fuertes con la
sociedad desde un enfoque de cooperacion con las comunidades de Coahuila,
mediante actividades de extension y difusion del conocimiento y la cultura, en
especial a través de los comités de Lobos al Rescate. En ese sentido, desde el
enfoque de Paulo Freire podemos utilizar el conocimiento acumulado de las y los
universitarios para transformar a la sociedad, a partir de procesos que llamen a
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la accion de las y los ciudadanos, haciéndolos responsables de la transformacion
de sus comunidades, siempre con el acompafiamiento técnico de la Universidad
(Freire, 1998).

Inclusion social: La Universidad es un espacio que ofrece oportunidades para el
desarrollo de las personas a través de la educacion de calidad, a la cual mas as-
pirantes deben tener acceso, sobre todo aquellas y aquellos que se encuentran
en condiciones de desventaja. Por ello, el Modelo Educativo sigue una logica
de inclusion en tres dimensiones: crecimiento de la matricula, acceso a personas
con discapacidad y apoyos econdmicos, y seguimiento para evitar la desercion a
través del programa institucional de tutorias.

Por lo tanto, se vuelve relevante el generar mecanismos que faciliten la entra-
da de estudiantes con discapacidad, para lo cual la Universidad debe contar con
personal capacitado para su atencion, asi como espacios fisicos acondicionados
en la medida de lo posible.

En el proceso de inclusion de personas con discapacidad, se buscara la corres-
ponsabilidad de la persona y sus familiares. De igual forma, se tendra que cum-
plir con los requisitos minimos que como institucion se piden para el ingreso de
cualquier aspirante, ademas de una carta compromiso. Toda solicitud debera ser
valorada por un comité de personas expertas que determine la viabilidad de ésta.

Formacion Integral: La Universidad no sélo aspira a la formacion de excelentes
profesionistas, sino a que las personas que egresan de la misma sean buenas y
buenos ciudadanos, comprometidos con su entorno y que se involucren de forma
activa en la atencion de los asuntos que nos afectan como sociedad. La formaciéon
integral no solo abarca una educacion sélida al interior del aula o a través de las

13
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A4

actividades practicas que se dan en el marco de las clases, sino en el conjunto
de actividades que la persona puede realizar en su paso por la Universidad y
que contribuyen a forjar un mejor ser humano, como las académicas, deportivas,
artisticas, culturales, de emprendimiento, de cuidado al medio ambiente, de ser-
vicio comunitario, asi como de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Pensamiento critico: La Universidad es el espacio en donde conviven, coexisten y
dialogan todas las ideas y puntos de vista, por lo tanto, fomentar el pensamiento
critico en todas y todos los universitarios es una tarea de primer orden porque
solo de esta manera las y los mismos se convertiran en agentes de cambio social.
El objetivo es que las y los estudiantes puedan crear su propio criterio a través
de la comparacion de ideas y posturas diversas, que muchas veces no coinciden
con las suyas, pero que permite que sus posiciones cambien, se fortalezcan o se
vayan complementando.

Dentro de la construccion del pensamiento critico, resulta fundamental un
intensivo programa de fomento a la lectura, mismo que hoy recibe el nombre
de Lobos Lectores, pero que se debe ampliar en el futuro para incrementar la
cantidad de libros promedio que lee cada persona que pertenece a la comunidad
universitaria.

Sostenibilidad: Todas y todos los universitarios tenemos una responsabilidad co-
mun de cuidado del medio ambiente, ya que las crisis ambientales, el calenta-
miento global, la contaminacion y el agotamiento de los recursos naturales seran
algunos de los problemas mas importantes en las proximas décadas. Desde la
Universidad se debe apostar por la educacion ambiental, por la existencia de ac-
tividades extracurriculares para la proteccion de los ecosistemas, la inclusion de
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contenidos sobre sostenibilidad en los programas de algunas materias, la reduc-
cion de la contaminacion que se genera en nuestras instalaciones y por el desarro-
llo de innovaciones cientificas y tecnoldgicas para la sostenibilidad.

Adopcion de valores: Para que la formacion de la persona esté completa, la Univer-
sidad debe impulsar la adopcion de valores entre sus estudiantes para que sean
mejores personas y tengan un desarrollo personal y profesional pleno, por lo que
se requiere convencimiento a partir del ejemplo. Los valores son: bien, respeto,
libertad, trabajo, justicia, honestidad, responsabilidad, solidaridad y tolerancia.

Guidado de a salud y el bienestar emocional: La Universidad debe preocuparse por
la salud integral de quienes integran su comunidad, inculcando hébitos de vida
saludables, fomentando la activacion fisica a través del deporte y actividades
culturales, incentivando la buena alimentacion, la erradicacion de las adicciones
y propiciando las revisiones periddicas del estado de salud, la salud preventiva,
asi como el bienestar emocional y la salud mental de estudiantes, docentes y per-
sonal administrativo y manual. En dicha tarea, la labor de las y los tutores sera
fundamental, tanto en la orientacion, como en la deteccidon temprana de riesgos.
De igual forma, se debera contar con un diagnoéstico al ingreso de cada estudian-
te, mismo al que se dara seguimiento.

lgualdad (e genero: Al interior de la Universidad se deben garantizar oportuni-
dades iguales para todos y todas las universitarias. De igual manera, la UAdeC
debe ser un espacio libre de violencia —en especial, la de género— y de toda
discriminacion por cualquier motivo, incluyendo la relacionada con la identidad
de género o la orientacion sexual, para lo cual se debera contar con instrumentos

1



Universidad Autonoma de Goahuila

46

XI.

legales, instituciones y procedimientos para castigar actos de violencia y discri-
minacion, asi como programas permanentes de capacitacion, sensibilizacion y
concientizacion sobre el tema, incluyendo contenidos transversales presentes en
todos los programas educativos.

CUltura: Debido a que uno de los tres fines fundamentales de la Universidad es
la difusion de la cultura, resulta fundamental que sean las y los estudiantes de la
propia Universidad la primera poblacion beneficiaria de este proceso de difusion,
que incluya una agenda permanente de eventos culturales y artisticos, al tiempo
que ellas y ellos participan en las actividades culturales dirigidas a la poblacion
en general y se incorpora a la promocion cultural en todas sus vertientes de forma
transversal en los contenidos de los programas educativos.

INVestioacion: Que en su paso por la Universidad, las y los estudiantes cuenten
con la posibilidad de participar en proyectos de investigacion, acercandose a la
ciencia, la tecnologia, las humanidades y la innovacion, lo cual tiene un triple
beneficio: primero, fortalece el esquema de educacion integral; segundo, amplia
la vision de nuestros y nuestras estudiantes para su futuro profesional; y tercero,
ayuda a formacion temprana de futuros cuadros para la investigacion, que es el
segundo de los fines de nuestra Universidad.

En este contexto, es importante fomentar la realizacién de tesis, tesinas o
monografias desde licenciatura para propiciar la investigacion y las habilidades
de redaccion.

Deporte: La practica del deporte es un elemento central en la formacién integral
de las y los estudiantes, ya que permite el desarrollo de héabitos, como la disci-
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plina, el trabajo en equipo y la superacion continua. Ademas, ayuda a mantener
un buen estado fisico y también coadyuva al equilibrio mental. Por tal motivo, la
Universidad debe contar con una amplia oferta de actividades deportivas a través
de torneos y equipos representativos.

9. Directrices para una implementacion exitosa

La implementacion del Modelo Educativo requerirda del compromiso y participacion del
personal docente y administrativo, asi como de quienes estan al frente de la Universidad,
sus dependencias, escuelas, facultades, centros e institutos. A continuacion, se desarrollan
algunas directrices basicas que explican hacia donde se debe dirigir la implementacion del
Modelo Educativo para poder avanzar de mejor manera y tener resultados optimos.

Elemento 1: Contar con una persona responsable de coordinar los trabajos de implementacion.
Para coordinar los trabajos de implementacion, la persona titular de la Rectoria habra de
nombrar a una o un secretario técnico, que estara dirigiendo de forma ejecutiva los esfuerzos
y tendré las siguientes atribuciones:

a) Supervisar el cumplimiento y avance de lo dispuesto en el Modelo Educativo.

b) Evaluar los resultados de la implementacion del Modelo Educativo.

c) Propiciar espacios de discusion y andlisis al interior de la Universidad en torno al
Modelo Educativo.

d) Asignar tareas para el cumplimiento de los fines planteados.

e) Propiciar la coordinacion de esfuerzos entre dependencias y unidades académicas.

]
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Ademas de ello, las dependencias que se sefialan a continuacion tendran, al menos,
las siguientes responsabilidades, sumadas a las que contempla la legislacion universitaria:

secretaria General
* Coordinar el proceso de reforma a la legislacion universitaria para adecuarla al con-
tenido de la Reforma Académica Universitaria.
* Coadyuvar en la construccion de acuerdos para la implementacion del Modelo Edu-
cativo.

Tesoreria General
* Planificar las necesidades para la implementacion del Modelo Educativo, a través de
los presupuestos anuales.
* Verificar el ejercicio presupuestal respecto al mismo.

Oficialia Mayor

* Asegurarse que las contrataciones de personal académico cumplan con el perfil ne-
cesario para contribuir al Modelo Educativo.

* Llevar a cabo acciones para el uso eficiente de los recursos humanos de la Univer-
sidad.

* Elaborar los proyectos de reglamentos relativos a sus funciones.

* Incorporar en el proceso de incentivos al desempefio docente rubros relacionados
con el Modelo Educativo, como lo es la capacitacion en el Modelo y el involucra-
miento en la certificaciéon de competencias.

18
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Direccion de Asuntos Académicos

Coordinar los trabajos de capacitacion en torno al Modelo Educativo para docentes,
estudiantes y personal administrativo.

Generar materiales para la capacitacion del Modelo Educativo.

Elaboracion de las guias de orientacion para los principales procesos del Modelo
Educativo.

Elaborar los proyectos de reglamentos relativos a sus funciones.

Simplificar el proceso de reforma de los planes de estudio de licenciatura y bachi-
llerato y ofrecer asistencia en el proceso a escuelas, facultades, centros e institutos.
Mejorar el funcionamiento del control escolar para permitir la flexibilidad en el pro-
ceso.

Revisar que en las aulas se aplique lo dispuesto en el Modelo Educativo.

Hacer los ajustes en el sistema de evaluacion docente.

Incorporar en el proceso de incentivos al desempefio docente rubros relacionados
con el Modelo Educativo, como lo es la capacitacion en el Modelo y el involucra-
miento en la certificaciéon de competencias.

Direccion de Planeacion

Disefio y aplicacion de los instrumentos de evaluacion del Modelo Educativo.
Elaborar los proyectos de reglamentos relativos a sus funciones.

Proponer cambios en la oferta educativa a la luz de las necesidades del entorno.
Simplificar el proceso de reforma de los planes de estudio y ofrecer asistencia en el
proceso a escuelas, facultades, centros e institutos.

Incorporar en el proceso de incentivos al desempeiio docente rubros relacionados
con el Modelo Educativo, como lo es la capacitacion en el Modelo y el involucra-
miento en la certificacién de competencias.
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Direccion de Investigacion y Posgrado

Elaborar los proyectos de reglamentos relativos a sus funciones.

Simplificar el proceso de reforma de los planes de estudio de posgrado y ofrecer
asistencia en el proceso a escuelas, facultades, centros e institutos.

Promover la investigacion, la ciencia y la tecnologia como elementos transversales
del Modelo Educativo, con una agenda permanente de actividades en las tres unida-
des.

Proponer cambios en la oferta educativa de posgrado a la luz de las necesidades del
entorno.

Coordinacion General de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones

Hacer los ajustes necesarios para el funcionamiento 6ptimo de la Plataforma Digital
Universitaria, en especial para permitir la flexibilidad en el proceso.

Buscar opciones de plataformas y herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las
actividades del Modelo Educativo.

Mejorar la conectividad en las escuelas, facultades, centros e institutos.

Goordinacion General de Difusion y Patrimonio Cultural

Proponer y organizar actividades extracurriculares para fomentar la formacion inte-
gral de las y los estudiantes.

Promover la cultura como elemento transversal del Modelo Educativo, con una agen-
da permanente de actividades en las tres unidades.

Coordinacion General de Extension Universitaria

a0

Proponer y organizar actividades extracurriculares para fomentar la formacion inte-
gral de las y los estudiantes.
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* Promover la responsabilidad social como elemento transversal del Modelo Educati-
vo, con una agenda permanente de actividades en las tres unidades.

Coordinacion General de Administracion Patrimonial
* Buscar eficientar los recursos que se tengan en infraestructura para que estos coadyu-
ven en el cumplimiento de lo dispuesto en el Modelo Educativo y tengan un impacto
mayor.

Coordinacion General de Educacion a Distancia
* Coadyuvar en el disefio de cursos relacionados con el Modelo Educativo, en especial,
aquellos que se hagan de forma asincronica.
* Ampliar la oferta de educacion a distancia, tanto en programas, como en materias.

Goordinacion General de Relaciones Internacionales
* Llevar a cabo la reforma al inglés curricular.
* Contar con un proceso de acreditacion del inglés aplicable a todos los espacios uni-
versitarios.
* Ampliar la oferta de idiomas y modalidades de aprendizaje.

Goordinacion General de Adquisiciones
* Buscar que las compras que guarden relacion con el Modelo Educativo se hagan de
forma eficiente.

Goordinacion General de Deportes
* Proponer y organizar actividades extracurriculares para fomentar la formacion inte-
gral de las y los estudiantes.
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* Promover el deporte como elemento transversal del Modelo Educativo, con una
agenda permanente de actividades en las tres unidades.

Coordinacion General de Vinculacion y Desarrollo Productivo

* Estar a cargo del seguimiento a egresados.

* Ampliar la oferta de educacion continua de la Universidad en el marco del Modelo
Educativo y como fuente de generacion de recursos.

* Facilitar el proceso de vinculacion con empresas, entes gubernamentales y organi-
zaciones de la sociedad civil para todas las escuelas, facultades, centros e institutos.

* Promover el emprendimiento, la innovacion, el autoempleo y la vinculacion como
elementos transversales del Modelo Educativo, con una agenda permanente de acti-
vidades en las tres unidades.

Oficina del Abogado General
* Coadyuvar en el proceso de revision de las reformas a la legislacion universitaria con
las demés dependencias.
* Facilitar la firma de convenios de colaboracion necesarios para la vinculacion y para
la implementacion del Modelo Educativo.

Coordinacion de Comunicacion y Relaciones Pablicas

* Disenar e implementar las campaiias de difusion en torno al Modelo Educativo.

Contraloria General
* Verificar el buen uso de los recursos por parte de todas las dependencias y unidades
académicas.
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Instituto de Investigacion para el Desarrollo Integral de la Mujer Universitaria (I1DIMU)

Promover la igualdad de género como elemento transversal del Modelo Educativo,
con una agenda permanente de actividades en las tres unidades.
Promover actividades enfocadas a las mujeres en el marco del Modelo Educativo.

Defensoria de los Derechos Humanos Universitarios

Promover el respeto por los derechos humanos, asi como su ensefianza en los espa-
cios universitarios.

Promover la convivencia pacifica y respetuosa como elemento transversal del Mode-
lo Educativo, con una agenda permanente de actividades en las tres unidades.

Goordinacion de lgualdad de Genero

Promover la igualdad de género y la erradicacion de la violencia de género y discri-
minacion.

Proponer y organizar actividades extracurriculares para fomentar la formacion inte-
gral de las y los estudiantes.

Promover la igualdad de género como elemento transversal del Modelo Educativo,
con una agenda permanente de actividades en las tres unidades.

Coordinacion de Agenda Ambiental Universitaria

Proponer y organizar actividades extracurriculares para fomentar la formacion inte-
gral de las y los estudiantes.

Promover la sostenibilidad como elemento transversal del Modelo Educativo, con
una agenda permanente de actividades en las tres unidades.
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EI6MeNto 2: Tener un érgano consultivo para la implementacion del Modelo Educativo.

Ademas de la instancia responsable de supervisar el avance en la implementacion del Mo-

delo Educativo, es necesario que la Secretaria Técnica cuente con un 6rgano consultivo que

permita someter, a consideracion de las personas que lo integran, asuntos relevantes para el

proceso de implementacion.

Este organo consultivo puede ser un comité en el marco de lo dispuesto en el articulo

43 del Estatuto Universitario, que se derive de la Comisién General Permanente de Asuntos

Académicos y que se conforme al menos por las siguientes personas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
)

La persona titular de la Secretaria Técnica.

La persona titular de la Direccion de Asuntos Académicos.

La persona titular de la Subdireccion de Superacion Académica.
La persona titular de la Direccion de Planeacion.

La persona titular de la Direccion de Investigacion y Posgrado.
La persona titular de la Oficialia Mayor.

Tres docentes representantes de cada Unidad Regional.

Tres egresados destacados de la UAdeC.

Dos académicos de renombre nacional.

Ademas, se propone contar con cuatro comités de seguimiento que se encargaran

de realizar avances en cada uno de los elementos del Modelo Educativo y que tendran las

siguientes responsabilidades:

a)
b)

o

Generar los objetivos a lograr en cada elemento del Modelo Educativo.
Generar un plan de trabajo para la implementacion y puesta en marcha de cada
uno de los elementos del Modelo Educativo.
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Generar los indicadores y metas en el corto, mediano y largo plazo.

d) Generar una agenda de mejora continua a partir de la evaluacion y senalar plazos

e)

de cumplimiento.
Informar, de manera periddica, de los avances en el plan o agenda de trabajo.

Los cuatro comités de seguimiento que se proponen son los siguientes:

a)

b)

Comité de Aprendizaje de Calidad (Aprendizaje basado en el pensamiento y Rol
activo de las y los estudiantes en el proceso de aprendizaje)

Seré coordinado por la persona titular de la Direccion de Asuntos Académicos.
Se integrara por las siguientes dependencias: Asuntos Académicos, Planeacion,
Oficialia Mayor, Secretaria General, Investigacion y Posgrado, Abogado Gene-
ral, Educacion a Distancia, Adquisiciones, Relaciones Internacionales, Difusion
y Patrimonio Cultural, Extensién Universitaria y Hospital Universitario.
Comité de Flexibilidad (Flexibilidad en todo el proceso)

Seré coordinado por la persona titular de la Direccion de Planeacion.

Se integrara por las siguientes dependencias: Asuntos Académicos, Planeacion,
Investigacion y Posgrado, Oficialia Mayor, Relaciones Internacionales, Comu-
nicacién Institucional y Relaciones Publicas, Educacion a Distancia, Extension
Universitaria, Tesoreria, Vinculacioén e Innovacion Productiva y Contraloria.
Comité de Tecnologia (Uso intensivo de la tecnologia)

Sera coordinado por la persona titular de la Coordinacion General de Tecnologia
y Comunicaciones.

Se integrara por las siguientes dependencias: Educacion a Distancia, Adquisicio-
nes, Administracion Patrimonial, Tecnologia de Informacion y Comunicaciones,
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d)

Relaciones Internacionales, Vinculacion y Desarrollo Productivo y Comunica-
cion y Relaciones Publicas.

Comité de Educacion Integral (Compromiso social, inclusion y educacion inte-
gral)

Sera coordinado por la persona titular de la Defensoria de los Derechos Huma-
nos Universitarios.

Se integrard por las siguientes dependencias: Igualdad de Género, IIDIMU,
Defensoria de los Derechos Humanos Universitarios, Extension Universitaria,
Difusion Cultural, Deportes, Comunicacion y Relaciones Publicas, Igualdad de
Género, Agenda Ambiental, Relaciones Internacionales, Investigacion y Posgra-
do, Planeacion, Asuntos Académicos, Hospital Universitario de Saltillo, Secre-
taria General y Vinculacion y Desarrollo Productivo.

Elemento 3: Establecer metas de avance en el proceso de implementacion.

Para tener mejores parametros para medir el avance del proceso de implementacion del

Modelo Educativo y contar con un rumbo claro, es imprescindible fijar metas parciales en el

tiempo, las cuales orienten a todas las personas involucradas sobre lo que se espera en cada

momento. Algunas de las metas iniciales son las siguientes:

a6

Semestre agosto-diciembre 2021, preparativos para la implementacion y capacita-
cion.

Enero de 2022, arranque formal de la implementacion.

Semestre enero-julio 2022, primera capacitacion de todos los docentes de la Univer-
sidad.

Semestre agosto-diciembre 2022, capacitacion basica de la totalidad de la comuni-
dad universitaria.
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* Enero 2023, primera evaluacion de los avances del Modelo Educativo.

* Enero de 2024, fecha limite para la reforma de todos los planes de estudio.

* Enero 2024, segunda evaluacion de los avances del Modelo Educativo.

* (Cada enero subsecuente, evaluacion anual de los avances del Modelo Educativo.

Elemento 4: Aprender de la experiencia de la implementacion del Modelo Educativo 2015.
El personal de la Subdireccién de Superacion Académica debera realizar al menos las si-
guientes tareas:

a) Revision de los indicadores universitarios antes y después de la puesta en marcha del
Modelo Educativo de 2015.

b) Entrevistas a quienes estuvieron en el anterior proceso de implementacion, para de-
tectar areas susceptibles de mejora y tener un panorama claro.

¢) Generar un breve documento con un diagnostico que contenga las lecciones obteni-
das sobre el proceso de implementacion del Modelo Educativo 2015.

Elemento 9: Aplicar una evaluacion anual de los avances del Modelo Educativo.

El objetivo es contar con un instrumento riguroso que contenga indicadores previamente
determinados y metas claras, mismo que nos permita identificar avances y areas de oportu-
nidad. Dicha evaluacioén deberé contener al menos las siguientes dimensiones:

a) Cumplimiento de las metas de implementacion.

b) Porcentaje de docentes que han recibido capacitacion en el Modelo.

c) Porcentaje de estudiantes que han recibido capacitacion en el Modelo.

d) Porcentaje de personal administrativo que ha recibido capacitacion en el Modelo.
e) Porcentaje de planes académicos que han sido reformados.
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f)

g)
h)
)
)
k)
)

Porcentaje de programas de la Universidad que se encuentran acreditados por su
calidad.

Cumplimiento en los programas educativos de lo dispuesto en el Modelo Educativo.
Porcentaje de programas que permiten la movilidad interna.

Satisfaccion de las y los estudiantes con sus procesos de aprendizaje.

Satisfaccion de las y los docentes con el proceso de ensefianza.

Comportamiento de los resultados de las evaluaciones docentes.

Cumplimiento de las y los docentes de lo dispuesto en el Modelo Educativo.

m) Porcentaje de estudiantes de nuestros planteles de nivel medio superior que lograron

n)

ingresar a la licenciatura en la UAdeC.

Resultados en pruebas estandarizadas de las y los egresados, como es el caso del
Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL) y el Examen Nacional de
Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM).

Eficiencia terminal.

Tasa de empleabilidad.

Ingreso promedio de nuestras y nuestros egresados en su primer empleo.

Porcentaje de materias que utilizaron actividades practicas en su desarrollo.
Porcentaje de estudiantes que terminaron un programa académico en menos tiempo
que el periodo base.

Elemento 6: Contar con un proceso permanente de capacitacion sobre el Modelo Educativo,

el cual abarque a toda la comunidad universitaria.
Se tiene que generar una bateria de cursos para docentes, estudiantes y personal adminis-

trativo, asi como cursos basicos de inmersion y otros especializados en algunos procesos o

metodologias en lo especifico. A continuacion, se mencionan algunos de estos cursos:
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a) Para docentes:

a.

Curso basico de inmersion al Modelo Educativo, que deberan tomar todas y
todos los docentes de la Universidad antes de finalizar el primer semestre de
2022 y sera requisito obligatorio en la incorporacion de profesores y profe-
soras de nuevo ingreso. De igual forma, para quienes ya formen parte de la
plantilla el cumplir con este curso serd requisito para aplicar a los estimulos
al desempeno docente, para obtener una titularidad o para solicitar una pro-
mocion.
Cada semestre habra una nueva oferta de cursos de seguimiento, a los cuales
las y los docentes se podran inscribir de manera libre. Se incluirdn temas
como:
1. Elementos para el disefio de clases en el marco del Modelo Educativo.
ii. Disefio e imparticion de clases en linea.
iii. Nuevas metodologias para fomentar el aprendizaje.
iv. Uso de tecnologias de informacion y comunicacion en la imparticion
de clases.
v. Herramientas didécticas.
vi. Participacion efectiva de las y los estudiantes en una clase.
vii. Otros que resulten de utilidad para las y los docentes.

h) Para personal administrativo:

a.

Curso basico de introduccidn, que se impartira de forma asincronica a través
de educacion a distancia y que debera ser tomado por todo el personal admi-
nistrativo.

Curso para personal directivo: Dirigido a las personas que estan a cargo de
una direccion, secretaria académica, secretaria administrativa, coordinacion
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de posgrado y otros cargos en escuelas, facultades, institutos y centros, ello
con el objetivo de ofrecerles herramientas para aterrizar lo dispuesto en el
Modelo Educativo en su quehacer diario.

Cursos especificos para las dependencias, sobre todo las que participan de
forma mas activa en la implementacion.

¢) Para estudiantes:

a.

Curso basico de introduccion para estudiantes, que busca ofrecer un pano-
rama general del Modelo Educativo y sus beneficios para el alumnado. Este
curso debera llegar a todas y todos los estudiantes para antes de enero de
2023. Ademas, se habilitara un modulo en todos los cursos de induccion de
escuelas, facultades e institutos para que desde su ingreso las y los nuevos
estudiantes conozcan el Modelo y el marco normativo universitario.

Los cursos deberan ser disefiados por personas expertas en materia de educacion y

que laboran al interior de la Universidad. Los mismos se podran impartir de forma presen-

cial, mixta, virtual cronica o virtual asincronica.

EIemento 7: Contar con mecanismos de seguimiento al trabajo docente.

Para que la implementacion del Modelo Educativo tenga éxito, el eslabon central es la labor

diaria de las y los docentes. Por ello, un desarrollo 6ptimo debe ir acompafiado de un segui-

miento puntual de la labor docente, mismo que permita orientar, ofrecer mejores herramien-

tas y establecer metas compartidas, por lo que se requieren de la suma de aspectos como los

siguientes:
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a) Cursos de actualizacion regulares como los descritos en el elemento anterior.

b) Intercambio de experiencias entre docentes.

c) Fortalecimiento y trabajo conjunto de las academias y las DES.

d) Evaluacion docente que contemple aspectos del Modelo Educativo.

e) Una encuesta anual a docentes sobre su experiencia con el Modelo Educativo.

f) Visitas a los espacios de clase de forma aleatoria por parte del personal de
la Subdireccion de Superacion Académica para ver el Modelo Educativo en
accion.

g) Revision periddica al trabajo docente y a los espacios de orientacion por parte
de la Direccion de Asuntos Académicos.

h) Incorporar aspectos relacionados con el Modelo Educativo a los mecanismos
de estimulo al desempeiio docente, entre los que se contemple tomar los cur-
sos sobre el mismo y participar en el proceso de certificacion de competen-
cias.

1) Promocion y asignacion de materias con base al mérito y a la experiencia en
el campo del conocimiento.

Lo anterior va a permitir detectar puntos a mejorar e incorporar las sugeren-
cias de las y los docentes al proceso de implementacion.

Elemento 8: Perfil docente que requiere el Modelo Educativo.

Si bien cada programa educativo de bachillerato, licenciatura y posgrado tiene necesidades
especificas en torno al perfil de las y los docentes que imparten las materias, se requiere tam-
bién una serie de caracteristicas transversales, las cuales se exponen a continuacion:
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Que cuente en todos los casos con un titulo de licenciatura.

Que conozca el actual Modelo Educativo, la legislacion universitaria y la
historia de nuestra institucion.

Que tengan la habilidad para planificar el desarrollo de cursos.

Que cuente con conocimientos profundos de cada materia que imparte.

Que sus conocimientos se encuentren actualizados y tomen en cuenta las in-
novaciones mas recientes en su campo.

Que tenga disposicion para atender a las y los alumnos.

Que cuente con la capacidad de propiciar un rol activo de las y los estudian-
tes en la clase, disefiando el curso de tal forma que se incorporen actividades
practicas y que requieran accion por parte de las y los estudiantes.

Que cuente con el conocimiento en el uso de plataformas de ensefianza vir-
tual, asi como del software y los equipos mas comunes para su materia.

Que tenga capacidad de exponer con claridad las ideas y contenidos, asi como
para fomentar discusiones e incentivar a estudiantes a participar de manera
activa en la clase.

Generar un ambiente de aprendizaje en el que las y los estudiantes no tengan
temor a equivocarse.

Ofrecer retroalimentacion frecuente.

Propiciar el trabajo en equipo.

Motivar a las y los estudiantes.

Evaluar de manera clara, oportuna, objetiva y fomentando el aprendizaje.
Fomentar el pensamiento critico en sus estudiantes.

Responsabilidad, puntualidad y gestion del tiempo para cumplir con el pro-
grama de la clase.

Gusto por la lectura y la actualizacion continua.
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Las caracteristicas enlistadas en los puntos anteriores deberan considerarse
en la incorporacion de nuevos y nuevas docentes, se trate de tiempos completos,
medios tiempos o docentes de asignatura.

Para las y los docentes que ya formen parte de la Universidad y que tengan
que reforzar alguna de estas caracteristicas, la Subdireccion de Superacion Acadé-
mica debera disenar y poner en marcha una serie de cursos que les ayuden en dicho
objetivo.

El perfil docente podra ser complementado en cada escuela, facultad o insti-
tuto de acuerdo con las necesidades de sus programas.

Elemento 9: Transicion completa al SATCA.

Se propiciara que los programas de estudio se disefien a través de la suma de créditos, para
permitir la flexibilidad en el desarrollo de los programas, facilitar la movilidad y el recono-
cimiento de estudios.

El Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) fue
disefiado como un mecanismo similar al seguido por la Unién Europea en el Proceso de
Bolonia, esto para propiciar la movilidad entre universidades, al contar con un sistema que
permitiera la equivalencia entre los estudios en cualquier universidad y, por ende, la revali-
dacion de estos.

En concreto, surgié como una iniciativa de la ANUIES en una reunion de universida-
des con la SEP en 2002, en Yucatan, a partir de la cual se construyd un sistema nacional de
transferencia de créditos, mismo que comenzé a funcionar en 2007.

En lugar de una simple suma de materias con semestres rigidos y carga predetermi-
nada, el SATCA ha permitido flexibilidad amplia, en donde cada estudiante suma créditos
hasta lograr la cantidad necesaria bajo ciertos pardmetros.
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Este sistema facilita cursar programas de estudio a ritmo propio, se adapta facilmente
a opciones abiertas de optativas, incluso, provenientes de otros programas educativos y es
bastante amigable con todo tipo de movilidad académica.

Para que esto tenga éxito, el sistema de control escolar, a través de la Plataforma

Digital Universitaria, debe de contemplar todos estos aspectos del conteo de créditos y fle-
xibilidad.

Elemento 10: Posibilidad de que en los programas educativos se incluyan créditos para acti-
vidades extracurriculares.
Para fomentar el enfoque de educacién integral y humanista que la Universidad tiene desde
su fundacion, el transito a un sistema de créditos permite que en la reforma de los planes de
estudio se incorporen créditos para actividades extracurriculares, hecho que debe contem-
plarse en los sistemas de control escolar.

Estos créditos serian de una cuantia menor a los asignados a las materias regulares,
pero ayudarian a fomentar la participacion de estudiantes en las siguientes actividades:

a) Deportivas.

b) Artisticas y culturales.

c) Ecologicas y ambientales.

d) Responsabilidad social.

e) Académicas.

f) Cientificas y tecnologicas.

g) Concursos nacionales e internacionales.

h) Cualquier otra que contribuya a la formacion integral de las y los estudiantes.
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Elemento 11: Contar con al menos una materia transversal en todos los programas educativos
de bachillerato y licenciatura, que propicie la formacion de buenas y buenos ciudadanos.
Se trabaja en una materia llamada “Educacion para la ciudadania”, la cual cubra los compro-
misos transversales de la Universidad, como:

a) Derechos humanos.

b) Ciudadania responsable.

¢) Democracia y transparencia.

d) Igualdad de género.

e) Erradicacion de la violencia de género.

f) Responsabilidad social.

g) Sostenibilidad y cuidado al medio ambiente.
h) Cultura.

Esta materia se adaptara a cada nivel educativo y en el futuro se considera incorporar
otra materia transversal para distribuir el contenido tematico, sin que la cantidad de materias
transversales se eleve mucho.

Elemento 12: Fortalecimiento del aprendizaje de otras lenguas.

Aprender otras lenguas, en especial el inglés, se ha convertido en una destreza vital para el
mundo actual y futuro. Por ello, se enumeran a continuacion algunas tareas que debemos
atender para fortalecer el aprendizaje de idiomas en la UAdeC:

a) Buscar de forma paulatina elevar el nivel de inglés requerido al egreso, para un mejor
dominio de dicho idioma de nuestras y nuestros egresados.
b) Permitir la acreditacion del dominio de los idiomas en cualquier momento.



c) Oftrecer, a quienes han acreditado por adelantado los niveles obligatorios de inglés,
otras opciones de lenguas a través de los Centros de Idiomas, mismas que puedan ser
tomadas en cuenta como materias optativas.

d) Poner en marcha mas programas académicos en inglés o bilingiies.

e) Desarrollar en los programas educativos, ademas de los modulos obligatorios de in-
glés, cursos de inglés técnico para cada campo del conocimiento.

f) Incrementar la cantidad de materias regulares que se imparten en inglés.

g) Incluir en la ensefianza del inglés mas espacios para practicar la conversacion.

h) Capacitar a las y los docentes en inglés, de forma progresiva.

Elemento 13: Contemplar mecanismos para cerrar brechas entre el conocimiento, destrezas y
habilidades de estudiantes.

A ingresar a nuestra institucion, cada estudiante tiene una formacién diferenciada, con dis-
tintos niveles de conocimientos, destrezas y habilidades. Por ello, la institucion debe contar
con estrategias que, en lo posible, ayuden a cerrar dichas brechas, para que las mismas afec-
ten en la menor medida el desempeio de las y los estudiantes. Para ello, se puede hacer uso
de mecanismos como:

a) Cursos remediales en los veranos previos al inicio de clases, en materias de alta
complejidad.

b) Cursos opcionales sobre el uso de herramientas tecnologicas.

c¢) Examenes de diagndstico de conocimientos, para que las y los docentes tengan me-
jores elementos sobre el punto de partida de los grupos que atienden.

Elemento 14: Generar esquemas de vinculacion permanente con el sector productivo y con las
instituciones que emplean a egresadas y egresados.



La mejor forma de propiciar la empleabilidad de nuestras y nuestros egresados, al tiempo

que como Universidad tengamos programas pertinentes que respondan a las necesidades del

entorno, es establecer puentes permanentes de interaccion con las y los empleadores.

Esta interaccion constante se tiene que dar en todas las areas del conocimiento, in-

genierias, ciencias exactas, ciencias de la salud, ciencias sociales, humanidades, entre otras;

asi como con empresas, organismos publicos, organismos de la sociedad civil y toda organi-

zacion que pueda ofrecer oportunidades de empleo a egresadas y egresados.

2)

Para ello, existen algunas estrategias que pueden ser de utilidad, como:

Que en cada reforma a un plan de estudios sea obligatorio realizar foros con las y los
empleadores mas comunes en cada campo, para conocer sus necesidades.

Generar espacios de consulta e interaccion entre escuelas y facultades con empresas
y organizadores, para poner en marcha proyectos conjuntos.

Abrir espacios para que los estudiantes visiten empresas o centros productivos y que
los trabajadores de la empresa vayan a la Universidad a compartir sus experiencias.

Apostar, cada vez mas, por la realizacion de actividades practicas en el desarrollo de
los cursos, para lo cual se puede incorporar la experiencia y vision de las empresas
y otros organismos.

Contar con una oferta permanente de servicios y productos que se ofrezcan a las
empresas y otros organismos.

Poner en marcha programas académicos dirigidos a las empresas y otros organismos,
para su personal y para la certificacion de competencias.

Generar esquemas en donde las y los estudiantes puedan compaginar trabajo y estu-
dio, de tal forma que al egresar cuenten con experiencia.
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h)

3

k)

)

Instaurar una bateria basica de competencias que se ofrezca a la par de los programas
educativos, misma que permita que al egresar las y los estudiantes cuenten con las
competencias certificadas que demandan las y los empleadores.

Establecer la obligatoriedad de las practicas profesionales en todos los programas
educativos de licenciatura.

En los programas educativos de licenciatura con vocacion hacia la industria, buscar
que existan periodos prolongados de practicas profesionales al interior de las empre-
sas de seis meses a un afio.

Concentrar los esfuerzos en ensefiar los programas, procesos y equipos que deman-
dan las y los empleadores.

Colaborar con el sector productivo y gubernamental para fortalecer los clusteres pro-
ductivos actuales, asi como impulsar nuevos.

m) Generar alianzas con empresas para equipar a los laboratorios de la Universidad,

p)

Q

para utilizar equipos de las empresas con fines educativos y para capacitar en las
compaiiias a nuestras y nuestros docentes.

Impartir talleres a estudiantes para el desarrollo de entrevistas y para la construccion
de un curriculum.

Fomentar de manera transversal las habilidades de escritura y buena redaccion, asi
como la comunicacién oral efectiva.

Propiciar espacios en los que estudiantes convivan y compartan experiencias con
empresarias y empresarios, que les ayuden a desarrollar el sentido de emprendimien-
to y autoempleo para que en el futuro construyan sus propias empresas y negocios.
Fortalecer las habilidades blandas en las y los estudiantes a partir del intercambio de
experiencias con personas que ya forman parte del sector productivo, en especial de
comunicacion, trabajo en equipo, administracion del tiempo, negociacion, inteligen-
cia emocional, creatividad, flexibilidad, liderazgo e iniciativa.



t)

)

v)

En el caso de los programas de salud, poner especial énfasis en la gestion de espacios
para la practica profesional, la practica clinica y el servicio social.

Fomentar, para el caso de las carreras en Ciencias Sociales y Humanidades, la vincu-
lacion con todas las instituciones publicas, privadas y sociales que puedan promover
su insercion laboral o la adquisicion de experiencia.

De igual manera, propiciar alianzas con dependencias de gobierno de todos los nive-
les para fomentar las practicas profesionales, el servicio social y la incorporacion de
egresadas y egresados.

Propiciar la vinculacion desde nivel bachillerato y hasta posgrado, buscando estable-
cer espacios para las y los estudiantes en los ambitos publico, privado y social.
Posibilitar que cada programa determine los momentos adecuados para realizar el
servicio social y las practicas profesionales.

Elemento 19: Poner en marcha programas educativos en nuevas modalidades.

La oferta académica de la Universidad debe diversificarse para responder de mejor manera

a las exigencias del entorno. Por ello, en la implementacion del nuevo Modelo Educativo

se debe buscar la forma de poner en marcha programas educativos en nuevas modalidades,

que le ofrezcan a quienes los cursen, beneficios o ventajas competitivas. Algunas de estas

modalidades son:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Licenciaturas y posgrados en linea.

Mas opciones de educacion continua y certificacion de competencias.
Programas de estudio en los que participe mas de una escuela o facultad.
Programas de educacion dual.

Programas con doble titulacion.

Programas con titulacion mixta.



g)
h)

)

Programas empresariales.

Programas con salidas laterales y opciones de formacion de técnicos.

Programas de especialidades médicas que permitan, también con otros elementos, la
obtencion de una maestria.

Programas que faciliten el transito de la licenciatura a la maestria, o de la maestria al
doctorado, mediante etapas encadenadas en las que la persona pueda decidir conti-
nuar sus estudios y, al sumar una cantidad de créditos, se consiga el grado siguiente.

Elemento 16: Contar con optativas abiertas.
Para garantizar una flexibilidad completa en el Modelo Educativo, se debe promover que los

programas educativos tengan optativas abiertas. Es decir, la posibilidad de que un estudiante

elija cualquier materia que se oferte en la UAdeC o en otras universidades con las que tenga-

mos convenio, sin importar que se imparta en una escuela o facultad diferente a donde cursa

la carrera, ya que ello contribuye a lo siguiente:

a) Permite que cada estudiante pueda construir su carrera académica diferenciada de la

de sus compaiieras y compafieros, pudiendo especializarse a través de sus optativas
en las ramas en las que tiene interés y que pueden contribuir a su desarrollo laboral
futuro.

b) Facilita la movilidad, tanto interna, como nacional e internacional, ya que al tener

optativas abiertas, el proceso de equivalencias se simplifica y pueden ser reconoci-
das todas o la mayoria de las materias que las y los estudiantes cursen en movilidad.

¢) Hace posible reconocer como optativas a los cursos de certificacion de competen-

cias, diplomados, estancias practicas en empresas e incluso cursos de idiomas, los
cuales complementan la formacion de las y los estudiantes.
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Elemento 17: Creacion de guias para orientar en el proceso de implementacion.
Es mas sencillo que quienes integramos la Universidad podamos obtener buenos resultados
en el proceso de implementacion, sobre todo si contamos con una hoja de ruta precisa que
pueda ser consultada por todas y todos en cualquier momento y que contemple procesos
claros.

Por ello, el disefio de guias que ayuden a la implementacion podria cumplir con este
papel de orientacion para las personas involucradas en el proceso. Algunas de las guias ne-
cesarias son las siguientes:

a) Guia general de implementacion del Modelo Educativo.
b) Guia para la reforma a los planes de estudio.
¢) Guia para el disefio y desarrollo de las clases.

Para facilitar el proceso de implementacion, se contard con una biblioteca digital a la
que cualquier persona podra acceder a los documentos generados en torno al Modelo Edu-
cativo, como las guias, los cursos de capacitacion, cuadernos de divulgacion y evaluaciones.
Esta biblioteca no solo constara de documentos escritos, sino también de videos y material
multimedia.

Elemento 18: Generar sentido de pertenencia y apropiacion del Modelo Educativo.

El Modelo Educativo es producto de la discusion entre quienes integramos la comunidad
universitaria. En todas las escuelas, facultades, centros e institutos se discutid el texto y se
nutrié con las propuestas e ideas de docentes y estudiantes, lo cual contribuy¢ al sentido de
pertenencia, ya que el resultado final es producto del didlogo entre la comunidad universi-
taria.
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Esto puede reforzarse con campaiias generadas desde la Coordinacion de Comunica-
cion y Relaciones Publicas, mismas que busquen:

a) Dar a conocer los componentes del Modelo Educativo.

b) Destacar sus beneficios.

¢) Mostrar los resultados conseguidos.

d) Indicar donde se puede obtener mas informacion sobre el Modelo.

e) Sefialar las vias para capacitarse con relacion al propio Modelo Educativo.

Elemento 19: Documentacion de las buenas practicas.
La implementacion del Modelo Educativo se dara en todos los espacios universitarios, pero
en especial en los salones de clase, en donde cada docente —siguiendo los principios gene-
rales contenidos en el Modelo— disefiara y aplicara su plan de trabajo, estableciendo activi-
dades, précticas, herramientas y métodos que pueden ser documentados y compartidos con
otras y otros docentes.

Por ello, desde la institucion se debe propiciar la documentacion de las buenas prac-
ticas detectadas, esto para generar material que propicie el aprendizaje colectivo. En ese
contexto, se deben realizar las siguientes acciones:

a) Organizar foros semestrales de intercambio de experiencias entre docentes, asi como
fomentar la cooperacion entre las y los mismos.

b) Invitar a las y los docentes a compartir sus experiencias a partir de textos cortos y
videos que sean accesibles a las y los demés docentes.

c) Integracion de las buenas practicas en materiales institucionales que se incorporen a
los cursos de capacitacion.

i
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Elemento 20: Seguimiento a las y los egresados.

Una vez que el Modelo Educativo avance en su implementacion y se gradien de la Univer-

sidad las primeras generaciones que cursaron sus estudios al menos tres afios bajo el mismo,

se deben realizar estudios de seguimiento a las y los egresados para verificar el impacto del

Modelo Educativo en su desarrollo personal y profesional. En concreto, desde la Coordina-

cioén General de Vinculacion y Desarrollo Productivo, se deben evaluar aspectos como:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Tiempo promedio de incorporacion a su primer empleo.

Satisfaccion de las y los empleadores.

Evolucioén del salario en los primeros afios.

Promociones en sus empleos conseguidas por las y los egresados.

Estabilidad laboral.

Relacion de los empleos con las carreras cursadas.

Cantidad de egresadas y egresados que trabajan en el extranjero.

Cantidad de egresadas y egresados que ingresaron a un posgrado, en especial, aque-
llos que se encuentran en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad o posgrados
en el extranjero.

Egresadas y egresados en puestos de decision.

Egresadas y egresados que han emprendido su propio negocio.

Encuestas a egresadas y egresados sobre su experiencia y aplicacion del Modelo
Educativo en su desarrollo profesional.

Elemento 21: Reforzar el transito de nuestras y nuestros estudiantes de bachillerato a carrera.

Nuestros bachilleratos deben ser el punto de partida de formacion de las y los estudiantes

que esperamos en los programas de licenciatura. Por ello, se pueden plantear las siguientes

estrategias:

13
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a)

b)

g)

h)
i

Desarrollar esquemas de calidad y mejora continua en todos nuestros planteles de
bachillerato.

Fortalecer la ensefianza del espafol, de la redaccion y la capacidad de hablar en pu-
blico. De igual manera, propiciar un mayor nivel de inglés y el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion en el mismo.

Reforzar la preparacion de los examenes de admision para incrementar la cantidad
de estudiantes que acceden a nivel profesional, tanto al interior de la UAdeC, como
en otras instituciones.

Ofrecer desde bachillerato la certificacion de algunas competencias.

Buscar opciones de movilidad académica a nivel bachillerato y permitir la movilidad
interna.

Propiciar la comunicacion y colaboracion entre escuelas e institutos de bachillerato,
con las escuelas y facultades de nivel profesional.

Incentivar la participacion de las y los estudiantes de bachillerato en actividades de
responsabilidad social, cuidado del medio ambiente, deporte, cultura, arte, empren-
dimiento e investigacion.

Mejorar la orientacion para la seleccion de la carrera mas adecuada o el empleo.
Continuar y fortalecer el programa de Escuela para Padres.

EIemento 22: Planear financieramente la implementacion.

Atendiendo a la complicada situacion financiera de la institucion y a las politicas de auste-

ridad, se debe buscar un proceso de implementacion que utilice los menos recursos posi-

bles y lo haga de forma eficiente. Ello requerira una planificacioén de los fondos financieros

necesarios entre la Tesoreria General y la Direccién de Asuntos Académicos, a través de la

Subdireccion de Superacion Académica.
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La implementacion se tendra que hacer sin grandes inversiones en infraestructura,
aunque pueden caber algunas inversiones en tecnologia, sobre todo en mejorar la conexion
de internet, las cuales deben estar plenamente justificadas respecto a su impacto en el proce-
so formativo de las y los estudiantes.

Los recursos en el proceso de implementacion se concentraran de forma importante
en la capacitacion sobre el Modelo Educativo de las y los integrantes de la comunidad uni-
versitaria, para lo cual no se podran contratar despachos externos para llevarla a cabo, sino
que debemos aprovechar al personal de la Universidad, asi como a los cuerpos académicos,
en especial, a los de la Facultad de Ciencia, Educacion y Humanidades.

EIemento 23: Realizar adecuaciones en el control escolar.

Para que la flexibilidad funcione y se puedan inscribir materias de distintas unidades aca-
démicas, se requiere que haya cambios en los procesos de control escolar que lo hagan mas
flexible. Para ello se necesita:

a) La operacion eficiente de la Plataforma Digital Universitaria.

b) El reporte directo de las calificaciones de cada materia desde la unidad académica en
la que se cursa.

c) Posibilidad de carga de materias optativas abiertas.

d) Posibilidad de que materias puedan ser compartidas por mas de una escuela o facul-
tad.

e) Facilitar los procesos para adelantar materias y su registro, por lo cual los criterios de
organizacion semestral seran sustituidos por la suma de créditos.

f) Preponderancia del uso de los sistemas y los documentos digitales, para prescindir
de documentos impresos.
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g) Reglas de movilidad interna compartidas entre todas las escuelas, institutos y facul-
tades, para evitar diferentes criterios.

Elemento 24: Funcionamiento 6ptimo de la Plataforma Digital Universitaria.
La implementacion del Modelo Educativo requiere de sistemas de informacion eficientes y
flexibles que ayuden a registrar todos los aspectos relacionados con la experiencia educativa
de las y los estudiantes, asi como la relativa a las y los docentes.

Por lo anterior, con respecto a la Plataforma Digital Universitaria (PDU), se requiere
de lo siguiente:

a) Un amplio proceso de capacitacion de todas las personas que intervienen en el regis-
tro de datos en el PDU, respecto a la propia operacion del sistema.

b) Que el sistema se adapte de forma rapida a las necesidades de la implementacion del
Modelo Educativo, permitiendo cambios en los programas educativos y registro de
materias optativas con facilidad.

c) Que el registro de calificaciones de las optativas libres, atendiendo a la flexibilidad,
se pueda dar desde otra unidad académica a la que la o el estudiante se encuentra
inscrito.

d) Que exista un esquema de respuesta rapida a las peticiones de las escuelas, faculta-
des, centros e institutos respecto al PDU.

10. Reforma normativa

Para que la renovacion del Modelo Educativo sea mas efectiva y tenga soporte legal, ésta
debe ir acompafiada de cambios a nuestra legislacion. Para ello, se propone una revision
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completa de todos los reglamentos que se relacionan con el proceso académico. A continua-
cion, se resumen algunos de los cambios que se impulsaran al respecto:

|.  Reglamento de examenes.
a. Complementar el nombre para que quede “Reglamento de examenes y eva-
luaciones”.
Contemplar todas las modalidades de examenes.
Posibilidad de realizar examenes en linea.
Incorporar formas de evaluacion adicionales a los examenes.

o oo o

Vincular este reglamento, con el Reglamento de Etica y Conducta para los
casos de deshonestidad académica.

f. Clarificar la definitividad del caso de los exdmenes extraordinarios especiales
(quintas oportunidades).

IIl.  Reglamento de inscripciones y pagos.
a. Facilitar el proceso de inscripcion a través de la tecnologia.
b. Digitalizar los documentos.
c. Actualizar los requisitos de ingreso.

IIl.  Reglamento de escuelas incorporadas.
a. Permitir la existencia de sistemas de informacion que faciliten el seguimiento
de las escuelas incorporadas.
b. Establecer criterios uniformes para fijar las cuotas de las escuelas incorpora-
das.
c. Revisar las obligaciones de las escuelas incorporadas.

1



Universidad Autonoma de Coanuila

IV.  Reglamento de bachillerato.

a.

b.
C.
d.

Contemplar todas las opciones de bachillerato, incluyendo el bachillerato en
linea, el bachillerato ejecutivo y el bachillerato bilingiie progresivo.
Facilitar la movilidad entre bachilleratos.

Permitir opciones de materias de educacion asincronica.

Organizar el sistema de bachilleratos para mejorar su calidad.

V. Reglamento de revalidacion de estudios.

a.
b.

Facilitar la movilidad interna.

Establecer mejores mecanismos para llevar a cabo el proceso de equivalen-
cias y revalidacion.

Digitalizar los procedimientos establecidos en el mismo.

VI.  Reglamento de opciones de titulacion.

a.

o oo o

Permitir que el texto de los titulos se adecue al sexo de la persona que egresa.
Hacer posible el cambio de sexo en la papeleria oficial académica.

Adecuar al tema de flexibilidad en la finalizacion de los estudios.

Permitir la doble titulacion.

Permitir que en cada escuela, facultad, centro o instituto se determinen las
modalidades de titulacion que se pueden utilizar en cada programa.

Vil.  Reglamento de practicas profesionales.

a.
b.

18

Propiciar la obligatoriedad de las practicas profesionales.

Establecer mejores instrumentos para dar seguimiento al desarrollo de las
practicas profesionales.

Facilitar la vinculaciéon con las empresas.
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VIl Reglamento para la prestacion del servicio social.

a.

Mayor especificidad en los criterios para el registro de programas de servicio
social.

Establecer mejores instrumentos para dar seguimiento al desarrollo del ser-
vicio social.

Reconocer la existencia de sistemas de informacion de seguimiento al servi-
cio social.

IX.  Reglamento para el otorgamiento del estimulo de carrera docente.

a.

d.

Establecer, dentro de los criterios de otorgamiento, aspectos relacionados con
el Modelo Educativo.

Incluir entre los criterios el haber recibido, impartido o evaluado una certifi-
cacion de competencias.

Reforzar los mecanismos de transparencia en el proceso y, en la medida de lo
posible, simplificarlo.

Contemplar las plataformas digitales utilizadas en el proceso.

X. Reglamento de movilidad internacional.

a.
b.

Facilitar la movilidad internacional.

Hacer mas sencillo el reconocimiento de las materias cursadas en el proceso
de movilidad.

Dar preferencia a la movilidad que se realiza a paises con idioma distinto al
espanol.

Contemplar las opciones de titulacion dual o mixta.

Clarificar los criterios de reconocimiento de materias, atendiendo a la flexi-
bilidad.
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XI.  Reglamento de ingreso, promocion y permanencia del personal academico.

a. Establecer criterios mas claros para el ingreso y promocion de los docentes,
que tomen en cuenta el mérito.

b. Contemplar mecanismos de evaluacidon mas objetivos y examenes de
oposicion.

c. Contemplar, como requisito de ingreso, el haber llevado el curso de inmer-
sion al Modelo Educativo.

d. Reforzar la figura de los contratos.

e. Establecer criterios de distribucion de horas para los PTC con SNI y PRO-
DEP.

XIl.  Reglamento del programa de becas institucionales.
a. Contemplar las becas de inclusion.
b. Establecer criterios mas claros para la asignacion de becas.

XIIl.  Reglamento del programa universitario de educacion continua.
a. Ampliar los mecanismos de educacion continua.
b. Dar mayor soporte a las alianzas con empresas, gobiernos y organizaciones
de la sociedad civil.
c. Fomentar la vinculacion.

Ademas, se propone la creacion de los siguientes reglamentos:

|.  Reglamento de inglés y de idiomas.
a. Permitir la revalidacion de los conocimientos del idioma.
b. Organizar el programa de inglés.
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c. Regular el funcionamiento de los centros de idiomas.
d. Facilitar el cursar otros idiomas.

Il Reglamento de investigacion.
a. Organizar las tareas de investigacion.
b. Establecer los mecanismos de fomento a la investigacion.

Il Reglamento de reforma a los planes de estudio.
a. Establecer reglas claras para la reforma de los planes de estudio.
b. Apostar por la flexibilidad.
c. Incluir la revision periddica.

De igual forma, no se debe descartar que se puedan fusionar reglamentos para inte-
grar, en menos cuerpos normativos, la legislacion que requerimos para una operacion insti-
tucional optima.

En el proceso de armonizacion normativa, los reglamentos deben de ser redactados
en lenguaje incluyente. También deben incluir supuestos para estudiantes de bachillerato que
son menores de edad.

Se debe procurar que la reforma en los reglamentos quede completa a mas tardar en
el inicio del semestre agosto-diciembre de 2022.

11. Adaptacion institucional

La implementacion exitosa del Modelo Educativo depende de que todas las dependencias y
unidades académicas que componen la Universidad, lleven a cabo en su interior un examen
de la forma en la que deben adaptar sus procedimientos, rutinas y programas para facilitar



Universidad Autonoma de Goahuila

la puesta en marcha del Modelo Educativo. Para ello, se sugiere responder a las siguientes
preguntas:

| Dentro del 4mbito de atribuciones de la dependencia o unidad académica, ;cuéles

estan directamente relacionadas con el Modelo Educativo?

Il ;Cuales de las rutinas, programas y procedimientos que actualmente se tiene no se
ajustan a lo contemplado por el Modelo Educativo? ;Como se deberian reformar?

Il ;Qué acciones se pueden impulsar para reforzar la implementacién del Modelo Edu-
cativo al interior de la dependencia o unidad académica?

IV. " ;Como se pueden hacer ajustes internos en la estructura, sin contratar a mas personal,
para responder mejor a las exigencias del Modelo Educativo?

V. ;Cémo asegurarse que al interior de la dependencia o unidad académica se dé un
proceso de apropiacion del Modelo Educativo?

12. Planes de estudio

La adaptacion de los planes de estudio a lo dispuesto en el Modelo Educativo, resulta de vital
importancia para lograr que éste se apropie por parte de la comunidad universitaria y que
incida de manera favorable en la formacion de las y los estudiantes.

Por ende, una vez que se realice la aprobacion por parte del Consejo Universitario del
Modelo Educativo, se debe incentivar a las escuelas, facultades, centros e institutos a que en
un plazo maximo de dos afios reformen sus planes de estudio.

En el Modelo Educativo, se espera que todos los procesos de disefio curricular con-
templen una serie de aspectos minimos a tomar en cuenta, los cuales se reproducen a con-
tinuacion; se puede entender como una lista de verificacion que, sin su cumplimiento, cual-
quier reforma curricular no deberia ser aprobada:
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Organizar su estructura siguiendo el esquema del Sistema de Asignacion y Transferen-
cia de Créditos Académicos (SATCA): De tal forma que facilite el proceso de reco-
nocimiento y transferencia de los créditos en los cambios de universidad, en las
revalidaciones de las clases que se tomaron en movilidad o para medir equivalen-
cias con otros programas de estudio.

Realizar un analisis detallado de las Gltimas innovaciones, tendencias y contenidos
sobre el campo de estudio al que pertenece el programa: Ello con el objetivo de que
el programa de estudio incorpore los ultimos conocimientos que se han generado
en el campo, asi como la literatura, los contenidos, habilidades y destrezas que
demanda el entorno.

Pensar un programa como la interaccion de las materias y no como elementos se-
0arados: Se debe garantizar que las clases se disefien no de forma individual e
independiente, sino pensando en la totalidad del proceso formativo a lo largo
del programa, esto para evitar que los contenidos sean repetitivos o hagan falta
algunos que sean necesarios.

Tomar en cuenta los requerimientos de los organismos acreditadores y [as autoridades
educativas: Ello para garantizar que podamos cumplir de mejor manera con los
criterios que son tomados en cuenta por este tipo de organismos en los procesos
de evaluacion y en el marco de las acreditaciones de calidad.

Garantizar que Ias asignaturas se disenen en torno al desarrollo de destrezas y habili-

(a0es: De tal forma que en cada uno de los ficheros se deje en claro las destrezas
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V.

VIl

VIIL.

y habilidades que las y los estudiantes desarrollaran a lo largo del curso, asi como
organizar el referido curso para que su objetivo se logre.

Incluir a 1as organizaciones que potencialmente pueden ofrecer empleo a nuestros y
nuestras egresadas en el proceso de reforma cuando se trate de licenciaturas: Ello
debido a que las personas que trabajan en dichas organizaciones tienen un cono-
cimiento mas preciso de las necesidades que demanda el campo laboral, pueden
identificar areas de oportunidad que ofrezcan ventajas comparativas y elevar las
posibilidades de empleabilidad de nuestras y nuestros egresados.

Pensar en salidas laterales y en la certificacion de las habilidades que sean posibles:
Como una forma de incrementar la eficiencia terminal, pero ademas para ofrecer
una posibilidad de obtener certificados a quienes por cualquier razén no pueden
terminar uno de nuestros programas.

Incluir materias optativas en al menos el 10% de |as asignaturas de un programa:
Ello para garantizar que exista una mayor cantidad de materias optativas en los
programas y que nuestras y nuestros estudiantes puedan elegir las areas en donde
desean especializarse de acuerdo con sus planes de vida.

Pensar en el software, [as tecnologias y &l manejo de equipos que pueden incorporarse
en los contenidos de [as distintas materias: Ello con el objetivo de que todas y todos
los estudiantes de la Universidad estén familiarizados con la tecnologia, el sof-
tware 'y los equipos mas utilizados en su campo de conocimiento y que, por ende,
pueden facilitar su incorporacioén y permanencia en el mercado laboral.
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Prever opciones de movilidad interna, nacional e internacional, asi como practicas y
gstancias en centros de trabajo: Ello con el objetivo de facilitar que toda y todo
estudiante que desee realizar movilidad al interior de la Universidad o a otras
universidades de México y el extranjero, pueda hacerlo con facilidad. Propiciar
también que personas de otras universidades opten por la UAdeC para realizar
movilidad.

Garantizar que los contenidos de Ias materias promuevan el desarrollo de Ias capa-
cidades coonitivas y la capacidad e resolver problemas: Ya que ello contribuye de
forma directa al desarrollo de las capacidades mentales de cada estudiante, gene-
rando herramientas que le serviran durante toda la vida para adaptarse de mejor
forma a los cambios que se viven en el entorno.

Incorporar habilidades de comunicacion oral y escrita para desarrollar argumentos
y transmitirlos eficientemente: Para que todas y todos los estudiantes puedan co-
municarse de forma efectiva en entornos laborales altamente competitivos, y que
tengan la capacidad de vender sus ideas y de persuadir.

Incluir 1a ensefianza del idioma inglés y, de ser posible, otras opciones de idiomas y
clases o contenidos enfocados a aprender de diferentes culturas: Ello para contribuir
al proceso de internacionalizacion, a la formacion de ciudadanos y ciudadanas
globales, asi como a la capacidad de comunicarse de forma efectiva con personas
provenientes de otros paises.
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XIV.  Incorporar contenidos que promuevan la creatividad y el trabajo en equipo: Con el
objetivo de propiciar la capacidad de innovacidon de las personas, asi como la
colaboracion y la coordinacion de esfuerzos entre grupos de trabajo.

XV.  Reconocer actividades extracurriculares en [0S créditos: Para fomentar el enfoque de

educacion integral.
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