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Presentacién

Estimada comunidad universitaria:

Hace seis afios, y gracias a la confianza de las y los universitarios, iniciamos un pro-
yecto de transformacioén para la Universidad Autdnoma de Coahuila. En él, obtuvi-
mMos importantes avances que se resenan en el presente documento, mismo que,
ademas, resalta los logros y resultados conseguidos en 2023 y hace un recuento del
trabajo realizado de 2018 a la fecha.

En los dos periodos de gestidon en los que estuve al frente de la Universidad
vivimos el mayor proceso de renovacion legislativa de nuestra historia, con dos refor-
mas al Estatuto Universitario, en 2019 y 2023; la creacion de un Reglamento Acadé-
mico General, que fusiond a 13 reglamentos existentes; la expediciéon del Protocolo
de Actuacion para Atender, Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia de Género al
Interior de la Universidad; del Reglamento de Etica y Conducta, del Reglamento de
Austeridad y Ahorro, y del Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del
Personal Académico.

De igual forma, se reformé el Modelo Educativo de nuestra Universidad con
el objetivo de impulsar la flexibilidad en todo el proceso académico, apostar por el
desarrollo de las habilidades cognitivas de las y los estudiantes, y fomentar la moder-
nizacion de nuestra oferta educativa, lo que permitié que en este afo se reformaran
44 programas educativos, la cifra mas alta en la historia de la UAdeC.

Incrementamos nuestra cobertura como Universidad, al crecer un 8% en la
matricula; pasamos de 13 a 19 municipios en los que tuvimos presencia; incrementa-
mMos en un 22% la oferta de programas académicos, al pasar de 144 a 181; y creamos
seis institutos, asi como seis Nnuevos centros de investigacion.

De igual manera, la investigacion tuvo un despegue importante en estos seis
afos, al incrementar de forma sostenida la produccidn cientificay aumentar en mas
de 150% la cantidad de investigadores e investigadoras en el SNII, al pasar de 139 a
346 personas en dicho padron en el 2023. Cabe destacar que, al cierre del presente
informe, el 1de enero de 2024, se alcanzd la cantidad de 368 miembros en el referido
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SNII, una cifra lograda gracias al trabajo realizado por todas y todos, en conjunto,
durante los ultimos afnos.

Lo anterior permitié un avance sustantivo en los principales rankings inter-
nacionales de calidad educativa. En el QS Ranking, que es la medicién global de
mayor prestigio, en 2018 la UAdeC se ubicaba en el lugar 44 de México y ahora se
encuentra en el lugar 24, es decir, avanzd 20 lugares en seis afos y en los World
University Rankings de la revista Times Higher Education (THE) se encuentra en la
posicién seis de las universidades mexicanas, cuando en 2022 —que comenzd la
medicién para México— teniamos el lugar 22.

Todos estos avances se dieron en un contexto complejo, en donde el presu-
puesto sufrié recortes importantesy enfrentamos la mayor crisis de salud del ultimo
siglo en el mundo, que fue la pandemia de COVID-19.

Son muchas las tareas pendientes que como institucién tenemos en el futu-
ro, pero de lo que estoy seguro es que estos afos significaron un avance considera-
ble para la Maxima Casa de Estudios de las y los coahuilenses, lo que constituye una
base sdlida desde la cual podemos continuar construyendo el futuro.

“En el bien fincamos el saber”

Ing. Jesus Salvador Hernandez Vélez
Rector
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Los 20 principales logros de la Universidad en 2023

Con el trabajo de todas las personas que conforman a la Universidad Auténoma de

Coahuila, en 2023 logramos cumplir grandes objetivos en beneficio de la comunidad

universitaria y de la sociedad en general, los cuales expondremos a lo largo del pre-

sente informe. A manera de introduccién, te presentamos los 20 principales logros:

VI.

Promovimos un crecimiento constante en la matricula, pasando de 36 mil
776 en 2017 a 39 mil 824 en 2023. Hoy tenemos 3 mil 48 estudiantes mas que
los que teniamos hace seis anos.

Logramos una nueva reforma al Estatuto Universitario, misma que garantiza
la igualdad entre hombresy mujeres en los espacios de representacion de la
Universidad, como lo son el Consejo Universitario, los Consejos Directivos y el
equipo de la Rectoria.

Aprobamos la reforma al Reglamento de Ingreso, Promocidén y Permanencia
del Personal Académico, lo cual asegura docentes con mejor preparacion y
una mayor certeza laboral. Asi mismo, creamos el Reglamento Académico
General, el cual fusiond 13 reglamentos existentes e incorpord apartados de
nueva creacion para regular toda la trayectoria académica de las y los estu-
diantes, desde su ingreso hasta su egreso.

En el marco de la Reforma Académica Universitaria y del nuevo Modelo Edu-
cativo, se reformaron 44 programas académicos, los cuales se traducen en la
mayor modernizacidn de la oferta educativa que ha tenido nuestra Universi-
dad en su historia.

El 61.12% de los estudiantes de la UAdeC que presentaron el Examen Nacio-
nal de Egreso a la Licenciatura obtuvieron un testimonio de desempefio
satisfactorio o sobresaliente.

Los investigadores de la Universidad Autdnoma de Coahuila, Cristdbal Noé
Aguilar Gonzalez, Héctor Arturo Ruiz Leza, Rosa Maria Rodriguez Jasso y Ar-
nulfo Luévanos Rojas, fueron incluidos en el “2023 World’'s Top 2% Scientists
List” de la Universidad de Stanford, que reconoce a los cientificos de mayor
impacto a nivel global en diversas areas del conocimiento.

13



VII.

VIIIL.

XI.

XIlI.

XIII.

XIV.

XV.

346 académicos de la Universidad cuentan con el reconocimiento del Siste-
ma Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), 207 mas que en febre-
ro de 2017, lo que equivale a un incremento del 148%. Al cierre del presente
informe, el 1 de enero de 2024, se logré alcanzar la cifra de 368 miembros en
el referido sistema.

La licenciatura en Enfermeria que se imparte en la Facultad de Enfermeria
“Dr. Santiago Valdés Galindo”, de la Unidad Saltillo, recibié la acreditacion
internacional de calidad por parte del organismo evaluador Generation of
Resources for Accreditation in Nations of the America (GRANA).

En los World University Rankings de la revista Times Higher Education (THE)
nos encontramos en la posicidn seis de las universidades mexicanas, cuando
el afo pasado (2022) que comenzoé la medicion para México teniamos el lu-
gar 22, por lo que se trata de un avance de 16 lugares.

Creamos cinco nuevos institutos: el Instituto “Ing. Miguel Angel Rodriguez
Calderdén”, en Ramos Arizpe; el Instituto “Manuel Mufoz Olivares”, en Mata-
moros; el Instituto “Adolfo E. Romo Cadena”, en MUzquiz; el Instituto “Mtra.
Maria del Socorro Villarreal Dominguez”, en Acufa; y el Instituto “Ejido 8 de
Enero”, en Frontera.

Fundamos dos nuevos centros de investigacion: el Centro de Investigacion
en Genética y Gendmica (CIGEN), dependiente del Hospital Universitario de
Saltillo;y el Centro de Investigacion para el Desarrollo Sostenible e Innovaciéon
Empresarial (CIDESIE), que tendra relaciéon con la Facultad de Contaduria y
Administraciéon de Torredn. Al 2023 se conté con 12 centros de investigacion.
Inauguramos los edificios que albergan a la Escuela Superior de MUsica y a
la Academia Interamericana de Derechos Humanos.

Inauguramos el Laboratorio Polifuncional y diversas salas de exhibicidn en el
Centro de Investigacion y Jardin Etnobiolégico del Semidesierto de Coahuila
“Dr. Gregorio Martinez Valdés” (CIJE), en el municipio de Viesca.

Con la donacidén de brazos robdéticos por parte de la empresa Magna, ins-
talamos tres laboratorios y espacios de formacién para el uso de robots en
la Facultad de Sistemas, en Saltillo; en |la Facultad de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica, en Monclova; y en la Escuela Superior de Ingenieria, en Nueva
Rosita.

La UAdeC se ubico en el lugar 15 en el medallero de la Universiada Nacional
2023, obteniendo 20 medallas: cuatro de oro, seis de plata y diez de bronce,
lo que ubica a nuestro programa deportivo universitario como uno de los
mejores del pais.
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XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

El equipo de basquetbol femenil, Lobas de la UAdeC, gand el subcampeona-
to en la Divisiéon Il de la Liga ABE (Asociacion de Basquetbol Estudiantil), por
lo que ascendid a la Divisién | de dicho circuito.

La compania de épera de la UAdeC produjo y presentd con éxito la dpera
Don Giovanni, para celebrar el 66 aniversario de nuestra institucion.

La comunidad universitaria, a través de los comités de Lobos al Rescate, lle-
v6 a cabo varias colectas a lo largo del afio en beneficio de la sociedad, en
donde destacan la realizada en favor de la poblacién afectada por el Huracan
Otis, en Guerrero, juntando con ella dos toneladas de ayuda; también la orga-
nizada a través de El Trineo de los Lobos, en la temporada navidefa; asi como
la llamada Compartiendo Sonrisas, en el Dia del Nifio.

Por las acciones para impulsar y promover la transparencia, la Universidad
Autdénoma de Coahuila recibié la Certificacién como Institucién Promotora
de la Transparencia, esto por el Instituto Coahuilense de Acceso a la Infor-
macion Publica (ICAl), siendo la primera universidad en la entidad en recibir
dicho reconocimiento.

Todas las dependencias y unidades académicas de la Universidad firmaron
la Declaratoria “Cero Tolerancia” a las Conductas de Violencia de Género en
el Espacio Universitario, iniciativa impulsada por la Coordinacién de Igualdad
de Género.
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1.

Fortalecimiento académico que impacte
en la formacioén de las y los estudiantes
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1. Fortalecimiento académico que impacte en la
formacion de las y los estudiantes

1.1. La formacién de las y los estudiantes como prioridad de la UAdeC

1.1.1. Matricula
Actualmente, la matricula de la Universidad Auténoma de Coahuila esta integra-
da por un total de 39 mil 824 estudiantes distribuidos en las tres unidades regio-
nales y en los distintos niveles educativos: 11 mil 434 en bachillerato, 26 mil 471 en
licenciatura y 1 mil 919 en posgrado.

En la Unidad Saltillo se observa la mayor poblacién estudiantil, con 18 mil
695 estudiantes, de los cuales 6 mil 385 son de bachillerato, 11 mil 89 de licenciatura
y 1 mil 221 de posgrado, representando el 46.9% del total de la matricula. De manera
similar, la Unidad Torreén cuenta con 13 mil 974 estudiantes, distribuidos en 2 mil
639 de bachillerato, 10 mil 731 de licenciatura y 604 de posgrado, lo que constituye el
351%, y en la Unidad Norte hay un total de 7 mil 155 estudiantes, con 2 mil 410 en
bachillerato, 4 mil 651 en licenciatura y 94 en posgrado, representando esto el 18%
(Tabla1).

Tabla 1. Distribucién de la matricula de la UAdeC, 2023.

Adad Ba e e a 2 Posgrado ota Porce aje
Saltillo 6,385 11,089 1,221 18,695 46.9%
Torredn 2,639 10,731 604 13,974 351%
Norte 2,410 4,651 94 7,155 18.0%

Total,

1M,434 26,471 1,919 39,824 100.0%
UAdeC

Fuente: Direccion de Planeacion.

Del total de la matricula, el 58% son mujeresy el 42% son hombres (Grafica1).
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Grafica 1. Distribucion de la matricula de la UAdeC por género, 2023.
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Fuente: Direccion de Planeacion.

En lo correspondiente al comportamiento de la matricula en los ultimos
afos, se observa que ésta ha experimentado un crecimiento constante, pasando
de 36 mil 776 en 2017 a 39 mil 824 en 2023. Este aumento se debe principalmente
al incremento en la matricula de programas de licenciatura. Hoy tenemos 3 mil 48
estudiantes mas que los que teniamos hace seis afos (Tabla 2 y Grafica 2).

Tabla 2. Comportamiento de la matricula por nivel educativo, 2017-2023.

ARO Ba erato enciaturs Posgrado ota

2017 1,454 23,515 1,807 36,776
2018 1,593 24,119 1,879 37,591
2019 11,007 25,415 1,688 38,110
2020 10,572 2617 1,61 38,300
2021 10,456 26,324 1,685 38,465
2022 10,570 26,075 1,953 38,598
2023 11,434 26,471 1,919 39,824

Fuente: Direccién de Planeacion.
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Grafica 2. Evoluciéon de la matricula, 2017-2023.

2020

Fuente: Direccion de Planeacion.

Con la informacién presentada, se observa que la UAdeC se ha preocupado
en los Ultimos afios en la apertura de nuevos programas educativos y en la crea-
cion de nuevas escuelas, incrementando la cantidad de estudiantes atendidos,
todo ello siendo planeado con estudios de pertinencia y analizando la demanda de
las y los empleadores en las diferentes regiones del estado. Lo anterior en cumpli-
miento del Eje 1 del Plan de Desarrollo Institucional. También se han puesto en mar-
cha reformas académicas parciales y totales de los planes de estudio de las distintas
facultades con el objetivo de brindar a la comunidad estudiantil una educacion de
calidad, actual y pertinente.

La creaciéon de nuevos planes de estudio, tanto presenciales como semipre-
senciales, ha sido un factor de suma importancia para el incremento de la matricula
universitaria. De igual manera, se ha cuidado la desercién en cada una de las es-
cuelas y facultades, dando apoyo a las y los estudiantes por medio de los distintos
programas de apoyo con los que cuenta la Universidad.

1.1.2. Demanda

A lo largo de los afos, la evoluciéon de solicitudes y nuevos ingresos en la institucion
ha experimentado un decrecimiento desde 2017, cuando se registraron 28 mil 66 as-
pirantes, alcanzando su punto mas bajo en 2023 con 22 mil 412. Esta desaceleraciéon
de las solicitudes puede indicar cambios en la demanda de programas académicos
o influencias externas en la toma de decisiones de las y los aspirantes. Por otro lado, y
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a pesar de la disminucidon en las solicitudes, la absorcién ha mostrado una notable
estabilidad, manteniendo este indicador por encima de los 12 mil, y registrando
en el 2023 el pico mas alto en este indicador, con 13 mil 841 nuevos ingresos (Tabla 3).

Tabla 3. Demanda e ingreso a la UAdeC, 2017-2023.

ARO O of= areco Absorcié
2017 28,066 13,064 47%
2018 26,601 12,568 47%
2019 25,068 12,122 48%
2020 26,865 13,175 49%
2021 23,235 12,913 56%
2022 22,770 13,709 60%
2023 22,412 13,841 62%

Fuente: Direccion de Planeacion.

En lo referente a las carreras mas demandadas por los aspirantes, se des-
tacan diversas opciones educativas que gozan de un alto numero de solicitudes
debido a su relevancia en diferentes areas del conocimiento. En la Unidad Saltillo
destaca el programa de Arquitectura, de la Facultad de Arquitectura; la licenciatura
en Medicina, de la Facultad de Medicina; y la licenciatura en Derecho, de la Facultad
de Jurisprudencia. Por su parte, en la Facultad de Ciencias de la Administraciéon se
ofrecen programas muy solicitados, como Contaduriay Administraciéon de Empresas.

En la Unidad Torredn, las carreras con mayor demanda son: licenciado en
Enfermeria, de la Facultad de Enfermeria; ingeniero bioquimico, de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas; y licenciado en Administracidn de Empresas, con acentuaciéon
en Comercializacién, de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Finalmente, en la Unidad Norte se destacan los programas de licenciado en
Enfermeria, médico cirujano e ingeniero mecanico electricista, esto en las unidades
académicas de la Escuela de Ciencias de la Salud, de la Escuela de Medicina y de la
Facultad de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica, respectivamente.

Para incrementar la demanda y absorcién de estudiantes, la UAdeC promo-
ciona sus opciones educativas a través de diferentes eventos y medios. Ademas,
la apertura de nuevos programas de estudio, asi como continuar con las reformas
de los planes para que se encuentren actualizados de acuerdo a los requerimientos

gue la sociedad productiva demanda.
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1.1.3. Oferta académica

La oferta académica de la UAdeC se compone de 181 programas educativos. En
el nivel de bachillerato hay dos programas disponibles, mientras que en licenciatura
la oferta cuenta con 97 programas. En el nivel de posgrado se ofrecen 82 programas:
15 especialidades, 53 maestrias y 14 doctorados (Tabla 4).

Tabla 4. Oferta académica de la UAdeC por nivel educativo, 2023.

el ed a O Progra a
Bachillerato 2
Licenciatura 97
Posgrados 82

Especialidad 15
Maestria 53
Doctorado 14
Total 181

Fuente: Direccion de Planeacion.

En el nivel superior, se destacan 88 licenciaturas y 81 programas de posgra-
do en la modalidad escolarizada, junto con nueve licenciaturas y un programa de
posgrado no escolarizado, conformando un total de 179 programas en este nivel. En
el nivel medio superior se observa una oferta mas especifica, con un bachillerato
general y otro bilingle, sumando un total de dos programas.

En 2023 se incremento la oferta educativa de la UAdeC con la apertura de
dos licenciaturas y un doctorado. Se abrié la licenciatura en Negocios Internaciona-
les, de la Facultad de Ciencias de la Administracion, Unidad Saltillo; en la Facultad de
Derecho, Unidad Torredn, se ofrece la nueva licenciatura en Criminologia y Ciencias
Forenses; y por ultimo, comenzé el doctorado en Investigacion Interdisciplinaria con
Orientacion en Estudios Sociales, ofrecido por el Centro de Estudios e Investigacio-
nes Interdisciplinarios, Unidad Saltillo.

A lo largo de los dltimos afos, la Universidad Autdnoma de Coahuila ha ex-
perimentado un constante crecimiento en su oferta académica. En el afio 2017, la
institucion contaba con 144 programas educativos y para el afio 2023 su oferta
se expandié a un total de 181 programas educativos. En la Grafica 3 se muestra la
distribucion y crecimiento del 2017 al 2023.
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Gréfica 3. Evolucion de los programas educativos, 2017-2023.

2020

M Licenciat Total de programas e / ® Bachillerato

Fuente: Direccion de Planeacion.

1.1.4. Oferta en linea

La oferta académica que la Universidad ofrece a través de Educacién a Distancia
se conforma de 34 materias de bachillerato, ofrecidas en 14 mdédulos a manera de
cluster, proyectos de arte y desarrollo personal; 146 materias en las areas de admi-
nistraciéon de empresas, contaduria, recursos humanos y negocios internacionales,
incluyendo los troncos comunes y las areas de especialidad. Estas asignaturas se

encuentran distribuidas en cinco programas en linea:

e Bachillerato Empresarial.

e Licenciatura en Administracién de Empresas.

e Licenciatura en Administracién de Recursos Humanos.
e Licenciatura en Negocios Internacionales.

e Licenciatura en Contaduria.

Ademas, en colaboracién con la Facultad de Jurisprudencia, la plataforma
alberga a la licenciatura en Derecho y, en conjunto con la Facultad de Sistemas, a
la ingenieria Industrial y de Sistemas.

Sumado a lo anterior, se han disefiado y ofertado 27 cursos y diplomados,
en certificaciones de uso de software, liderazgo, comunicacién, marketing, atenciéon
al cliente, herramientas docentes, inmersion al Modelo Educativo de la Universidad,
educacién para la ciudadania y derechos humanos, y género.
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1.1.5. Evaluacion externa a egresadas y egresados

En el afio 2023, un total de 3 mil 438 estudiantes se sometieron a la prueba EGEL
(Examen General para el Egreso de Licenciatura) del CENEVAL. De estos, 1 mil 27
presentaron el examen en Saltillo, 687 en Torreén y 418 en la Unidad Norte. En la se-
sion de marzo de 2023 participaron 2 mil 132 estudiantes, mientras que en la sesion
de diciembre del mismo ano, T mil 306 estudiantes realizaron la prueba, estando
distribuidos entre las tres sedes.

En la presentacion del EGEL-CENEVAL, en marzo de 2023, un total de 2 mil
132 alumnos se sometieron a la prueba. De este grupo, 34 estudiantes obtuvieron
testimonio sobresaliente, mientras que 1 mil 269 alumnos lograron un testimonio
satisfactorio. Por otro lado, 829 estudiantes recibieron un testimonio aldn no satis-
factorio. En total, 1 mil 303 estudiantes aprobaron la prueba, lo que representa
un 61.12% del total de estudiantes que sustentaron el examen. Los resultados de
la presentacion de diciembre de 2023 estan en proceso y se esperan para enero de
2024.

El porcentaje de aprobacién en los resultados del EGEL-CENEVAL ha mos-
trado una tendencia positiva y continua en los Ultimos afos. En 2018 el porcentaje
de aprobacién fue del 31.52%, seguido por un ligero aumento en 2019 y 2020, ambos
con 34.46%. En 2021 se registré un incremento significativo al 38.48%, indicando un
mejor desemperfio general de las y los estudiantes. El afho 2022 marcé un notorio
aumento, registrando un impresionante 60.82% de aprobacién. Esta tendencia
positiva se mantuvo en 2023, con un porcentaje de aprobacion del 61.12% (Gréfica
4).

Estosresultadossugieren un progreso constantey unrendimientoacadémico
mejorado en las y los estudiantes que se someten a las pruebas del EGEL-CENEVAL.

25



TRABAJO
- UAdeC

COMUNIDAD UNIVERSITARIA
CON GRANDES RESULTADOS
ACADEMICOS

Resultados EGEL

Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura

Prueba aplicada en
56 programas educativos

; de 33 unidades académicas.
=] 4
s 2 e 1303 desermibod
o — con aesempeno
=7\ deaprobacion |I=| .. inss armaaorio
j: 34 fueron nominados al

“Premio a la Excelencia EGEL”

Resultados ENARM

Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas

Facultades de Medicina, en Saltilloy Torreén,
y la Escuela de Medicina, en Piedras Negras,
dentro de las primeras instituciones

en todo el paiscon los - -

Fuente: Direccion de Planeacion




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA

Gréafica 4. Porcentaje de aprobacion en la prueba EGEL, 2018-2023.

38.48%

2018 2019 2020 2021

Fuente: Direccion de Planeacion.

Las facultades de Medicina, Unidades Torredn y Saltillo, se posicionaron
dentro del Top 10 de en el Ranking Nacional del Examen Nacional para Aspi-
rantes a Residencias Médicas (ENARM) 2022, de escuelas y facultades publicas de
Medicina.

La Facultad de Medicina, Unidad Torreén, se colocé en el cuarto lugar;
contd con 154 sustentantes, de los cuales fueron seleccionados 107, lo que equivale a
un porcentaje del 69% y el promedio en conocimientos médicos fue de 59.87, siendo
superada sélo por sus pares de San Luis Potosi, Querétaro y Guanajuato.

Mientras, que la Facultad de Medicina, Unidad Saltillo, se posicioné en
el noveno lugar, con 142 estudiantes que sustentaron la prueba, de los que fueron
seleccionados 82, dando un porcentaje del 57.7% y el promedio de conocimientos
médicos fue de 58.94.

1.1.6. Titulacion
Durante la administraciéon 2021-2023 se ha tenido un total de 12 mil 829 personas
tituladas, de las cuales 7 mil 651 son mujeres y 5 mil 178 son hombres. Asi mismo,
la Universidad Auténoma de Coahuila ha podido incrementar la tasa del 10% de ti-
tulacién con relacién a los afos anteriores en el area de licenciatura, esto gracias al
programa Titulate.

En el nivel de doctorado, en 2023 se otorgaron un total de 92 grados aca-
démicos, de los cuales 43 fueron para hombres y 49 para mujeres. En el nivel de
especialidad, se entregaron 182 titulos, con 92 para hombresy 90 para mujeres. Para
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el nivel de licenciatura se contabilizaron 3 mil 698 titulos, siendo 1 mil 427 para
hombres y 2 mil 271 para mujeres.

En cuanto a maestria, se concedieron 304 titulos, de los cuales 158 fueron
para hombresy 146 para mujeres. El total general de titulos otorgados fue de 4 mil
276, con 1 mil 720 para hombres y 2 mil 556 para mujeres.

Las modalidades mas recurrentes para la titulacién de nuestros egresados y
egresadas han sido, en primer lugar, la cuota administrativa, con 3 mil 145 titulos
expedidos, siguiendo con los diplomados, con 2 mil 734, y en tercer punto esta el
examen profesional, con 1 mil 984.

1.1.7. Calidad educativa

39 de nuestros programas de licenciatura han obtenido reconocimiento por su
calidad. De estos, 16 han sido reconocidos por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), mientras que 23 programas
han obtenido la acreditacion del Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior A.C. (COPAES). Esta cifra se traduce en una matricula de calidad, la cual
incluye a 13 mil 624 estudiantes, representando el 52% del total (Grafica 5).

Grafica 5. Programas de calidad y matricula en dichos programas, 2023.
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Fuente: Direccion de Planeacion.
La Universidad también ha incrementado los programas de posgrado en el

Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCyT, pasando de 22 programas en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en 2018 a 43 programas
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registrados en el Sistema Nacional de Posgrados en 2023. La matricula actual de
estos programas es de 708 alumnos.

1.1.8. La UAdeC en los rankings de las universidades de calidad
La UAdeC ha mejorado significativamente su posicién en los principales rankings
internacionales de calidad y los resultados obtenidos en los Ultimos afos reflejan el
compromiso de la mejora continua de la comunidad universitaria.

La principal rankeadora, que es Quacquarelli Symonds (QS Ranking), ubica
a la UAdeC en la posiciéon 24 entre las universidades de México, cuando en 2019 se
encontraba en el sitio 44 (Tabla 5).

Tabla 5. Posicion en el QS Ranking, 2018-2024.

N Dosicidn e
éxico
2024 24
2023 34
2022 33
2021 34
2020 41
2019 44
2018 3]

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Otra medicién relevante es la del Times Higher Education (THE), que es una
clasificacion de las mejores universidades del mundo a partir de encuestas de opi-
nion realizadas a empleadores y académicos, asi como con informacién proporcio-
nada por las propias instituciones (Tabla 6).

Tabla 6. Posicion de la UAdeC en THE Ranking, 2022-2024.
ANO PO O e < O

2024
2023
2022 18

Fuente: Direccidn de Investigacion y Posgrado.
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Por dltimo, en el SCImago Ranking —que es una empresa enfocada en el
analisis y la evaluacion de los resultados de investigacion de las universidades— la
UAdeC ha obtenido los siguientes resultados para México (Tabla 7).

Tabla 7. Posicion de la UAdeC en SCimago Ranking, 2018-2023.

ANO PO O
2018 21
2019 13
2020 23
2021 44
2022 28
2023 n

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

1.1.9. Tutorias

El objetivo de la tutoria en la Universidad es fortalecer la pertinencia y calidad de la
oferta educativa en el bachillerato y licenciatura; garantizar una trayectoria de las y
los estudiantes con el menor numero de obstaculos, disminuyendo la desercién;
asi como impulsar su formacién integral con programas que les permitan terminar
con éxito su trayectoria escolar, fomentando capacidades de investigacién, innova-
cion y creatividad.

En el 2023 participaron en el sistema de tutorias mas de 20 mil estudian-
tes, asi como 1 mil 329 docentes como tutoras y tutores. La cantidad de tutoras,
tutoresy tutorados se ha incrementado en los Ultimos cinco afos, logrando tener un
impacto en la atencidn a las y los estudiantes. En la Tabla 8 se muestra esta informa-
cion desglosada por ano.

Tabla 8. Tutorados y tutores, 2020-2023.

Semestre enero-junio Semestre agosto-diciembre

. NUm.de | NUum. de Impac.tf) de NUm.de | NUm. de Impac.tp de
ARO atencion a atencion a
tutores | tutorados . tutores | tutorados -
estudiantes estudiantes
2019 1,265 17,712 69% 1,303 20,608 77%
2020 1,306 19,735 75% 1,31 21,580 74%
2021 1,298 20,208 79% 1,289 20,142 69%
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2022 1,299 20,400 81% 1,321 21,415 73%
2023 1,364 20,623 81% 1,329 20,598 60%

Fuente: Direccion de Asuntos Académicos.

1.1.10. Educacion continua

El Programa Universitario de Educaciéon Continua tiene como objetivo el ofrecer
oportunidades de actualizacién y especializacién abiertas, tanto a la comunidad
universitaria como al publico en general, esto con la finalidad de complementar la
formacién curricular, ampliar los conocimientos y desarrollar las habilidades.

Desde su creaciéon en 1991, el Programa Universitario de Educacién Continua
ha ofertado a la comunidad universitaria y publico en general, diplomados, cursos,
talleres y seminarios en forma presencial, y a partir de la pandemia se ofertd la mo-
dalidad “en linea y a distancia”, y una combinacidn de estas formas de capacitacion,
logrando una mayor cobertura e impacto tanto en la comunidad universitaria como
en el publico en general.

En 2023, en el Programa Universitario de Educacion Continua se registraron
y se llevaron a cabo 86 eventos de capacitacién, de los cuales 51 fueron diploma-
dos, 13 cursos, tres talleres, 19 seminarios, foros y conferencias, contando con 3
mil 153 participantes, entre estudiantes, egresados, egresadas y publico en general
(Tabla 9).

Tabla 9. Eventos de educacidon continua, 2020-2023.

ARO ento D3 nante
2020 101 3,830
2021 68 3,710
2022 92 2,978
2023 86 3,153

Fuente: Coordinacién General de Vinculacién e Innovacién Productiva.

1.1.71. Seguimiento a egresadas y egresados

Con el objetivo de mantener el vinculo con sus egresados y egresadas, la Universidad
cuenta con el Programa de Seguimiento de Egresados (PSE), a través de cual se
mantiene contacto con ellos y ellas para ofrecerles vacantes laborales y opor-
tunidades de actualizacién profesional para fortalecer su competitividad, a la vez
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gue se busca fomentar su participacién en encuestas y eventos como fuente de
informacioén para la actualizaciéon de los planes y programas de la institucion.

Mediante la recopilacién de datos de estudiantes proximos a graduarse, se
les invita a participar en el PSE. Este proceso colaborativo involucra a las escuelas y
facultades, las cuales supervisan la validaciéon de los egresados, garantizando asi una
transicion efectiva hacia la siguiente etapa académica o profesional. Este programa
cuenta con dos procesos registrados ante el Sistema de Gestion de Calidad Uni-
versitario: el pre registro al programa, que incluye una encuesta de satisfaccion
aplicada un semestre antes de egresar, y la credencializacion.

La credencial otorgada en el PSE da acceso a descuentos especiales de pro-
ductos y servicios. Actualmente se cuenta con 54 beneficios registrados de las tres
unidades regionales, incluyendo 13 que corresponden a beneficios académicos de
las escuelas y facultades de la Universidad. Durante el 2023 se han registrado 3 mil
185 egresados y egresadas.

A través de la Encuesta de Satisfaccion de Egresados se obtiene retroali-
mentacion sobre la experiencia universitaria, la calidad de la educacion recibida
y la preparacion para el campo laboral. Por ello, durante el 2023 se aplicé dicha en-
cuesta a los egresados y egresadas de la generacién 2021, obteniendo los siguientes
resultados:

o 745% de lasy los egresados y egresadas cuenta con su titulo.

e El plan de estudios es la principal razén por la que eligen estudiar en la
UAdeC.

e EI87%de lasy los egresados buscan empleo en internet.

e Un 33% de lasy los egresados tardd de cero a tres meses en conseguir su
primer empleo.

e El46.5% de lasy los egresados considera que la falta de experiencia labo-
ral es impedimento para conseguir empleo.

e El rango promedio de sueldo de un recién egresado o egresada es de
$5,000 a $11,000 pesos mensuales.

e EI721% no conoce las actividades extracurriculares que ofrece la UAdeC.

o EIB82.4% elegiria a la UAdeC para continuar con sus estudios de posgrado
o cursos de actualizacion.

e EI90.6% de lasy los egresados aceptaria un trabajo en otro pais.

Por otro lado, la bolsa institucional de trabajo opera bajo el Programa de
Enlace Laboral, en donde se difunden a nuestros egresados y egresadas las vacan-
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tes registradas por las empresas a través de la plataforma y en las redes sociales del
programa. En esta plataforma las y los egresados pueden registrar su informacion
profesional, actualizar sus logros y la trayectoria de empleos con los que cuentan,
asi como tener acceso a vacantes laborales que los empleadores ofertan a través de
esta plataforma. Durante el 2023 se registraron 168 empresas. La mayoria de ellas
ubicadas en Coahuila, las cuales registraron un total de 225 vacantes laborales.

Durante este ano se inicio el proyecto “Lobos Dejando Huella", donde se invi-
t6 a egresadas y egresados universitarios a volver a su alma mater para compartir
su experiencia de vida laboral y trayectoria con estudiantes que van a egresar de
nuestra Universidad, siendo nueve egresadas y egresados quienes compartieron su
experiencia a 286 estudiantes en tres eventos realizados.

A través de la aplicacion de la Encuesta de Satisfaccion de Empleadores,
gue tiene como objetivo el conocer el nivel de satisfaccion de las y los empleado-
res respecto al desempeno que tienen las y los egresados y practicantes de la
Universidad Auténoma de Coahuila en sus lugares de trabajo, se nos ha permiti-
do obtener informacién importante a utilizar como insumo en las reformas de los
programas educativos y en la generacion de estrategias educativas. Algunos datos
obtenidos en esta encuesta son:

e 70.3% de las organizaciones encuestadas cuenta con profesionistas uni-
versitarios de nivel licenciatura.

e 57.6% de las organizaciones contrata personas con licenciatura del area
administrativa y econémica.

e En general, las organizaciones consideran que las y los egresados de la
UAdeC tienen una formacién universitaria buena.

1.2. Proceso de implementacion de la Reforma Académica Universitaria

1.2.1. Capacitacion de docentes y estudiantes

La capacitacion y actualizacion constante del personal docente juega un papel
fundamental en el éxito de la Universidad. Las y los docentes estdn encargados
de transmitir conocimientos y formar a las futuras generaciones. La capacitaciéon
les brinda diversas herramientas y la oportunidad para mejorar su practica educa-
tiva en el aula, de adaptarse a las necesidades cambiantes de las y los estudiantes
y el contexto mundial. La capacitaciéon y actualizacion ha contribuido al prestigio y
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la reputacidon de nuestra institucién, misma que demuestra su compromiso con la
excelencia académica y la formacioén integral de sus docentes.

En 2023 se capacitaron a 2 mil 573 docentes y 39 mil 657 estudiantes que
realizaron el Curso de Inmersion a la Reforma Académica Universitaria y el Mo-
delo Educativo de la UAdeC, con el objetivo de que contaran con el conocimiento
basico para sacar el mayor provecho de las potencialidades del Modelo Educativo.

En este mismo afo, y a través 20 cursos diferentes, el Centro de Desarrollo
Docente emitié 1 mil 585 diplomas de participacion de manera gratuita para la
adquisicion de nuevas metodologias de ensefianza, |as cuales sin duda aportaron
y enriquecieron la habilitacion, impactando en el proceso de ensefhanza-aprendizaje
de la comunidad universitaria.

Otro aspecto de relevancia es la evaluacion que las y los estudiantes realizan
a sus docentes respecto a su desempefo en el aula. En el afho en curso, 24 mil
798 estudiantes de bachillerato y licenciatura retroalimentaron el trabajo de sus
docentes, para asi contar con informacidn que permitiera atender las areas de opor-
tunidad sefnaladas.

1.2.2. Flexibilidad

La flexibilidad que se propone en la Reforma Académica implica que un programa
educativo centre su aprendizaje en la o el estudiante, asi mismo, que se empleen
estrategias metodoldgicas acorde al desarrollo académico, reconociendo que cada
estudiante tiene su propio ritmo para aprender, y que sus estrategias no se re-
ducen al aprendizaje en el aula, sino que pueden presentarse en los mas diversos
ambitos sociales y virtuales en los que se desenvuelve.

Se han ido organizado las estructuras curriculares por créditos, con el objeti-
vo de que se pueda transitar de manera mas flexible por algunas areas curriculares,
siempre y cuando las condiciones de la Unidad Académica lo permitan. Un ejemplo
de la flexibilidad se puede reflejar en la oportunidad de adelantar algunas mate-
rias en el tiempo vacacional de verano.

Ademas, otras acciones a favor de la flexibilidad se pueden observar en:
acentuaciones, materias optativas, optativas abiertas, materias disciplinares de
inglés, practicas profesionales, servicio social, materias transversales, asi como
en la incorporacién de actividades extracurriculares que apoyen también la for-
macion integral.
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1.2.3. Reforma de los planes de estudio

En 2023 de forma histérica se reformaron 44 programas educativos, se trabajé en
la generacién de cuatro nuevos planes y se abrié oferta educativa con la que ya
se contaba en nuevas unidades académicas, generandose asi un trabajo nunca
antes realizado en la Universidad para la actualizacion y adecuacién de la forma-
cion de lasy los estudiantes de la Maxima Casa de Estudios del estado. En las Tablas
10, M y 14 se muestra la unidad regional, las unidades académicas y el programa

educativo reformado, especificando el tipo de reforma realizada.

Tabla 10. Reformas a programas educativos, 2023.

Reformas totales

Unidad . L. .
. Unidad Académica Programa educativo
Regional
Ciencias Sociales Licenciatura en Historia
Ciencias Fisico Ingenieria Fisica
i Matematicas J
Saltillo . .
Ingenieria Ingenieria Mecanica
g Administrador
Ciencias Quimicas Ingenieria Quimica
Ciencias de la Licenciatura en Relaciones
Torreén Comunidad Humanas
Ciencias Bioldgicas Ingenieria Bioquimica
Saltillo Sistemas
" |ngenier|’a Mecénica y |hgehierfa Automotriz
Torreén z
Eléctrica
Saltillo Facultad de Sistemas
Torreén Sistemas o )
) . Ingenieria Industrial y de
Superior de Ingenieria Sistemas
Norte Sistemas “Prof. Marcial
Ruiz Vargas”
Saltillo Sistemas
Ingenieria Mecanica y . .
o Ingenieria en Sistemas
Eléctrica .
Norte Computacionales
Sistemas “Prof. Marcial
Ruiz Vargas”
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Torreén Ciencias de la
Comunidad

Saltillo | Ingenieria

Ingenieria Mecanicay
Eléctrica

Torreén Ingenieria Civil

Ingenieria Mecanica
Electricista

Saltillo | Psicologia |
m
Saltilo | Odontologia |
Saltillo | Mercadotecnia |

Ciencias de la
Comunicacion

Licenciatura en Psicologia

Cirujano Dentista

Licenciatura en
Mercadotecnia

Licenciatura en Ciencias de
la Comunicaciéon

Licenciatura en Sociologia

Ciencias Politicas y

Torreén .
Sociales

Enfermeria “Dr. Santiago
Valdés Galindo”

Ciencias de la Salud

Saltillo

Licenciatura en Enfermeria
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Saltillo

Arquitectura

Saltillo | Economia

Arquitecto

Licenciatura en Economia

Ingenieria Quimica Industrial

Saltillo Ciencias Quimicas

Norte Ingenieria Mecanicay

- . Ingenieria Biomédica
Eléctrica 9

Licenciatura en Comercio
Exterior y Aduanas

Ingenieria en Tecnologias
de la Informaciény
Comunicacion

Sistemas

Fuente: Direccién de Asuntos Académicos.

Tabla 11. Programas de nueva creacion, 2023.

. . Unidad :
Unidad Regional .. Programa educativo
Académica

Metalurgia

Ingenieria en Procesos de
Manufactura

Norte Ingenieria en Geociencias y

Recursos Hidricos

Ingenieria
Mecénicay
Eléctrica

Ingenieria Mecatrénica

Fuente: Direccién de Asuntos Académicos.
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Se crearon dos programas educativos en nuevas sedes (Tabla 12).

Tabla 12. Programas educativos en nuevas sedes, 2023.

: : Unidad :
Unidad Regional .. Programa educativo
Académica
. Ciencias de la Licenciatura en Negocios
Saltillo . . .
Administracién | Internacionales
Torreén Enfermeria Licenciatura en Nutricidn

Fuente: Direccion de Asuntos Académicos.
Ademas, aun se continUa trabajando en otros programas educativos que to-
davia no se culminan con la reforma, pero que llevan avances en este sentido. Estos

programas se presentan en la Tabla 13.

Tabla 13. Reformas en proceso, 2023.

Peqions dad Acade 3 Progra a ed 3 O
Administracién Fiscal | Licenciatura en Administracion Fiscal
Torreén y Financiera Licenciatura en Administraciéon Financiera
Medicina
Saltillo Medicina Médico Cirujano
Torreoén Medicina

Fuente: Direccién de Asuntos Académicos.

Por primera vez en la historia de la Universidad, también se implementé
una estrategia para generar reformas parciales. Esto se aplicé en el caso de los
planes de estudio en los que, estando vigentes, se podian ajustar y adecuar elemen-
tos menores, pero significativos, con el fin de ofrecer a sus estudiantes un plan mas
adecuado al nuevo Modelo Educativo, sin necesidad de tener que esperar varios
anos para iniciar una reforma total.

Estos planes, con reformas parciales concluidas, se presentan en la Tabla 14.
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Tabla 14. Reformas parciales concluidas, 2023.

Unidad . . ;
Unidad Académica Programa educativo

Regional

Investigaciones Juridicas “Academia | Lic. en Derecho con
Interamericana de Derechos Perspectiva en Derechos
Humanos” Humanos

Lic. en Ensefianza del Idioma

Lenguas Extranjeras .
Inglés

saltillo Lic. en Disefo Grafico

Artes Plasticas - -
Lic. en Artes Plasticas

Lic. en Ciencias de la
Ciencia, Educacion y Humanidades Educacion
Lic. en Letras Espafolas

Ciencias Fisico Matematicas Lic. en Matematicas Aplicadas

Lic. en Contaduria Publica

Lic. en Administracion de
Empresas, con acentuacion
Torreén Contaduria y Administracion en comercializacion

Lic. en Administracion de
Empresas, con acentuacion
en produccion

Fuente: Direccién de Asuntos Académicos.

1.2.4. Reforma de la legislacion universitaria

La creacidon o introduccion de reglamentos, lineamientos y normas en la Universidad
es un proceso continuo que busca darle a la institucién una organizacion y funciona-
miento eficaz, pertinente y adecuado a la realidad actual, mismo que brinda certeza
y seguridad juridica ante la comunidad educativa y ante la sociedad en general.

Por ello, el esfuerzo por actualizar y complementar la normatividad univer-
sitaria no ha cesado a lo largo de la presente administracién. En particular, en el
2023 destaca la segunda reforma al Estatuto Universitario, realizada en menos
de seis afios, después de que dicho instrumento juridico habia permanecido sin
cambios por mas de 40 aios.

Los logros que la Universidad ha tenido en materia de la actualizacion de su
normatividad no tienen precedente en la historia de la misma y se han alcanzado
gracias a la participacion de todos sus integrantes y siguiendo los procedimientos
establecidos para la actualizacidn de los preceptos juridicos en su regulacién vigente.
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@ Estudiantes, docentes y centros de investigacion
Meérito Cientifico

o O 2023
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diversos cuerpos normativos
para crear un solo reglamento

en 2022

Seguridad y certeza académica
Aprobado en 2023

Fuente: Secretaria General
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En tal sentido, la institucidén logré modificar, crear y aprobar un total de diez
instrumentos, mismos que fueron revisados y aprobados por la H. Comision Per-
manente de Reglamentos del Consejo Universitario en un total de 16 sesiones de
trabajo y que fueron, en su caso, presentados al pleno del Consejo Universitario para
su aprobacién final.

Como parte de los nuevos instrumentos juridicos, tenemos:

o Estatuto Universitario.

o Manual de Politicas, Bases y Lineamientos para las Adquisiciones, Arren-
damientos y Servicios de Bienes Muebles e Inmuebles de la Universidad
Auténoma de Coahuila.

° Manual de Politicas, Bases y Lineamientos sobre Contratacion de Obras
y Servicios Relacionados con las Mismas para la Universidad Auténoma

de Coahuila.

. Manual de Procedimientos de la Oficina del Abogado General.

o Politica Anticorrupcion.

° Reglamento de Ingresos y Egresos.

o Reglamento Académico General.

o Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal
Académico.

o Lineamientos del Comité de Mérito Académico.

. Lineamientos del Comité de Etica Académica.

o Reglamento del Reconocimiento al Mérito Universitario.

1.3. Apoyos estudiantiles

En 2023, 12 mil 362 estudiantes recibieron alguna de las becas que otorga o ges-
tiona la Universidad, con una inversién total de mas de 96 millones de pesos.
Por lo que el 31% de nuestra matricula cuenta con algun tipo de beca (Tabla 15). A
esto debemos sumar el crédito a la inscripcion que se otorga a cualquier estudiante
gue lo solicita para liquidar, en pagos, su inscripcién y que este ano tuvo 11 mil 917
estudiantes beneficiados.
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Tabla 15. Becas otorgadas, 2023.

Beca Estudiantes beneficiados Monto
.;l:;/uerr;es escribiendo el 194 $2.997300.00
ICOJUVE 847 $2,117,500.00
Becas de inclusion 1,200 $6,182,400.00
Becas Benito Juarez 10,121 $85,024.800.00
Total 12,362 $96,322.000.00

Fuente: Direccion de Asuntos Académicos y Coordinacion General de Extensidon Universitaria.

Como apoyo a lasy los estudiantes, también se ofrece el Seguro Facultativo,
que tiene como finalidad el proporcionar un servicio médico gratuito a las y los
jovenes sin proteccion médica y beneficiar a su economia familiar. No tiene limi-
te de edad y es valido durante toda su estancia como estudiantes en la Universidad.
Con este seguro se tiene derecho a hospitalizacién, radiografias, traslados, cirugia,
medicamentos y servicio de parto. En la Universidad, en el afo reportado, 3 mil
299 estudiantes tuvieron este beneficio.

1.4. Una planta docente fuerte y comprometida

1.4.1. Distribucion de la planta docente

La Universidad Autdnoma de Coahuila cuenta con una planta docente diversa, tanto
en el nivel medio superior como en el superior. Las y los académicos que integran la
planta docente con tiempo completo son 1 mil 41, por asignatura son 2 mil 294
y en adiestramiento son 261. En su totalidad, la cartera se conforma por 2 mil 76
hombres y 1 mil 520 mujeres. Del total de los profesores de tiempo completo (PTC) el
94% cuenta con estudios de posgrado (Tabla 16).
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Tabla 16. Distribucion de la planta docente, 2023.

Tipo de adscripcion ‘ Docentes Mujeres ‘ Hombres

Profesores por asignatura 2.294

3,596

Fuente: Oficialia Mayor.

1.4.2. Contrataciones y promociones

A fin de fortalecer la planta docente en las diferentes escuelas y facultades, y con
apego a lo sefalado en el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia, la
Oficialia Mayor realizé el proceso de contratacion de 27 docentes en plazas ins-
titucionales, como se muestra en la Tabla 17.

Tabla 17. Plazas institucionales autorizadas, 2023.

Unidad | Escuela/facultad | Plazas

Escuela de Bachilleres “Dr. Mariano 1
Narvdez Gonzalez"”
Escuela Preparatoria Numero Uno

Facultad de Sistemas
Escuela Superior de MUsica

Torredén —
Escuela de Ciencias de la

Comunidad
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Escuela de Bachilleres “Prof. Ladislao 3
Farias Campos”
Norte Escuela de Bachilleres “Dr. Urbano 1
Riojas Rendon”
Facultad de Ingenieria Mecéanicay 3
Eléctrica
Total 27

Fuente: Oficialia Mayor.

De igual manera, en 2023 se llevd a cabo un proceso eficiente y transparente
en la gestion de plazas PRODEP en las diversas unidades regionales de la UAdeC, lo
que refleja una gestion efectiva en respuesta a las demandas especificas de cada
Unidad Académica. En la Unidad Saltillo se tramitaron un total de 21 plazas, de las
cuales 19 fueron exitosamente liberadas. De manera similar, en la Unidad Torredn se
gestionaron diez plazas, con un resultado positivo al liberar nueve de ellas.

La Unidad Norte también participd activamente en este proceso, tramitan-
do tres plazas y liberando satisfactoriamente dos de ellas. En total, se tramitaron
34 plazas, de las cuales 30 fueron liberadas con éxito, evidenciando un esfuerzo
conjunto para fortalecer la plantilla académica de la Universidad. Las cuatro plazas
restantes se encuentran en proceso de trdmite ante la DGESUI, ya que estan sujetas
a observaciones en proceso de ser corregidas.

Durante el 2023 se realizaron 71 recategorizaciones de profesoras y profe-
sores de tiempo completo: 27 en la Unidad Saltillo, 23 en Unidad Torreén y 21 en
la Unidad Norte.

1.4.3. Estimulo al desemperfo docente
El estimulo docente reconoce el trabajo académico realizado afo con afo por lasy
los profesores de tiempo completo que cumplen con los requisitos establecidos. En
el Gltimo periodo, el instrumento de evaluacién ha sido revisado y actualizado
para cumplir con los criterios del Modelo Educativo de la UAdeC, asi como para
incidir en el incremento de los indicadores académicos de calidad e impacto en la
formacién de las y los estudiantes.

En la Tabla 18 se muestra la cantidad de docentes beneficiados, niveles obte-
nidos y montos otorgados en la convocatoria 2023.
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Tabla 18. Docentes beneficiados por el Estimulo Docente, 2023.

Docentes beneficiado
onto po onto total po
Nivel medio Nivel = =
superior superior Total
1 5 28 33 37,844.40 1,248,865.20
2 4 44 48 44,309.79 2,126,870.10
3 6 80 86 66,464.69 5,715,963.39
4 6 103 109 88,619.59 9,659,535.02
5 5 73 78 10,774.48 8,640,409.77
6 1 84 85 132,929.38 11,298,997.39
7 o] 13 13 155,084.28 2,016,095.61
8 (0] 3 3 177,239.17 531,717.52
27 428 455 41,238,454.00

Fuente: Direccion de Asuntos Académicos.

1.4.4 Obtencion de fondos para el fortalecimiento académico

Se propuso el proyecto integral que tiene como objetivo general reducir la tasa
de abandono escolar. Las metas incluyen la adquisicién de equipos de coémputo
para aulas, el equipamiento de laboratorios universitarios y centros de cémputo.
Cabe destacar que el proyecto fue aprobado con un presupuesto asignado de
$20,150,000.00.

En lo correspondiente a las convocatorias PRODEP, en la modalidad de Apo-
yo a Perfil Deseable 2023, se obtuvo un monto total de $953,145.00 para 128 profe-
soras y profesores de tiempo completo. Estos recursos estan destinados a que los
docentes cuenten con las herramientas necesarias para que puedan desarrollar sus
funciones basicas.

Con lo relacionado al comportamiento de los fondos extraordinarios, entre
2017 y 2023 se han presentado diversas variaciones, como se observa en la Tabla 19.

Tabla 19. Comportamiento de los fondos extraordinarios, 2017-2023.

Programa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PFCE/

$37,993,269.00 | $28,288,594.00 | $17,467,718.00 | $12,173,257.00 - - -
PROFEXCE
PADES $155,000.00 $628,500.00 $216,250.00 - - - -
PIEE = $1,050,000.00 = = - - =
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PROEXEES
$1,490,879.00 - - - - $20,150,000.00

ES (U079)

PRODEP $21,235267.55 | $22,531,264.00 | $8,690,075.97 | $8,970,460.00 | $775,283.00 $953,145.00

Fuente: Direccién de Planeacion.

Con relacién al Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa / Pro-
grama Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PFCE/PROFEXCE), se observa una
disminucién progresiva en los fondos asignados a este programa, pasando de
$37,993,269.00 en 2017 a $12,173,257.00 en 2020. Posteriormente, este fideicomi-
so fue cancelado.

Sobre el Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior (PA-
DES), los fondos asignados a este programa varian, con un aumento significativo de
$155,000.00 en 2017 a $628,500.00 en 2018, seguido de una disminucién a $216,250.00
en 2019. Para los afios posteriores, el PADES ya no conté con financiamiento.

Con el Programa Institucional de Excelencia Educativa (PIEE) se asignaron
$1,050,000.00 mediante el PIEE en 2018, y no hubo asignacion en los siguientes afios.
Mientras que con el Programa de Expansién de la Educacion Media Superior y Supe-
rior U079 (PROEXEES ES), hubo una asignacién de $1,490,879.00 en 2017,y de 2018
a 2022 no se obtuvieron recursos mediante este programa, hasta 2023, cuando
se observé un aumento significativo a $20,150,000.00.

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) presentd fon-
dos asignados que variaron a lo largo de los afios, con una asignacién maxima de
$22,531,264.00 en 2018. En 2023 se asigharon $953,145.00. En este mismo sentido,
se puede observar que la asignacién de fondos federales para el programa ha
experimentado una significativa disminuciéon desde 2017 a la fecha, lo que ha
generado limitaciones en las convocatorias y también ha restringido la participacion
de los profesores y profesoras de tiempo completo de la UAdeC, asi como la asigna-
cion de recursos para la institucion.
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2. La investigacion, la tecnologia, las humanidades, la
vinculaciéon y la innovacién al servicio
de las regiones del estado

2.1. La investigacion enfocada a los problemas sociales

2.1.1. Proyectos de investigacion

Una de las tareas esenciales de la institucidn es la investigacién, actividad que per-
mite generar conocimientos tedricos y/o aplicados. Mientras los primeros permiten
ser |la base para el desarrollo o mejor compresion de distintos fendmenos cientificos
y tecnoldgicos, la investigacion aplicada, por su parte, implica la utilizaciéon de los
conocimientos disponibles para la resolucion de problemas en los distintos sectores
de la sociedad, especialmente de los mas vulnerables.

Los proyectos de investigacion en la UAdeC se realizan con financiamiento
externo o sin financiamiento. En el primer caso, las fuentes de financiamiento pro-
vienen principalmente del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnolo-
gia (CONAHCYyT) y del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECyT), bajo las
diferentes modalidades de convocatorias que estas dependencias emiten.

Por otra parte, la Universidad proporciona diferentes apoyos a las y los in-
vestigadores para las publicaciones de productos cientificos de calidad. Entre estos
apoyos podemos mencionar la publicacién de articulos, el proceso de dictamen de
libros y capitulos de libro, tramites de ISBN, disponibilidad de software para el anali-
sis de similitud, asi como orientacién para someter propuestas de publicacién en
editoriales reconocidas internacionalmente, como Taylor & Francis y Springer.

Con referencia al registro de los proyectos de investigacion, durante el 2023
se registraron 402 proyectos en la Direccién de Investigaciéon y Posgrado (DIP),
mismos que atendieron las diferentes areas del conocimiento, tal y como se observa
en la Tabla 20.

Las areas en las cuales se tiene un mayor numero de proyectos registrados
son Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico, asi como Ciencias Sociales; otras areas con
una participacion relevante fueron Medicina y Ciencias de la Salud, y Ciencias de la
Conducta y la Educacion.
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Tabla 20. Proyectos de investigacion por area del conocimiento, 2022-2023.

Area 2023 2022
Fisico-Matematicas y Ciencia de la Tierra 37 42
Biologia y Quimica 31 35
Medicina y Ciencias de la Salud 54 24
Ciencias de la Conducta y la Educacion 49 25
Interdisciplinaria 6 3
Humanidades 27 44
Ciencias Sociales 83 54
Ciencias de Agricultura, agropecuarios,
forestales y de ecosistemas 32 27
Ingenierias y Desarrollo Tecnolégica 83 57

Total | 402 31

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Con relacién al afo anterior, se presenté un incremento de 91 nuevos pro-
yectos registrados, lo que equivale a casi el 30% de aumento.

En lo relativo a las colaboraciones, en el 2023, para la realizacién de los 402
proyectos registrados, se conté con la colaboracién de 1 mil 71 investigadoras
e investigadores, de los cuales 561 correspondieron a colaboradores internos a la
propia Universidad y 510 pertenecieron a instituciones externas, tanto regionales,
nacionales e internacionales.

Con base en los apoyos externos para la realizacion de proyectos de in-
vestigacion, en el presente afno se han aprobado fondos por un monto de 27.72
millones de pesos, monto significativamente superior a los recursos obtenidos
el afio anterior: 10.3 millones. En forma acumulada, del 2018 a 2023 los recursos
aprobados por instancias externas para la realizacién de proyectos de investigacion,
fueron de 82.7 millones, fondos principalmente federales y estatales.

Lasy los estudiantes participan en los proyectos de investigacion fundamen-
talmente mediante dos modalidades, por una parte, como asistentes o ayudante
de investigacion, o mediante la realizacion de un proyecto de tesis para titulacion,
derivado del proyecto.

Durante el 2023 participaron 439 estudiantes en los proyectos de in-
vestigacion, cifra 82% superior a la registrada en ano previo. De la totalidad de
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estudiantes que colaboraron en los proyectos, 210 lo hicieron bajo la modalidad de
tesista, cifra ligeramente inferior a la observada el ano previo, que fue de 233.

No obstante, esimportante destacar la creciente participaciéon de estudiantes
en las actividades de investigacion, actividad que viene a fortalecer la formacidon aca-
démica de nuestros estudiantes en los diferentes niveles que ofrece la Universidad.

2.1.2. Obtencion de fondos de investigacion

Las instancias que proporcionan recursos y apoyos a las actividades de investigacion
son principalmente a nivel federal y estatal, por medio del Consejo Nacional de
Humanidades Ciencia y Tecnologia (CONAHCYyT) y del Consejo Estatal de Ciencia
y Tecnologia (COECyT), respectivamente, y la forma de acceder a estos recursos
es fundamentalmente por medio de la participacion en las convocatorias que estas
dependencias publican para financiar actividades especificas o generales.

La promocién de financiamiento externo para proyectos de investigacion se
incentiva, principalmente, mediante la bdsqueda y difusién de convocatorias a las 'y
los investigadores. Estas convocatorias pueden ser de organismos publicos estata-
les, nacionales o internacionales, asi como fundaciones e instituciones promotoras y
financiadoras de actividades de investigacion.

Durante el 2023 se recibié financiamiento externo para proyectos de inves-
tigacién, cubriendo 13 proyectos por un monto de $17,965,552.70. De este monto
total ministrado, dicho recurso se ejercié en los rubros de Gasto de Inversidon y Gasto
Corriente, siendo la distribucion de $11,126,128.00 y $6,839,424.70, respectivamente.

2.1.3. Patentes y produccion cientifica

Durante el 2023 se publicaron 362 articulos en revistas incluidas en el indice de
Scopus. Siguiendo este mismo parametro, en el lapso del 2018 al 2023, la publicacion
de articulos en este indice presentd una tendencia creciente, y su incremento fue
superior al 70% (Grafica 6).
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Gréfica 6. Articulos publicados en la plataforma Scopus, 2018-2023.
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Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Adicional a las publicaciones de articulos en Scopus, también se realiza
una importante contribucion cientifica en las diferentes revistas reconocidas por
el Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia del
CONAHCYyT.

Por otra parte, se continUa con los esfuerzos de generar espacios de difusion
y divulgacion al interior de nuestra Universidad, esto mediante las publicaciones
periddicasy libros. En el primer caso, se dispone de seis revistas, tres disciplinares
y tres multidisciplinarias, las cuales constituyen un espacio importante para dar a
conocer los resultados de investigacion, tanto de las y los investigadores de la Uni-
versidad, como de otras instituciones nacionales e internacionales.

La publicacion de resultados mediante el formato de libros, sean impresos o
electrénicos, constituye una segunda via mediante la cual nuestra comunidad aca-
démica difunde el conocimiento generado bajo el sello editorial de la Universidad y
apegado a los lineamientos establecidos por el Consejo Editorial Universitario.

Se continUa con el ingreso de solicitudes de patente ante el Instituto Mexica-
no de la Propiedad Industrial. Se han incorporado dos solicitudes de invenciones
de investigadores y en el presente afo se le han otorgado cinco titulos de paten-
tes a la UAdeC.

Se llevaron a cabo 15 conferencias sobre la importancia de la propiedad
intelectual y emprendimiento. Estuvieron dirigidas a estudiantes y maestros de
la Facultad de Sistemas, Ciencias Quimicas, Educacion y Humanidades, Psicologia,
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Lenguas extranjeras, Comunicaciony, a nivel bachillerato, de la Preparatoria NUmero
Uno, Ateneo Fuente e IDEA, de Ciudad Acufa. Se conté con la participacion de 367

alumnos y docentes.

2.1.4. PRODEP

En las recientes convocatorias del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) 2023, un total de 168 profesoras y profesores de tiempo completo (PTC)
participaron en la modalidad de Reconocimiento a Perfil Deseable. Este grupo de
docentes demostré un desempeno excepcional, ya que 160 de ellos lograron apro-
bar con éxito todos los requisitos requeridos por el PRODEP: 157 por tres afios y
tres por seis afos.

Estos resultados destacan el compromiso y la dedicacién de los PTC par-
ticipantes, asi como la importancia de brindar un entorno educativo efectivo que
fomente el aprendizaje y el éxito académico. En este sentido, del total de profesoras
y profesores de tiempo completo aprobados en la convocatoria, 115 renovaron su
perfil deseable, mientras que los 45 restantes lo obtuvieron por primera ocasion.

Alo largo de los Ultimos afos, se ha observado un crecimiento continuo en el
nUmero de profesorasy profesores de tiempo completo con reconocimiento al Perfil
Deseable PRODEP en la institucion. En el afno 2017 se contaba con 378 profesores,
cifra que ha experimentado un constante ascenso. En 2018, el numero se elevé
a 417, marcando el inicio de una tendencia al alza que se consolidé en 2019, con
470 profesores. En 2020, la cifra general continué su progresion, alcanzando los
505 profesores.

Aunque en 2021 hubo una ligera disminucién, con 494, la tendencia po-
sitiva se restablecié en 2022, registrando 534 profesores. En el 2023 se ha re-
gistrado un nuevo récord, con 574 profesores de tiempo completo con Perfil
Deseable, subrayando el compromiso constante de la institucion con la calidad y

especializacion de la planta docente (Grafica 7).
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Gréfica 7. Evolucion de docentes con perfil PRODEP, 2017-2023.

500
400

300

200

Fuente: Direccion de Planeacion.

2.1.5. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNI|)

En la Convocatoria SNII 2023 participaron 43 investigadoras e investigadores para
Nnuevo ingreso o reingreso no vigente, de los cuales 25 fueron aprobados. Ademas,
21 investigadores aplicaron para permanencia y/o promocion, de los cuales fueron
aprobados 19. Por ello, en ésta Ultima convocatoria se incorporaron o refrendaron
su permanencia en el SNII, 44 investigadoras e investigadores.

Un elemento a destacar dentro de esta convocatoria 2023, es que cuatro
investigadoras e investigadores fueron promovidos al nivel lll. Ellos son: Anto-
nia Martinez Luévano, Héctor Arturo Ruiz Leza, Juan Carlos Contreras Esquivel
y Edgar Javier Sanchez Carrera, ademas, el doctor Vicente German Soto, renové
en éste mismo nivel. Los resultados anteriores muestran el grado de madurez y
consolidacién que estan teniendo las actividades de investigaciéon en la UAdeC.

A la fecha, 346 académicos de la Universidad cuentan con el reconoci-
miento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), 207 in-
vestigadoras e investigadores mas que en febrero de 2017, lo que equivale a un
incremento del 148%.

La distribucién por niveles registra 87 candidatos, 230 nivel I, 24 nivel II,
cuatro nivel Il y un emérito. Por género, 154 son mujeres y 192 hombres, mientras
que la clasificacién por coordinacién indica que 218 corresponden a Saltillo, 78 se
encuentran adscritos a unidades académicas ubicadas en Torreén y el resto (50) a la
Unidad Norte (Tabla 21).
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Tabla 21. Distribucién de SNII por diferentes caracteristicas, 2023.

Unidad | Género | Nivel
Categoria Total

Profesor
de carrera 188 72 46 133|173 m | 2| 4 1
de tiempo
completo

Estancias
posdoctorales --===-

Profesor de

a5|gn~atura de 14 2 110 |1 2
ensefianza

superior

pirector | 1 | 1 | | [ ]

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Los resultados de la convocatoria 2023 revelan que, a partir del 1 de enero de
2024, la UAdeC contara con 368 miembros en el SNII, experimentando un aumen-
to del 164% desde febrero de 2018 hasta febrero de 2024. Este crecimiento sustancial
refleja la participacién activa de académicos de diversas disciplinas, extendiéndose
a todas las unidades con una presencia marcada en escuelas, facultades, centros de
investigacion e institutos.

Ademas, se destaca un significativo aumento en el niumero de integrantes
en los niveles mas altos, ya que durante el periodo de referencia, la cantidad de
miembros en el nivel Il y eméritos pasé de dos a nueve (Tabla 22).
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Tabla 22. Distribucién de SNII por categorias, 2018-2024.

A O a dlaato e O O1(a
2018 65 100 13 2 0 180
2019 80 T4 12 3 0 209
2020 98 126 14 3 0 241
2021 9 152 16 5 0 264
2022 75 191 16 4 1 287
2023 87 230 | 24 4 1 346
2024 95 243 21 8 1 368

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

2.1.6. Cuerpos Académicos

Durante los ultimos seis afos, se ha observado un progresivo fortalecimiento
de los Cuerpos Académicos en la UAdeC. En el afio 2017, se contaba con 14 cuer-
pos consolidados, 31 en consolidacion y 32 en formacion, marcando el inicio de un
compromiso continuo con la excelencia académica. Este compromiso se tradujo
en un crecimiento constante a lo largo de los afios siguientes. En 2018, los Cuerpos
Académicos consolidados aumentaron a 17, mientras que los Cuerpos Académicos
en consolidacién y en formacién se mantuvieron sélidos en 31y 36, respectivamente.

En el ano 2019 se registré un incremento significativo con 21 cuerpos con-
solidados, indicando un avance constante en la calidad y cantidad de los Cuerpos
Académicos. Mientras tanto, los Cuerpos Académicos en consolidacion disminuye-
ron ligeramente a 25, y los Cuerpos Académicos en formacidn alcanzaron un punto
maximo de 44. La tendencia positiva continué en los afos sucesivos, con aumen-
tos en los tres grados de consolidacién en 2020 y 2021.

En 2022, la consolidacién de los Cuerpos Académicos alcanzé un nuevo lo-
gro, con 27 Cuerpos Académicos consolidados, y se evidencié un aumento en
los Cuerpos Académicos en consolidaciéon y en formacién, llegando a 38 y 45,
respectivamente. En la Gréfica 8 y Tabla 23 se observa el avance reportado por los

Cuerpos Académicos.
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Gréfica 8. Evolucion de los Cuerpos Académicos, 2017-2022.
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Fuente: Direccion de Planeacion.

Tabla 23. Cuerpos Académicos por ano, 2017-2022.

ARG erpos Acadé O
2017 77
2018 84
2019 90
2020 96
2021 106
2022 110

Fuente: Direccion de Planeacion.

Cabe hacer mencidén que, en este ano, 24 Cuerpos Académicos se encon-
traban en periodo de evaluaciéon por término de vigencia ante el PRODEP: 11 en
formacién, nueve en consolidacién y cuatro consolidados. A ellos se suman tres
Cuerpos Académicos que solicitaron evaluaciéon voluntaria: uno en formacién y
dos en consolidacion. Los resultados se daran a conocer en 2024 y se pronostica un
incremento en la cantidad de Cuerpos Académicos reconocidos por el PRODEP.
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2.2. Una Universidad con impacto internacional

2.2.1. Convenios internacionales

Con el propdsito de promover y consolidar la colaboracidon internacional de la UAdeC
con otras instituciones e instancias, en 2023 se concretaron diez convenios interna-
cionales con las siguientes universidades y organizaciones:

e Universidad del Sur de Oregén, en los Estados Unidos.

e Universidad de La Laguna, en Espafia.

e Universita Degli Studi Di Rirenze, en Italia.

e Universidad Federal de Santa Catarina, en Brasil.

e Universidad Nacional de Costa Rica.

e Gobierno Regional de Valparaiso, en Chile.

e Universidad de Burgos, en Espafia.

e Universidad Politécnica Nacional de Investigacién de Perm, en Rusia.

e Universidad de Siena, en ltalia.

e Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, en Espafa.

El nUmero de convenios internacionales que la UAdeC sostiene con otras

instancias se ha ido incrementando desde el 2018 a la fecha, llegando a contar 57

de ellos actualmente. En la Tabla 24 se describe coémo ha sido el incremento en este

periodo.

Tabla 24. Evolucidn de los convenios internacionales, 2018-2023.

O enlo
ANO

ernacionale
2018 11
2019
2020
2021 14
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2022 12
2023 10
Total 57

Fuente: Coordinacion General de Relaciones Internacionales.

2.2.2. Acreditaciones internacionales

A fin de acreditar internacionalmente los programas de educacién media superior
y superior ofrecidos por la Universidad, se contrataron los servicios de GRANA (Ge-
neration of Resources for Accreditation in Nations of the America), con sede en
Albuquerque, Estados Unidos, y en México estd vinculada al Centro de Estudios e
Investigaciones para el Desarrollo Docente (CENID), con su sede en Zapopan. GRA-
NA es una agencia reconocida nacional e internacionalmente que no solo certificay
acredita instituciones de educaciéon superior, sino que incluye estudios a nivel medio
superior.

La Universidad ofrecié talleres de induccién al Modelo de Acreditacién, y
estuvo dirigido al personal de las escuelas y facultades en proceso de acreditacion.
Por primera vez se acredité a un bachillerato de la Universidad: la Escuela de
Bachilleres “Dr. Mariano Narvdez Gonzalez”. Ademas, se acreditaron tres progra-
mas a nivel licenciatura: Ingenieria Bioquimica, Ingenieria Mecanica Eléctrica y
Licenciatura en Enfermeria, y uno a nivel posgrado: el Doctorado en Ciencia y
Tecnologia de Alimentos.

2.2.3. Movilidad internacional
En el afo 2023, 51 estudiantes de diversas escuelas y facultades de la UAdeC par-
ticiparon en el programa de Movilidad Internacional. Todos ellos lo hicieron de
manera presencial, siendo el destino de dichos intercambios los siguientes paises:
Alemania, Argentina, Brasil, Canad3d, Espaina e Italia.

El nimero de estudiantes de movilidad internacional ha ido incrementando
después de la pandemia. En la Tabla 25 se muestran, en resumen, las y los estudian-
tes participantes en movilidad internacional del 2018 al 2023.

Tabla 25. Estudiantes en movilidad internacional, 2018-2023.

2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Estudiantes 105 101 62 1 44 51

Fuente: Coordinacién General de Relaciones Internacionales.
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Se hicieron esfuerzos en pandemia para continuar con la movilidad interna-
cional, optando por que se realizaran de manera virtual, cumpliendo su misién en
ese entonces. Ahora, nuevamente los estudiantes prefieren la experiencia virtual.
Por ello, en el aflo de 2021 se contd con un estudiante de movilidad virtual en la Eas-
tern New México University, en los Estados Unidos, y en el 2022 se incrementaron
los participantes a 25 estudiantes en esta modalidad: dos en la Universidad de
San Sebastian, de Chile, y 23 en la Universidad Norbert Wiener, de Peru.

A continuacioén, en la Tabla 26, se describen los destinos en los Ultimos seis
anosy la cantidad de estudiantes que optaron por éstos.

Tabla 26. Estudiantes de movilidad internacional por destino, 2018-2023.

Alemania | & |Alemania | 12| Alemania | 5
Brasil | 14 |Brasil | 10 |Chie | 1

Chile 8 |Colombia | 5 |Corea dell 5
Sur

Corea del 1 | EEUU. 4 |EEULU 1

Sur

Espaha | 58 |Finandia | 2 | |

walia | 4 fmaa | 7 | |
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2021 2022 2023
()] ()] ()]
[} [} [}
€ € €
2 8 £ 8 2 8
a S a S a S
L =) )
()] ()] ()]
w w w
Alemania 1 Alemania 1 Alemania 4
Espaia S Brasil 3 Argentina 1
EE.UU. 1 Chile 2 Brasil 8
Colombia 2 Canada 2
EE.UU. 2 Espana 32
Espana 7 Italia 4
Italia 4
Peru 23
Subtotal n Subtotal 44 | Subtotal 51

Fuente: Coordinacion General de Relaciones Internacionales.

Ademas de lo anterior, en este 2023, dos alumnos del programa de estudios
de Ingenieria Biomédica, de la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME),
en Monclova, desarrollaron sus practicas profesionales en el Hospital Maciel, en
Montevideo, Uruguay.

Ademas, estudiantes de la carrera de Medicina de la UAdeC realizan estancias
clinicas en campos médicos de diversos hospitales del mundo, esto en colaboracion
con los programas que la International Federation of Medical Students Associa-
tions (IFMSA) tiene en todo el mundo. En este 2023, 26 alumnos pudieron hacer
esta movilidad, sumando en este periodo rectoral la cantidad de 76 estudiantes.

Estos alumnos y alumnas fueron distribuidos en diferentes paises de la
siguiente manera: un estudiante en Austria, cuatro estudiantes en Brasil, un estu-
diante en Colombia, un estudiante en Eslovaquia, dos estudiantes en Eslovenia, dos
estudiantes en Espafa, dos estudiantes en Francia, un estudiante en Grecia, un es-
tudiante en Hungria, un estudiante en Indonesia, un estudiante en Macedonia, dos
estudiantes en Perd, un estudiante en Polonia, un estudiante en Republica Checa,
un estudiante en Rumania, tres estudiantes en Serbia y un estudiante en Suecia.
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2.2.4. Estudiantes extranjeros

En el aflo 2023 contamos con la presencia de 58 estudiantes extranjeros en la UA-
deC, de los cuales dos participaron en movilidad de nivel licenciatura, 19 de nivel
maestria y 37 de nivel doctorado.

Recibimos también a un estudiante del Colegio Mayor de Antioquia de Co-
lombia para desarrollar sus practicas profesionales en la Facultad de Arquitectura de
la Unidad Saltillo. Asi como 58 estudiantes que realizan sus campos médicos dentro
de los programas que la International Federation of Medical Students Associa-
tions (IFMSA), de paises como Brasil, Colombia, Venezuela, Espafa, Cuba, Costa
Rica, Nigeria, Pakistan y Republica Dominicana.

2.2.5. Colaboracion internacional

Derivado de los convenios de colaboraciéon firmados se han obtenido algunos be-
neficios, como la movilidad de estudiantes e investigadores; la colaboracién en la
excavacion del sitio de la Batalla de La Angostura; la participacion de profesores
extranjeros como jurados en examenes de grado; la colaboracién para el de-
sarrollo de investigaciones conjuntas; la elaboracion de productos cientificos en
conjunto, como articulos y capitulos de libros; la formacién de recursos humanos
a través de programas de posgrado (doctorado en Ciencias y Humanidades para
el Desarrollo Interdisciplinarios (DCHDI); la direccion y codireccion de tesis de pos-
grado; la participacidon en investigaciones conjuntas de caracter interdisciplinario;
la divulgacién de investigaciones conjuntas; y las estancias cortas de investigacion,
entre otras cosas.

2.2.6. Oferta académica en otros idiomas

El programa de Inglés Institucional esta implementado en los cinco primeros se-
mestres de cada programa de licenciatura de la Universidad. Este programa busca
llevar a los estudiantes de un nivel principiante a un nivel intermedio basico. La Uni-
versidad Auténoma de Coahuila tiene un convenio de colaboracién con la Uni-
versidad de Cambridge, llamado “Platinum better learning partners”, en donde
se ofrecen libros de calidad a un precio accesible para los alumnos.

De igual manera, hay un programa de capacitacion continua para los maestros del
programa de Inglés Institucional, en el que reciben formacién acerca de las nue-
vas metodologias de enseflanza de idiomas. Aunado a lo anterior, se ofertan 116
materias en 32 programas de licenciatura, de 31 unidades académicas, que se
imparten en su totalidad en inglés.
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A partir de mayo de 2021 se inicié con las clases del idioma japonés en el
Centro de Idiomas en Torredn, con clases presenciales y en linea, lo que ha per-
mitido registrar 512 inscripciones de alumnos de todo el estado. De igual forma,
se oferta el idioma coreano con clases en linea, registrando 360 inscripciones de
estudiantes.

En 2023 se establecié el maximo histérico de inscripciones registradas en
los centros de idiomas, con un total de 19 mil 63 estudiantes, superando el maxi-
mo pre pandemia que era de 17 mil 782, en 2019. Ademas, los Centros de Monclova y
Torredn superaron sus Maximos respectivos. En Monclova se contabilizaron 1 mil 27
inscripciones, y el maximo era de 912 en el ano de 2016. Por su parte, Torredn registro
8 mil 579, superando las 8 mil 164 inscripciones de 2015 (Tabla 27).

Tabla 27. Estudiantes en los Centros de Idiomas, 2015-2023.

ARO 0 016 0 018 019 oyle 0 0 0
Saltillo 7]61 | 6522 | 7536 | 8917 | 9,349 | 4,843 | 4,906 | 6,735 | 9,263
Torreén 8164 | 8127 | 7428 | 7,617 | 7,034 | 2,747 | 3585 | 7123 | 8579
Monclova | 669 912 845 761 810 340 331 814 | 1,027

Piedras 0 69 | 405 | 475 | 589 | 201 | 217 | 238 | 194
Negras
Total de

15,994 | 15,630 | 16,214 | 17,770 | 17,782 | 8,131 | 9,039 | 14,910 | 19,063
alumnos

Fuente: Coordinacién General de Relaciones Internacionales.

En 2021 se elaboré el proyecto del Instituto de Lenguas Extranjeras (ILE), el
cual alberga los Centros de idiomas de las tres unidades regionales. El ILE com-
prende también cuatro areas que actualmente se desarrollan para consolidar
su operacion: el Bachillerato Bilinglie, la Licenciatura en Ensefianza del Idioma
Inglés, el Centro de Educacién Continua y el Centro de Certificacion de Lenguas
Extranjeras, el cual trabajara en convenio de colaboracién con The Anglo, entre
otras instancias.
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2.3. Vinculacion efectiva con empresas, gobierno y sociedad civil

2.3.1. Proyectos con empresas, entes gubernamentales y organizaciones de la
sociedad civil

La colaboracién entre la comunidad universitaria y los diferentes sectores es
un eje estratégico que busca fortalecer la formacién de los alumnos, coadyuvar
en la competitividad y el desarrollo regional, con la visién de proporcionar una
respuesta pertinente a la problematica social a través de la formacién integral y de
calidad de las y los estudiantes, profesores e investigadores, de la generacién del
conocimiento y de los servicios tecnoloégicos.

Adicionalmente, el acercamiento con las organizaciones que de manera
potencial pueden ofrecer empleo a nuestros egresadas y egresados contribuye a
obtener un conocimiento mas preciso de las necesidades que demanda el campo
laboral. Asi mismo, con ello se pueden identificar areas de oportunidad que ofrez-
can ventajas competitivas y elevar las posibilidades de empleabilidad de nuestras y
nuestros egresados.

En la participacion de proyectos de vinculacion se destaca lo siguiente:

e Elprograma de becas El Valor de Educar 2023, de Constellation Brands. Gra-
cias a un convenio con la referida empresa Constellation Brands se apoyd
econdmicamente a 35 estudiantes universitarios (diez de media superior y
25 de educacion superior) durante el ciclo escolar 2023-2024, mediante el
pago de sus cuotas de inscripcion a la Universidad, ademas de un apoyo
econdémico para manutencion. Esto representé un monto de $336,056.00.

e \Veranos de Investigacion 2023, en colaboracion con la empresa Belrep y
Tlalpan Team, equipo lider en México y América Latina en el desarrollo de
trasplantes de tejidos compuestos vascularizados, asi como la participacion
del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”.

e El Foro de Practicas Profesionales 2023, con sede en la Unidad Norte, rea-
lizado en el Aula Magna de la Sala de Seminarios de Monclova, Coahuila. Al
evento se dieron cita 526 universitarios y universitarias, teniendo como
objetivo principal el presentar a nuestra comunidad universitaria aspectos
importantes sobre la realidad de la vida profesional en un entorno laboral
competitivo, generando las recomendaciones por parte de las organizacio-
nes participantes. En este foro se conté con la participacion de represen-
tantes de ocho empresas de la region: Fastenal, Constellation Brands,
Real Alloy, Iron Cast, FAMISA, Hospital General “Amparo Benavides”, ClI-
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MARI y Grupo Fox, mismas que brindaron informacién valiosa para nuestros
estudiantes para elegir sus practicas profesionales de manera informada.

e Expertosen el Aula es un proyecto en el que especialistas imparten un tema
de interés particular para la comunidad universitaria, compartiendo de cerca
su experiencia profesional. Este aflo contamos con la presencia de represen-
tantes de empresas como: Fastenal, Be Trep, Milwaukee Tool, GM, Daimler
y Grupo PISA. Se llevaron a cabo diez eventos con la participacion de 908
estudiantes.

e Con el propédsito de que los estudiantes conozcan de cerca el funcionamien-
to, procesos, tecnologia, productos o servicios de las empresas de la region,
durante el 2023 se gestionaron 11 visitas guiadas a empresas, en las cua-
les participaron 215 estudiantes universitarios.

e Los Foros de Consulta Curricular representan un espacio al que se convocan
expertos de organizaciones, instituciones y empresas, en donde se busca
recopilar informaciéon acerca de tematicas actuales y tendencias, con-
virtiéndose en un insumo para la actualizacién de los planes de estudio
de nuestra Universidad, con base en las necesidades del mercado laboral.
Durante el 2023 se llevaron a cabo los siguientes: Foro de Consulta Curricular
“Tendencias de la Industria Automotriz” (en conjunto con el Consejo de Vin-
culacién), Foro de Consulta Curricular “Ingenieria Industrial y de Sistemas”,
y Foro de Consulta Curricular “Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién”, con la Escuela de Sistemas, Unidad Torredn. Ademas de una
consulta educativa con el sector productivo sobre Industria 5.0.

¢ Mediante la vinculacién con la Agencia de la ONU para los Refugiados,
ACNUR, se llevé a cabo un programa de actividades ludicas y recreativas
con los ninos, nifias y adolescentes de las personas refugiadas, programa
que fue llevado a cabo por el personal de Infoteca Campus Arteaga. Durante
el 2023 se realizaron 17 sesiones, en las que se atendid a un total de 268 nifias

Yy nifos.

Por su parte, la UAdeC, a través de la Coordinacion General de Vinculacién e
Innovacién Productiva y del Consejo de Vinculacién Universidad-Empresa Coahui-
la Sureste, de COPARMEX, llevé a cabo actividades en conjunto con las universi-
dades e instituciones que lo integran, manteniendo participacién en cada uno de
los cuatro comités que la conforman. Durante el 2023 se colabord en la gestiéon y

organizacion de las diversas actividades, entre las que destacan:
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o Megatendencias: Con el objetivo de fomentar la cultura de innovacién y
emprendimiento entre los estudiantes, docentes y empresarios. Con la
asistencia de 480 personas y con la participacién de 40 estudiantes
universitarios.

° Maratéon de Innovacion: Buscando desarrollar modelos de innovacion
para fomentar el emprendimiento a través de metodologias y estruc-
turas con bloques de construccién, se llevé a cabo este evento con la
participacion de 45 estudiantes de la UAdeC.

o Premio a la Innovacién: Con el propdsito de incentivar a los estudiantes
universitarios para desarrollar ideas novedosas e innovadoras de nego-
cios, mismas que brinden soluciones a problematicas regionales, se llevd
a cabo este evento en el que participaron 84 estudiantes de las diferen-
tes universidades participantes.

o Premios Vinculacién: Este evento tiene por objetivo el reconocer aque-
llos estudiantes y docentes que tienen un alto desempefio académico,
compromiso social, gran calidad humana y liderazgo. En esta ocasion
fueron merecedores de este reconocimiento dos alumnos: uno de la
Facultad de Economia y otro de la Facultad de Jurisprudencia, asi
como un docente de la Facultad de Ciencias Quimicas.

° Foro “Tecnologia Educativa: Creando Conocimientos, Preservando Ha-
bilidades”: Este foro, orientado a docentes, tuvo el objetivo de obtener
estrategias clave para aprovechar al maximo la tecnologia educativa sin
descuidar la importancia de preservar las habilidades que sustentan el
aprendizaje a largo plazo y significativo. Se conté con la participacion
de 76 docentes y se realizé en colaboracién con la empresa Lexium.

o Foro “Apuéstale a tu Futuro” Con él se incentivé a los asistentes a con-
tinuar con su preparacién académica, generando empatia con casos de
éxito. Se conté con la participaciéon de 275 estudiantes que tuvieron
la oportunidad de escuchar y retroalimentarse de la experiencia de po-
nentes de empresas, organizaciones e instituciones como Turck, Mabe,
CUVO, COECyT y UANE.

° Ruta de Vinculacién Coparmex: Se realizaron visitas guiadas a seis em-
presas de la regién: Coca-Cola, Diken, Holcim, DeAcero, Magna y GM,
teniendo la participacion de 23 estudiantes de la UAdeC.

Con el fin de brindarle a nuestros alumnos y alumnas una perspectiva mas
cercana sobre el ambito laboral, y al mismo tiempo satisfacer las necesidades del
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sector productivo de la ciudad de Monclova, se creé el Consejo Universidad-Em-
presa, en colaboraciéon con el Consejo Coordinador Empresarial del Centro de
Coahuila.

2.3.2. Practicas profesionales

El Programa Institucional de Practicas Profesionales (PIPP) logra institucionalizarse
en junio de 2019, generando la propuesta de reforma del Reglamento de Practicas
Profesionales de la UAdeC durante el mes de mayo de 2022, incluyéndose en el Re-
glamento Académico General, aprobado el 26 de enero de 2023.

A lo largo del afilo que se informa, en el Sistema de Administracion para
la Practica Profesional se registraron 2 mil 6 proyectos, los cuales se ofertaron
hacia la comunidad universitaria de las tres unidades regionales, teniendo un
incremento del 83% respecto al 2022, resultado de la aprobacién del Reglamento
Académico General, donde escuelas y facultades de la Unidad Torredn y Norte em-
pezaron a integrarse al programa.

Durante el 2023, el Programa Institucional de Practicas Profesionales con-
té con un registro de 1 mil 950 estudiantes que participaron en proyectos inscritos
a través del Sistema de Administracién de Practica Profesionales (SAPP), cifra que al
compararse con la del 2022, en la que se conté con un total de 1 mil 150 estudiantes,
permite evidenciar un incremento del 69.5% a nivel institucional.

2.3.3. Convenios nacionales
En el 2023 se establecieron 85 nuevos convenios de colaboracién y un contrato
con instituciones, organizaciones y empresas, como se desglosa a continuacion:

e 19 convenios generales.

e 63 convenios especificos.
e 3 convenios marco.

e ] contrato.

Siendo el objeto de los convenios especificos:

e Convenios para avalar académicamente los cursos de especialidades
médicas en el IMSS y en los servicios de salud de Coahuila.

e Otorgamiento de becas.

e Donaciones.

e Desarrollo e imparticion de maestrias.
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Proyecto “Uso de técnicas de Ciudades Inteligentes para el bienestar de

las personas”.

e Proyecto “Tratamiento y Reutilizacién de Aguas Subterraneas Sulfurosas
de la Comunidad de Puente Negro, Sabinas, Coahuila”.

e Proyecto “Optimizacién de proceso de fabricacion de Clinker mediante
simulacién termodinamica”.

e Capitulo Universitario de Empresarios Jévenes de la COPARMEX.

e Uso del Sistema de Consulta Geolnfomex.

e Practicas profesionales.

e Becas “Interactividad y Conocimiento Tecnoldgico para el Centro de Cul-

tura COECyT", a cargo del Museo del Desierto (MUDE).

2.3.4. Emprendimiento

Con el objetivo de mostrar a los estudiantes las perspectivas actuales del empren-
dimiento, desde la creacion de una empresa como alternativa atractiva, hasta la
ensefanza de las herramientas necesarias para desarrollar una idea de negocio, la
UAdeC fomenta el emprendimiento en la institucién.

Lo anterior se consolida mediante diversas actividades como: “Mercaditos”,
que ponen a disposicion de los alumnos emprendedores un espacio para que
ofrezcan sus productos y servicios; mentorias personalizadas por parte de em-
presarios con experiencia en el lanzamiento de un negocio; platicas con expertos
en temas fiscales, en propiedad industrial, patentes, entre otros temas de interés;
becas de incubacién de negocios, asi como la promocién de aquellas ofertadas por
instituciones publicas y privadas para recibir cursos de liderazgo o capital semilla; la
Semana del Emprendimiento Universitario; constante actualizacion del Catalogo de
Emprendedores Universitarios; promocion de las herramientas brindadas por nues-
tros aliados estratégicos (Tabla 28).

Tabla 28. Eventos de emprendimiento en la UAdeC, 2023.

Evento Hombres Mujeres Total Nota
17 escuelas
7 Mercaditos 41 133 174 participantes y

derrama de mas
de $100,000 MN
2 Sesiones de 5 escuelas

. ol 38 29 -
mentorias participantes
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1 Fotografia
“Mujeres
Emprendedoras”

7 escuelas
participantes

159 proyectos
registrados en el
dltimo afo

Catdlogo de
Emprendedores

Fuente: Coordinacién General de Vinculacion e Innovacién Productiva.
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3. La formacion integral como detonante del desarrollo
cultural y humano de las y los universitarios

3.1. La Universidad como motor cultural de Coahuila

3.1.1. Estudiantes en actividades culturales

Las actividades culturales desempefian un papel crucial en la Universidad, al en-
riquecer la experiencia educativa. Mas alld de las aulas, fomentan la creatividad,
el didlogo intercultural y el desarrollo personal. Estas iniciativas han fortalecido la
identidad institucional, nutriendo tanto la mente como el espiritu de la comunidad
universitaria.

Ademas, la promocidn de la lectura y la actividad editorial se erigieron como
elementos que alentaron la expresion literaria de los estudiantes. Al mismo tiempo,
fomentamos visitas a recintos culturales universitarios para nutrir la conexiéon entre
el conocimiento y el patrimonio, enriqueciendo asi la experiencia educativa.

En 2023 se ofertaron 417 actividades culturales y en ellas participaron 17
mil 379 estudiantes de la UAdeC, cifra mayor a la de 2022, cuando se involucraron 12
mil 141 universitarios (Grafica 9).

Grafica 9. Estudiantes participantes en actividades culturales, 2019-2023.

2020

Fuente: Coordinacion General de Difusion y Patrimonio Cultural.
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La mayoria de los eventos culturales realizados en la Universidad son even-
tos de acceso libre para la comunidad universitaria, con el objetivo de acercar y
enriguecer la vida cultural y promover la formacién integral de las y los estudiantes.
Adicionalmente, se ofertan talleres en una diversidad de disciplinas artisticas con
un precio especial para lasy los estudiantes, asi como para el personal académicoy
administrativo de la Universidad.

A partir de 2023, gracias a la Reforma Académica Universitaria y al Nuevo Mo-
delo Educativo, se han logrado incorporar créditos culturales al plan de estudios
de los programas reformados, incentivando con ello a las y los estudiantes para
formar parte activa de la oferta cultural universitaria.

3.1.2. Agenda cultural

Las actividades culturales ofertadas a la comunidad universitaria incluyen obras
de teatro, recitales de canto, actuaciones de danza y baile, exposiciones plasticas,
conciertos, proyecciones de cortometrajes, talleres con tematica artistica o cultural,
presentaciones de libros, proyectos de gestién, charlas y talleres para el estudio, co-
nocimiento, conservacion y puesta en valor de nuestro patrimonio cultural.

La seleccidn de estos eventos culturales se realizd a través de una comuni-
cacioén cercana con los docentes Lobos Culturales, asi como por la direccién de cada
una de las escuelas y facultades de la Universidad que nos plantean los requerimien-
tos de sus estudiantes. Adicionalmente, cada afo se disefia una agenda cultural
que cumple un programa de celebraciones y conmemoraciones.

Con esta deteccidon de necesidades se define el tipo de participacién que
tendran los estudiantes, cumpliendo con el objetivo de enriquecer y fortalecer su
formacién integral, por lo que la totalidad de los proyectos planeados se realizan en
funcién de estos.

Entre los principales eventos culturales de este aflo destacan:

e La puesta en escena de la 6pera Don Giovanni, para festejar el 66 aniversario
de la UAdeC.

e La entrega del Premio Cultural Universitario en el Teatro de Camara “César
Luna Lastra”, de Monclova, Coahuila, de la Unidad Norte.

e La Tuna Universitaria de Saltillo y la Tuna de la UAdeC organizaron de ma-
nera independiente su certamen de tunas universitarias para celebrar su X
y IV aniversario, respectivamente, contando con la participacion de 12 tunas.

e Laedicion 30 del Lobo Cancionero.

e Eltercer Festival de los Muertos.
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e Laexposicién Cascarones de Candela, en la Facultad de Arquitectura.

e ElSeminario de Estudios sobre Heavy Metal.

e La vigésima cuarta edicién el Premio de Periodismo Cultural “Armando
Fuentes Aguirre, Catén”.

e La puesta en escena de la obra Bodas de Sangre.

Se cuenta también con un programa continuo de diplomados, talleres y semina-
rios que tiene como objetivo el enriquecer el conocimiento y la experiencia a través
del arte y la cultura. Este programa estuvo dirigido a la comunidad universitaria y al
publico en general, y en él se ofrecié el Diplomado “Las Artes Visuales en México,
siglo XX”,y se impartieron talleres de pintura, creacion literaria y fotografia, asi como
seminarios de musica.

Dicha oferta cultural y artistica se realizd en formato presencial en las instala-
ciones universitarias, atendiendo a 135 estudiantes, nueve docentes y 77 personas
del publico en general, alcanzando una cifra de atencién de 221 personas.

Con el objetivo de invitar a los jévenes y al personal docente y administrativo
a conocer parte del patrimonio de la UAdeC, con la visita a los recintos culturales del
Patrimonio y al “Aurora Morales”, se implementé el programa Lobo Tours, dirigido
a los universitarios de las tres unidades regionales.

3.1.3. Fomento a la lectura

Sabedores de que la lectura es el medio mas eficaz para la adquisicion de conoci-
mientos, ya que enriquecen nuestra vision de la realidad, intensifica el pensamiento
I6gicoy creativo, y facilita la capacidad de expresidon, es gue hoy muchos de los even-
tos culturales de la UAdeC estdn encaminados a seguir fomnentando y/o acrecentan-
do el gusto por la lectura entre nuestros universitarios. Por ello, durante el 2023 se
abrié nuevamente la libreria universitaria con el objetivo de poner a disposicion de
la comunidad universitariay puUblico en general, la produccidon editorial de la Univer-
sidad Auténoma de Coahuila.

En 2023 se realizaron 15 actividades de fomento a la lectura:

e Convocatoria de cuentos “Corta historia de amor”, abierta a las tres unidades
académicas, en la que se recibieron 200 cuentos.

e Lectura de cuentos ganadores del concurso “Corta historia de amor”, acom-
panada de callejoneada e intervencién musical por parte de la Tuna de la
UAdeC, a la que asistieron 130 estudiantes.
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Publicacidn, en las redes sociales institucionales, de los diez cuentos gana-
dores y algunos que obtuvieron mencién honorifica en el referido concurso
“Corta historia de amor”.

e Convocatoria de “Cuentos de terror”, realizada por la Preparatoria NUmero
Uno, en la que participaron 100 estudiantes de las clases del taller de lectura
y redaccion.

e Publicacion, en conjunto con la Preparatoria Numero Uno, de los cuentos
ganadores de la convocatoria “Cuentos de terror”, esto para participar en el
Festival de los Muertos 2023.

e Los Lobos Lectores, en Monclova, Coahuila, realizaron una lectura en atril en
la Escuela de Bachilleres “Prof. Ladislao Farias Campos”, con la participaciéon
de 75 estudiantes.

e Presentaciéondellibro Yo, como pobre, de Magdalena Mondragdn, en Torreén,
Coahuila, realizada en coordinacién con la Facultad de Ciencias Bioldgicas,
donde participaron 80 estudiantes.

e Presentacion del poemario De a poco la mirada se queda vacia, de Alfredo
Castro Mufoz, en Torredn, Coahuila, realizada en coordinacidén con la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales, donde participaron 35 estudiantes.

e Charla “El placer de la lectura”, de Arcelia Ayup, impartida a estudiantes de
segundo grado de la Escuela de Bachilleres “Venustiano Carranza”, en la que
participaron 41 estudiantes.

e Seleccidn, edicion y difusion del trabajo de autores norestenses.

e Rescate de productos culturales, cuyo alcance formé publicos y contribuyd a
nuestra identidad como coahuilenses.

¢ Fomento de la lectura; reflexion e interiorizacion de los materiales leidos.

e Recopilacién de materiales bibliograficos para su exhibicidn y venta en la
libreria universitaria y en eventos literarios, como la Feria Internacional del
Libro Coahuila y la Feria del Libro Universitario UANLeer.

e Donacién de libros a diversas bibliotecas de unidades académicas dentro y
fuera de la UAdeC.

e Disefo de eventos en los que tanto la lectura como la palabra se destacaron

como prioridad para una educacion integral.

En las actividades anteriormente mencionadas se conté con la participacion

de 1 mil 402 estudiantes universitarios, ademas de co-organizar la 25 edicién de
la Feria Internacional del Libro Coahuila, en Arteaga.
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3.1.4. Lobos Culturales

Enfocados en tener presencia activa y comunicacion directa con cada una de las
escuelasy facultades, en 2023 se continud trabajando con los comités de Lobos Cul-
turales, mismos que tienen como propdsito el impulsar las actividades orientadas
en el desarrollo social a través de la cultura y que forman parte del programa Cultura
en tu Escuela.

Este programa se encuentra activo en las tres unidades académicas, con lo
gue se garantiza el incremento y participacion de los universitarios en la vida cul-
tural. La participacion de Lobos Culturales fue de 6 mil 345 estudiantes en la
Unidad Saltillo; en la Unidad Norte, 1 mil 385; y en la Unidad Torreén, 363. Es decir,
se conté con 8 mil 93 estudiantes en las tres unidades regionales.

Las actividades realizadas en este programa fueron:

e Jornadas culturales en la Escuela de Bachilleres “Dr. Mariano Narvaez Gon-
zalez", con talleres de dibujo, canto, activacién fisica e historias que suenan.

e Semana cultural en la Facultad de Trabajo Social, con talleres de canto, bai-
le moderno, dibujo e historias que suenan, ademas de la presentacion de
Trabuco.

e Talleres virtuales gratuitos en conjunto con la Universidad de Guanajuato,
como parte de la Universiada Cervantina, donde participaron nuestras tres
unidades académicas.

e Festival de Cine Judio, con la participacion de la Unidad Saltillo y Norte.

e La participacidn de la Tuna Universitaria en la presentacion del altar de
muertos en el IDEA.

e Aniversario de la Facultad de Odontologia, con la Tuna Universitaria.

e Cantata navidena “Aleluya de medianoche”, en colaboracién con estudiantes
de |la Escuela Superior de MdUsica.

3.2. El deporte como eje de la formacion de las y los estudiantes

3.2.1. Oferta deportiva

Lasy los estudiantes de la Universidad Auténoma de Coahuila se pueden integrar en
los diferentes equipos deportivos de su escuela o facultad, y participar en las Ligas
Universitarias con las disciplinas de ajedrez, béisbol, basquetbol, futbol soccer,
fatbol bardas, softbol y voleibol. Se fomenta la practica o activacion deportiva por
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medio de los equipos de las unidades académicas, equipos selectivos de unidad y
equipos representativos universitarios.

Asi mismo, las y los estudiantes mas destacados pueden integrarse a los
equipos representativos siempre y cuando cuenten con el nivel y las capacidades
requeridas en las disciplinas de atletismo, ajedrez, basquetbol, box, béisbol, futbol
soccer, futbol bardas, gimnasia aerébica, levantamiento de pesas, rugby, lucha,
softbol, tenis, tiro con arco, tochito, tae kwon do, voleibol de playa y voleibol de
sala.

Ademas, las y los alumnos que forman parte de los equipos representativos
cuentan con una beca de inscripcidon y, segun sus logros, pueden ser acreedores a
una beca deportiva, a uniformesy a viajes para participar en competencias.

3.2.2. Torneos

Algunas escuelas, institutos o facultades de la Universidad tienen equipos deporti-
vos con los que participan en torneos universitarios en diferentes disciplinas. Este
ano se conto con la participacion de 4 mil 282 estudiantes en las diferentes ligas,
torneos y equipos:

e Torneos interiores, Saltillo: 1,642.
e Torneos interiores, Torredén: 840.
e Equipos selectivos, Torreén: 250.
e Juegos en media superior: 1,100.
e EqQuipos representativos: 450.

3.2.3. Desempeno en campeonatos nacionales

La UAdeC registré una nueva cifra récord en la Universiada Nacional 2023, al con-
seguir un total de 20 preseas. De esta manera superd a las 13 obtenidas en la edi-
cién del afio pasado y se ubicé en el lugar 15 del medallero nacional. La cosecha se
dividié en cuatro medallas de oro, seis de plata y diez de bronce, con una delegacion
integrada por 107 deportistas y 27 entrenadores.

El equipo femenil de basquetbol consiguid el pase al Nacional de Divisién Il
de la Asociacion de Basquetbol Estudiantil (ABE), donde terminé como subcam-
pedén y ademas ascendié a Division | del maximo circuito universitario de esta
disciplina. También, con sus deportistas la UAdeC figurd en Selecciones Nacionales
de distintas disciplinas en el 2023. Ademas, el equipo representativo de Fitbol Ban-
dera femenil quedé campedn en el Torneo Nacional Federado de Flag Football.
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Durante los ultimos seis aflos se ha incrementado la cantidad de atletas que
representan a la Universidad en los eventos regionales, en la Universiada nacional y
en eventos internacionales, participando en disciplinas de conjunto. Asi mismo, la
UAdeC cuenta con cuatro equipos representativos que participan en las mejores
ligas universitarias del pais:

1. Basquetbol femenil, ABE.

2. Futbol americano, ONEFA.

3. Futbol soccer femenil, CONADEIP.
4. Futbol soccer varonil, CONADEIP.

En este sentido, cabe destacar al arquero Matias Grande Kalionchiz, alumno
de Educacién a Distancia que consiguié el pase para los Juegos Olimpicos Paris
2024, tras obtener la medalla de plata en los Juegos Panamericanos celebrados, en
noviembre de 2023, en Santiago de Chile.

3.3. Una Universidad socialmente comprometida

3.3.1. Estudiantes en actividades de extension universitaria

La Universidad sirve a la sociedad a través de sus estudiantes y docentes me-
diante una agenda de extensién universitaria. Por ello, se promueve el compromi-
so social, el desarrollo de habilidades practicas, profesionales y personales, asi como
el enriquecimiento académico, y se fomentan los valores universitarios. Estas acti-
vidades permiten a las y los estudiantes aplicar conocimientos en entornos reales,
aplicando la responsabilidad social universitaria y complementando formacion
integral.

Al realizar labores de extensidn, son los estudiantes quienes establecen un
vinculo entre la Universidad y la sociedad, de manera que todos los actores se be-
neficien mutuamente. Las actividades que se llevan a cabo tienen como objetivo el
beneficio de la sociedad y de las comunidades mas vulnerables. Estas se dividen en
los siguientes programas sociales:

¢ Mediocambiente.
v' Reforestacion.
v Limpiezay recuperacion de espacios publicos.
v" Reciclado de materiales.
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Encalado de arboles.

Separacion de residuos.

Cuidado y preservacion de especies.

Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Senderismo.

e Desarrollo social.

v

SR NEENIEN

e Salud.

SN N N RN

\

Comités vecinales.

Gestion interinstitucional.
Colectas en especie o monetarias.
Trineo de Lobos al Rescate.
Compartiendo sonrisas.

Jornadas de salud y servicios.

Jornadas de vacunacion.

Jornadas de salud visual.

Dispensario médico.

Consultas médicas y odontolégicas.

Jornada de salud sexual responsable.

Promocién de la detecciéon temprana de enfermedades
como el cancer de mama.

Pruebas rapidas de VIH, sifilis, hepatitis y tétanos.

e UNIRED.

v

v
v
v

Curso en gestion del riesgo de desastre.

Activacion de protocolos en casos de desastre.
Formacién en primer respondiente y brigadas de aukxilio.
Prevencioén de incendios.

e Centros comunitarios.

v

Con actividades diversas en dos centros de Saltillo, el primero
es el Polivalente “Francisco Villa", que pertenece a la Univer-
sidad, y el segundo es el Centro Comunitario de la Colonia
Omega, que depende del Municipio de Saltillo, pero que ope-
ra la UAdeC.
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e Divulgacion cientifica.

v Eventos académicos.
Diplomados.
Capacitacion en desarrollo humano de habilidades.
Conferencias en linea o presenciales.
Articulos en la Gaceta Universitaria.
Programa de radio “Universidad y Sociedad”.
Produccién radiofénica de capsulas cientificas.
Ponencias en congresos.
Lectura en atril.

N N N N N NN

Libro conmemorativo Lobos al Rescate, 25 arios al servicio de
la sociedad.

\

Entrevistas en medios de comunicacion.

\

Divulgaciéon en redes sociales.

En el 2023 participaron 7 mil 572 estudiantes en actividades de Extension
Universitaria. El total de participantes, entre estudiantes y docentes, fue de 8 mil
930 en 2023.

Los indicadores de participacion estudiantil en los Ultimos afios se exponen
en la Tabla 29.

Tabla 29. Participacion de estudiantes en actividades de extension, 2019-2023.

2,474 767 7,713 1,963 7,572

Fuente: Coordinacion General de Extension Universitaria.

Alo largo de estos cinco afos, los nUmeros que representan ciertas métricas
clave han experimentado variaciones significativas. En 2019, el indicador se situé en
2 mil 474, disminuyendo drasticamente en 2020 a tan solo 767, esto debido a la pan-
demia ocasionada por el COVID-19. El 2021 marcé un cambio pronunciado con un
aumento sustancial, alcanzando la cifra de 7 mil 713. Este patrén ascendente conti-
nud en 2022, con un total de 11 mil 963. En el 2023, se implementaron programas de
austeridad y ahorro para crear conciencia sobre el uso eficiente de los recursos
en diversas actividades, lo que se refleja en la cifra reducida de 7 mil 572.
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3.3.2. Lobos al Rescate

Lobos al Rescate es un programa de servicio social y voluntariado que desarrolla, en
quienes lo integran, ciertos valores fundamentales, como sustentabilidad, responsa-
bilidad, compromiso, libertad, convivencia, tolerancia y trabajo en equipo. Cada una
de sus actividades son formativas, pues estan encaminadas a que las y los estudian-
tes de la Universidad Autdnoma de Coahuila reciban una educacién integral, misma
gue promueva su formacién como ciudadanas y ciudadanos.

En el programa participaron 3 mil 357 estudiantes de nivel bachillerato y
licenciatura durante el 2023. La cantidad de personas beneficiadas en los progra-
mas en los que participan estudiantes universitarios de Lobos al Rescate, de servicio
social y/o voluntariado de Extension Universitaria, fue de 45 mil 94 durante el 2023.

3.3.3. Servicio social

Las y los estudiantes de la Universidad cumplen con el requisito obligatorio del ser-
vicio social, esto como parte de su proceso de egreso y titulaciéon. En el aifo que
se informa, 11 mil 881 estudiantes realizaron su servicio social. En la Tabla 30 se
muestran los datos divididos por semestre, unidad regional y nivel educativo.

Tabla 30. Estudiantes participantes en actividades de servicio social, 2023.

P Licenciatura Bachillerato S
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Saltillo 850 698 512 351 2,411
Torreén 577 492 428 315 1,812
Norte 66 83 238 97 484
Total 1,493 1,273 1,178 763 4,707
Saltillo 1,404 825 530 369 3,128
Torreén 780 622 643 448 2,493
Norte 636 442 264 21 1,553
Total 2,820 1,889 1,437 1,028 7174

Fuente: Direccién de Asuntos Académicos.

En la Grafica 10 se muestra la cantidad de estudiantes prestadores de servi-
cio social que realizaron sus actividades en los Ultimos cinco anos.
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Grafica 10. Evolucion del nimero de estudiantes
gue han realizado su servicio social, 2019-2023.

Fuente: Direccién de Asuntos Académicos.

En el 2023 se logro gestionar, a través de las unidades académicas de las tres
unidades regionales, nuevos programas con organizaciones no gubernamentales,
logrando tener mas opciones en donde las y los alumnos de nuestra Universidad
desarrollaran una mejor formacién profesional.

El servicio social se realizé en 1 mil 43 programas registrados en la platafor-
ma institucional.

3.3.4. Atencion de grupos vulnerables
Las acciones de Extension Universitaria estan dirigidas a apoyar a la poblacién vul-
nerable de todo el estado. Por ello, durante cada afno se llevan a cabo diversas ac-
tividades en las que participan todos los estudiantes que acuden a prestar servicio
social o voluntariado, ademas de docentes, directivos y colaboradores, de acuerdo a
los objetivos establecidos en la planeacién anual.

En este 2023 participaron 8 mil 930 estudiantes, docentes y colaborado-
res universitarios, beneficiando a 45 mil 94 personas. Las actividades realizadas
fueron las siguientes:

e Brigadas universitarias de salud y servicios.

e Reforestacion, limpiezay pintura de espacios publicos.
e Comités vecinales.
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e Pintura de parquet en escuelas primarias.

e Colectas en especie o monetarias a beneficio.

e Trineo de Lobos al Rescate.

e Dispensario médico.

e Consultas médicas y odontologicas.

e Activacion de protocolos en casos de desastre.

e Asesoria juridica.

e Primariay secundaria en modalidad abierta.

e Cursos, talleres y platicas para atencién a adultos mayores.

e Actividades artisticas y culturales para nifios, ninas y adolescentes.

3.3.5. Colaboracion con el sector privado y publico

Con el objetivo de tener un mayor impacto en las acciones de Extensién Universitaria,
se generaron alianzas con gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad
civil. Estas instancias se enumeran a continuacion:

e Ayuntamiento de Saltillo.

o DIF Estatal.

o DIF Saltillo.

e DIF Ramos Arizpe.

e Secretaria de Inclusién y Desarrollo Social.

e Instituto Mexicano del Seguro Social.

e Centros de Integracion Juvenil.

e Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos.

e Sistema Anticorrupcion de Coahuila.

e Centros Comunitarios Municipales, en diversos sectores.
e Ejidos, en varios municipios.

e Escuelas, en varios municipios.

e Cruz Roja.

e Unidad de Integracion Familiar.

e Museo Pape.

e Casa Hogar para Nifas “Casa de Nazareth".

e Hospital General de Monclova “Amparo Pape Benavides”.
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e Fundacion DeAcero.

e Fundacion RCG.

e Industrias Pefoles.

e Grupo Industrial Saltillo.

e IMMI Production de México.

e Holcim México.

e Museo del Desierto.

e Red Universitaria para la prevencion y atencion de desastres-UN-
IRED.

e Casa Hogar para Ninas “Elena Domene de Gonzalez", A.C.

e Asilode Ancianos “San Vicente de Paul”.

e Sistema Municipal de Agua y Saneamiento de Torreoén.

¢ S.O.N Laguna Optica.

e Naricitas Humedas, A.C.

e Asociacién de Bancos de México.

e Comedor del Migrante “Padre Gerardo Montelongo”, en Frontera.

Ademas, la Universidad Auténoma de Coahuila, como una institucion educa-
tiva socialmente responsable e incluyente, ha establecido acciones que garantizan
el derecho a la participaciéon e inclusion plenas y efectivas en la sociedad y, en espe-
cial, en espacios laborales de las personas con discapacidad. Esto se ha realizado
a través de los Centros de Evaluaciéon VALPAR, que buscan capacitar y evaluar a
personas adultas mayores o personas con discapacidad para facilitar su incorpora-
cién a una empresa.

Las evaluaciones que se realizaron a personas con discapacidad y a adultos

mayores se enlistan en la Tabla 31.

Tabla 31. Evaluaciones realizadas por los centros VALPAR.

e O de eva 3 O ALPAR ero gae pe ONas eva ada
Unidad Saltillo 163
Unidad Torredn 152
Unidad Norte 30
Total 345

Fuente: Coordinaciéon de Vinculaciéon e Innovacién Productiva.

Los Centros de Evaluacion VALPAR fomentan la participacion del sector pro-
ductivo y de servicio, asi como de instituciones educativas de nivel medio basicos
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a través de convenios de colaboracién en areas de proyectos de inclusiéon laboral y
planesy programas educativos.

En 2023 los centros VALPAR de tuvieron 94 acercamientos con la pobla-
cion en general con platicas informativas sobre temas de sensibilizacion sobre
los derechos laborales de personas con discapacidad y adultos mayores, a través de
conferencias y actividades relacionadas a una inclusion efectiva con mas de 2 mil
participantes. Estas acciones le valieron al Centro de Evaluaciéon VALPAR el Premio

|n

Estatal “Vinculacidon e inclusiéon labora

3.4. Compromiso universitario con el medio ambiente

3.4.1. Acciones en favor del medio ambiente

La Universidad cuenta con una Red de Jévenes Promotores Ambientales, la cual
tiene como objetivo fortalecer la participacién plena, efectiva y constructiva de los
jovenes universitarios en la proteccién, preservacion y mejora del medio ambiente.
Participan un total de 106 estudiantes: 69 de la Unidad Norte, 16 de la Unidad
Saltillo y 21 de la Unidad Torreén.

Derivado de esta red se han impulsado proyectos, tales como: un huerto es-
colar en la Facultad de Trabajo Social, actividades de conservacion de suelo en zonas
afectadas por incendios forestales, el Encuentro Universitario Estudiantil Red de Pro-
motores Ambientales, reforestaciones en el Ejido Chapultepecy la creacién de cinco
jardines polinizadores. En estas actividades participaron 2 mil 151 estudiantes.

Desde el 2006, la Universidad Autdnoma de Coahuila colabora, al firmar su
aval, con La Carta de la Tierra, misma que ha contribuido a fomentar el liderazgo en
los docentes y jévenes que se han integrado al proyecto institucional y que se han
vuelto facilitadoras o facilitadores en proyectos de sus escuelas o facultades.

Aunado a las actividades antes descritas, se realizan otras de educacion am-
biental con el Centro de Educacién Ambiental y de Vigilancia Climatica (CEAV),
cuya principal funcién es la sensibilizacién sobre el medio ambiente y la sosteni-
bilidad. Mediante actividades didacticas se promueven contenidos audiovisuales,
museografia y exploracion de espacios abiertos adjuntos al CEAV. Con cada visitante
se refuerzan conceptos clave, como medio ambiente, biodiversidad, huella ecolégica
y sostenibilidad.

Se continud con la Catedra “Gustavo Aguirre Benavides”, donde el objetivo

fue el dar a conocer y compartir informacién sobresaliente sobre la biodiversidad.
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Todo ello permitié ubicarnos en la posiciéon 22 de México en el GreenMe-
trics Ranking, la cual es una herramienta de autoevaluacién sobre la sostenibilidad
de la instituciéon (Tabla 32). En este sentido, destaca el octavo lugar en el drea de
educacion ambiental en México.

Tabla 32. Resultados de la UAdeC en el Ul GreenMetric World University Rankings,

2019-2023.

Rubro 019 020 0 0 0
Posicién a nivel Global 702 678 762 703 830
Posiciéon México ND 19 21 21 22
Puntaje total 2700 4100 3950 4955 4770

Fuente: Coordinacion de Agenda Ambiental Universitaria.

3.4.2. Oficina Verde
La Universidad participa en el programa de Oficina Verde, el cual es una iniciati-
va del Gobierno Estatal, a través de la Secretaria de Medio Ambiente, que tiene
como objetivo el desarrollar una cultura participativa entre las y los colaboradores de
una organizacion o institucidn para promover practicas ambientales responsables
en beneficio del medio ambiente.

En el programa se inscriben las escuelas, facultades o dependencias de
la Universidad que tengan un edificio asignado. Luego, a través de la Coordinacién
de Agenda Ambiental se reporta y envia a la Secretaria de Medio Ambiente del Esta-

do de Coahuila la documentacidn necesaria para comprobar las siguientes acciones:

e Generar una cultura ambiental entre los universitarios.
e Ladisminucion del uso de los recursos.

e Ladisposiciony reciclado de desechos generados.

e Ladisminucidn de los impactos ambientales negativos.
e Bajar la huella ecoldgica.

e Contribuir de manera favorable al cambio climatico.

A la fecha se han acreditado 96 escuelas, facultades y dependencias de la
UAdeC. Ademas de ser acreedoras de la constancia de cumplimiento como Oficinas
Verdes, las escuelas y dependencias universitarias han tenido acceso al reconoci-

miento de las categorias “verde”, “bronce”, “plata”, “oro” y “diamante”, teniendo la
evolucion que se muestra en la Tabla 33.
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Tabla 33. Unidades académicas y dependencias acreditadas en el programa Oficina
Verde, 2017-2023.

® a Verde 9 9 0 0
Acreditaciones 7 17 19 7 7 14 7 M 7 926
Reacreditaciones | O 0 3 0 14 28 0 49 1 95

Fuente: Coordinacion de Agenda Ambiental Universitaria.
Como contribucién al cambio climatico se ha logrado tener el acumulado de
ahorro de gases de efecto invernadero y tratamiento adecuado de residuos (Tablas

34y 35).

Tabla 34. Ahorro en gases de efecto invernadero, 2018-2022.

ARG Ahorro Ahorro de g
2018 931,732 621,465
2019 1,112,009 741,710
2020 3,994,208 2,664,137
2021 3,485,596 2,324,893
2022 1,495,859 997,738
Total 11,019,404 7,349,942

Fuente: Coordinacion de Agenda Ambiental Universitaria.

Tabla 35. Recolecciéon de residuos, 2017-2023.

2018 2019 2020 2021 2022
1,327 kg | 14,871kg | 6,072kg | 5617 kg | 9319kg | 10,521 kg | 11,700 kg

Fuente: Coordinacion de Agenda Ambiental Universitaria.

3.4.3. Educacion ambiental
Desde hace afios, la Universidad ha incluido, en sus planes y programas de es-
tudio, los contenidos relacionados con el desarrollo sustentable. La educacién
ambiental es parte de la formacion integral de la y del estudiante, y en |a actua-
lidad es también una prioridad a nivel nacional e internacional en las universidades.
Por ello, se ha buscado la incorporacién de contenidos de sustentabilidad en
todos los programas académicos, contando con materias de Desarrollo Sostenible y
afines: en 97 programas que se ofertan en licenciatura, 83 cuentan con al menos
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una materia relacionada con el medio ambiente y sostenibilidad, o que significa
un 85% de cobertura.

También se cuenta con una estrategia de formacién y actualizacién de do-
centes para fortalecer la perspectiva de sustentabilidad en nuestros planes educa-
tivos, a través del Diplomado de Educacién Ambiental en el que participaron este
afo 43 docentes y el Curso-taller “El reto global: Cambio Climatico”, el cual tuvo la
asistencia de diez maestros y maestras.

En la UAdeC existen algunas lineas de investigaciéon en temas del desa-
rrollo sustentable, mismas que se han traducido en los siguientes proyectos de
investigacion:

e Estudio Sistémico del Transporte Urbano en Saltillo, caso Ruta “2 A"

e Generacién y seguimiento de indices de cambio climatico para Saltilloy
para la Sierra de Arteaga, Coahuila.

e Calidad del aire en Saltillo.

e Prueba piloto de la Encuesta de Residuos de Alimentos y Materia Orga-
nica “ERAMO", en colaboracidn con el INEGI.

e Proyecto de biodiversidad, campus Arteaga-UAdeC, donde se usa la pla-
taforma iNaturalist, teniendo 208 especies identificadas a la fecha.

De igual manera, la UAdeC ha generado alianzas estratégicas para el desarro-
llo de actividades en favor del medio ambiente con las siguientes instituciones:

e Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para la
Sustentabilidad (Complexus).

e Red Internacional de Colaboracién para el Desarrollo Sostenible “SDSN”".

e Proteccidon de la Fauna Mexicana (PROFAUNA, A.C).

e Amigos de la Sierra, A.C.

e Instituto Municipal de Planeacion Saltillo (IMPLAN).

e Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

e Museo de las Aves de México.

e Daimler Truck México.
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e Consejo Consultivo de Apoyo a la Sierra de Zapalinamé.

e Consejo Ciudadano Estatal para el Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente (COCEEPA).

e Secretaria de Medio Ambiente (SMA).

e Universidad Nacional a Distancia de Costa Rica.

3.5. Los derechos humanos y la igualdad de género en los espacios universitarios

3.5.1. Atencion de las denuncias en materia de violencia de género y derechos
humanos

Tribunal Universitario
Durante 2023 se presentaron 42 denuncias en materia de violencia de género
en las distintas unidades regionales de la Universidad Auténoma de Coahuila. En
la Unidad Saltillo se registraron 24 denuncias; en la Unidad Torredén, 13; y en la Uni-
dad Norte, cinco. Las resoluciones incluyeron ocho conciliaciones, 18 condenatorias,
cuatro absolutorias, cinco sobreseimientos y siete casos en proceso. Las sanciones
aplicadas fueron: cinco disculpas, cuatro amonestaciones, cinco bajas tempora-
les y siete bajas definitivas.

En cuanto a los asuntos presentados a la Defensoria de los Derechos Hu-
manos en 2023, estos fueron 69, dentro de los cuales se encuentran aspectos
de vulneracién de derechos, procesos académicos, acoso laboral y derecho a la
educacion.

3.5.2. Educacion en materia de género

Los temas de equidad de género se encuentran plasmados en 29 programas edu-
cativos de licenciatura, mismos que a su vez impactan en 44 unidades académi-
cas. En 16 de estos programas las materias son optativas.

Por otro lado, desde el 2022 todos los planes de estudio de bachillerato y
licenciatura cuentan con las asignaturas transversales de Género y Derechos
Humanos, y Ciudadania y Derechos Humanos, respectivamente, mismas que
son obligatorias para todo el alumnado.

Asi mismo, se brindd capacitacion sobre el Protocolo Universitario de Ac-
tuacién para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia de Género, esto
mediante 90 platicas a las que asistieron 4 mil 125 estudiantes.

93



TERCER INFORME SEGUNDO PERIODO

Se desarrollaron las ferias de salud sexual en donde, ademas de recibir
orientacion, se facilité el acceso a algunos métodos de anticoncepcidon a estudiantes,
sumandose a lo anterior las dependencias que ofrecieron acompafamiento psico-
légico, asesoria nutricional y consulta médica, viéndose beneficiados un total de 2
mil 966 estudiantes, de los cuales 1 mil 381 fueron hombres y 1 mil 585 mujeres.

A través del Instituto de Investigacion para el Desarrollo Integral de la Mujer
Universitaria (IIDIMU) se ofrecen los programas de maestria en Gestiéon Organiza-
cionaly Liderazgo con perspectiva de géneroy el Diplomado “Género, Innovacién
e Implementacion de Estrategias Universitarias para la Igualdad Sustantiva”.

Existe una estrecha alianza de cooperacién y colaboracion con la Asociacién
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA),
misma que nos dio la oportunidad de poner en marcha una ambiciosa propuesta
para transversalizar la perspectiva de género en el ambito universitario en mas de
400 instituciones afiliadas.

En referencia al aforo que tuvieron los eventos de género, durante el afio
2023 se atendieron a 12 mil 931 personas en los diferentes eventos, cursos, talle-
res y capacitaciones. Del total de la poblacion atendida: 7 mil 516 fueron mujeresy
5 mil 415 hombres (Tabla 36).

Tabla 36. Asistencia a los eventos de género, 2023.

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total

ﬁ‘::;f 637 | 383 754 | 107| 238|1622| 0 | 3411|4713 | 565 501 0 |12,93
Aforo 269 | 101 334| 50| 89| 579| 0 | 1373| 2155| 241| 224| 0 |5415
Hombres
Aforo 368 | 282| 420| 57| 149|1043| o |2038|2558|324| 277| 0 |7516
Mujeres

Fuente: Coordinacién de Igualdad de Género.

3.5.3. Acciones para una Universidad igualitaria
Durante 2023 se llevaron a cabo 324 acciones distribuidas en 249 eventos. Dichas
acciones incluyen la preparaciéon y habilitaciéon semestral de 269 personas facilita-
doras de género que fungen como primeros respondientes ante problematicas de
género, esto en las unidades académicas y administrativas.

Se promovieron diplomados, talleres y campafas que atendieron los ejes
promovidos por la Red Nacional de Género (RENIES Igualdad), asi como las pro-
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blematicas y conductas identificadas por el Tribunal Universitario y el Instituto de
Investigacion para el Desarrollo Integral de la Mujer Universitaria (IIDIMU).

Durante el afio se implementé la Promulgacion de Cero Tolerancia a las
conductas de violencia de género en el espacio universitario, involucrando a
todas las escuelas, facultades y dependencias de la Universidad Auténoma de
Coahuila. Con este acto se hizo una declaratoria institucional que reafirmo el com-
promiso de llevar a cabo acciones que garanticen la erradicacion de la violencia de
género en los espacios universitarios.

En 2024 se publicara el libro Violencias contra las mujeres. Una proble-
madtica de cardcter estructural en México, en alianza con la UACJ. También con el
apoyo de FONCYT 2022 se realizd el proyecto “Las mujeres dentro del espacio rural
del municipio de Saltillo, Coahuila. Diagndstico de las condiciones de vida de la mu-
jer rural de Saltillo”.

3.5.4. Promocion de los derechos humanos

La Defensoria de los Derechos Humanos en la Universidad Auténoma de Coahuila
desarrolld diversas actividades durante el afo 2023 con el objetivo de promover la
conciencia y el respeto a los derechos humanos. La asignatura de Educacién para
la Ciudadania y los Derechos Humanos ha tenido una destacada participacion,
con 1 mil 324 estudiantes y 47 profesores que asistieron durante el semestre de
enero a junio.

Ademads, se realizaron seminarios y mdédulos, como el impartido por la Cate-
dra de Derechos Humanos “Ministra Ana Margarita Rios Farjat”, que ha logrado
una audiencia total de 6 mil 947 asistentes, abordando tematicas fundamentales
como género, derechos de las infancias trans, migracién y derechos econémicos, so-
ciales, culturales y ambientales. Asi mismo, se destaca la participacion en proyectos
de investigacion, convenios de trabajo y certificacion de facultades promotoras de
derechos humanos, fortaleciendo asi la presenciay compromiso de la Defensoria en
la comunidad universitaria.

En cuanto a las actividades de capacitacion, se han llevado a cabo diversas
sesiones sobre temas relacionados con acoso escolar, salud mental, derechos hu-
manos, inclusion en las universidades, protocolos de actuacion, ética y respeto, entre
otros, alcanzando un total de 4 mil 315 personas capacitadas en el 2023.

Durante el ano que se informa, en la comunidad universitaria se llevaron a
cabo diversas actividades en el ambito de los Derechos Humanos y en temas rela-
cionados. Un adrea destacada fue la prestacidn de servicios de apoyo psicoemocional,
misma que incluyé el primer contacto, acompafamiento y terapia psicoldgica,
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atendiendo a un total de 193 usuarias y usuarios, mas del doble en comparaciéon
con el afo anterior (47 usuarias y usuarios). Esto sugiere un aumento significativo
en la difusidn y aceptacién de estos servicios en la comunidad universitaria.

Adicionalmente, se implementd con éxito un proyecto llamado “Circulo de
Mujeres”, el cual abordé temas de desarrollo personal, alcanzando a 112 mujeres
de la comunidad universitaria. A su vez, se destacé el “Circulo de Paz", que incluyd
temas relacionados con el derecho a la salud, desarrollo personal y cultura de paz.
Hubo un aumento en la participacién del personal administrativo, sefalando un im-
pacto positivo de esta iniciativa.

Otro proyecto nuevo, el “Circulo de Hombres”, se inicié en el semestre
agosto-diciembre y fue bien recibido por los estudiantes, con una participacion
notoria. Ademas, los talleres de desarrollo humano abordaron teméaticas variadas,
como trabajo de cuidados, educacién para la diversidad sexual, salud en el deporte
y psicologia y bienestar, registrando un incremento en la participaciéon del personal
administrativo.

Finalmente, la Red de Atencidn Inmediata experimentd un aumento en la
participacion de estudiantes, reflejando un crecimiento en la conciencia y respuesta
ante situaciones relacionadas con los derechos humanos y la atencidn a victimas de
violencia.

En la Tabla 37 se observa la cantidad de personas atendidas en los principa-
les programas de la Defensoria de los Derechos Humanos Universitarios.

Tabla 37. Usuarios de las actividades de derechos humanos, 2021-2023.

Servicio/Atencién 2021 2022 2023
Asesoria/Primer contacto 29 34 132
Ac.omrfapamlento 10 10 18
psicolégico
Terapia psicolégica 15 32 42
Evaluacion 0 0 1
Circulo de paz, mujeres y 29 80 502
hombres
Talleres de desarrollo 141 144 169
personal
Red de estudiantes 0 8 19
Total, usuarios/usuarias 234 308 583

Fuente: Defensoria de los Derechos Humanos Universitarios.
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4. Eficiencia, transparencia, rendicidon de cuentas y
cumplimiento de la normatividad, como rasgos
distintivos del quehacer universitario

4.1. Una administracion eficaz y eficiente

4.1.1. Infraestructura

Este afo la Universidad inaugurd dos edificios insignia: el primero, la nueva sede de

la Escuela Superior de Musica; y el segundo, el inmueble que alberga a la Acade-

mia Interamericana de Derechos Humanos, ambos en |la Ciudad Universitaria de

Arteagay que habran de contribuir al proceso formativo de cientos de estudiantes.
Ademas, invertimos $148,392,010.51 en obras trascendentales (Tablas 38,

39y 40).

Tabla 38. Obras trascendentales en la Unidad Torredn, 2023.

dad Torred
Ciudad Universitaria Torreén
164 paneles solares de 550 watts $4,899,078.84
Mantenimiento de area deportiva $4,999,999.99 IE)/IrL?I(’:c(ieasr?LJal
Pavimento de estacionamiento de FEM a PCPyS | $4,000,000.00 hpArSIct(ieaSr?Qal
Facultad de Odontologia
Adecuacion en clinica de periodoncia $2,783,942.13
Facultad de Derecho
Construccion de cancha de futbol $1,430,799.99
Facultad de Medicina
(S)Il:"z Ic:::zgﬁlementaria para Centro de $7000,000.00 r\PArSlcicieasrc])l.Jal

Fuente: Coordinacion General de Administracion Patrimonial y de Servicios.
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Tabla 39. Obras trascendentales en la Unidad Saltillo, 2023.

Escuela Superior de Musica

Conclusion de edificio $98,073,302.80

Facultad de Ingenieria

Estacionamiento 41129999999 | L 1OcesO
Multianual
Facultad de Medicina
Construccion de aulas en planta alta $6,000,000.00 Progeso.
Multianual

Fuente: Coordinacion General de Administracion Patrimonial y de Servicios.

Tabla 40. Obras trascendentales en la Unidad Norte, 2023.

Ciudad Universitaria Monclova

360 paneles solares de 450 watts $2,904,886.77

Facultad de Administracion y Contaduria

Proceso.

Rehabilitacion de auditorio $2,500,000.00 )
Multianual

Escuela de Bachilleres “Prof. Ladislao Farias Campos”

Proceso.

Construccion de techumbre $2,500,000.00 )
Multianual

Fuente: Coordinacion General de Administracion Patrimonial y de Servicios.

Como se puede apreciar, se apuesta por proyectos de sustentabilidad en-

caminados a contribuir a reducir el cambio climatico, con la produccién de energia

limpia y con ahorro de energia a través del desarrollo de sistemas de energia solar

(Tabla 41). La continuidad de éstos en las tres unidades regionales, ademas de su

desarrollo por etapas, permitird contar con energia limpia, con ahorro energético y

con una conciencia ambiental para los universitarios.

Tabla 41. Instalacién de paneles solares.

Afo Ciudad Etapas Paneles Estudiantes
Universitaria P beneficiados

2,000 paneles de 250 3,415
gl Arteaga 1etapa watts estudiantes
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2021 Monclova 3 etapas 800 paneles de 450 2'2.00
watts estudiantes

2023 Torredn 1 etapa IS (EESIES El 20 4’333
watts estudiantes

Fuente: Coordinacion General de Administracion Patrimonial y de Servicios.

De manera paulatina y programada, mediante el area de mantenimiento se
sigue cambiando el sistema de iluminacién en las instalaciones por luminarias LED
o también denominadas “ahorradoras”. Se ha trabajado en un total de 60 escuelas,
facultades y/o dependencias para ir modernizando el alumbrado.

En lo correspondiente al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), principal
fuente de financiamiento para la inversion en infraestructura educativa en la UAdeC,
en 2023 se autorizaron los recursos descritos en la Tabla 42.

Tabla 42. Inversién autorizada FAM 2023.

O BYa O
Medio Superior $1,698,914.00
Superior $33,622,244.00

Fuente: Coordinacién General de Administracion Patrimonial y de Servicios.

Cabe destacar que la inversiéon en el nivel medio superior fue 17.58% mayor
qgue en 2022 y 35.91% mas que en el 2021. En el nivel superior fue 17.11% mayor que en
2022y 28.57% mas que en el 2021.

Los recursos autorizados en el ejercicio 2023 del FAM se aplicaron de la
siguiente manera:

e En el nivel medio superior.
v Escuela de Bachilleres Ateneo Fuente, Unidad Saltillo, con $683,700.00.
v' Escuela de Bachilleres “Dr. Mariano Narvdez Gonzalez", Unidad Salti-
llo, con $686,300.00.
v' Escuela de Bachilleres Preparatoria NUmero Uno, Unidad Saltillo, con
$127,700.00.

e En el nivel superior.
v" Ciudad Universitaria Campus Monclova, Unidad Norte, con $2.9 mdp.
v' Facultad de Ciencias de la Administracion, Unidad Saltillo, con $6.5
mdp.
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v' Ciudad Universitaria Campus Torreén, Unidad Torredn, con $4.9 mdp.
v Mantenimiento general en las tres unidades regionales, con $19.32
mdp.

4.1.2. Servicios tecnologicos
La Instituciéon cuenta con un Data Center robusto, integrado por 24 servidores fisi-
cos y 70 servidores virtuales, con un total de 30TB (Terabyte) de almacenamiento
y 946 Gb (Gigabyte) de memoria RAM distribuidos, los cuales albergan todos los
sistemasy paginas web de la Universidad, ademas de 10TB de almacenamiento para
respaldo de las bases de datos prioritarias de la UAdeC.

En referencia a la capacidad de ancho de banda, actualmente es de
19,655Mb distribuida en todos los campus de la Universidad Auténoma de Coahuila.
El incremento se presenta en la Tabla 43.

Tabla 43. Incremento del ancho de banda, 2018-2023.

018 019 ople 0 0 0
7,920 14,520 15,420 17,668 18,805 19,655
Incremento: 94.70% Incremento: 11.25%

Incremento: 148.17%

Fuente: Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

4.1.3. Comunicacion institucional
La estrategia de comunicacidn institucional que se implementd en la actual admi-
nistracion de la UAdeC se basa en una serie de acciones comunicativas a través de
producciones informativas, graficas y audiovisuales, esto para lograr los objetivos
en torno al fortalecimiento de la imagen e identidad de la UAdeC, tanto entre la
comunidad universitaria como hacia el exterior. Ademas, estas acciones también co-
adyuvaron con el compromiso institucional de transparencia y rendicién de cuentas.
La estrategia se puso en marcha a través de los canales de comunicacién in-
ternos y externos. Ademas, se logré que la Comision de Reglamentos del H. Consejo
Universitario aprobara dos documentos importantes para la conformacién de esta
estrategia: las Politicas de Comunicaciéon (2022) y el Manual de Recomendaciones
para Redes Sociales Institucionales (2023), los cuales fueron distribuidos a todas
las unidades académicas con el fin de canalizar los esfuerzos a la consolidaciéon de la
imagen e identidad institucional.
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Por su parte, el Sistema Universitario de Radio cuenta con algunos progra-
mas gue van encaminados a la divulgacion de la ciencia y de diferentes actividades

universitarias (Tabla 44).

Tabla 44. Programas del Sistema Estatal de Radio y su objetivo, 2023.

Progra = Opje O
“Voz de la Memoria” Divulgacion de la historia
“El Huevo Filosoéfico” Divulgacion de la filosofia
“Hablemos de Filosofia” Divulgacion de la filosofia
“Mujeres en la Ciencia” Divulgacion de la ciencia
Noticieros “Comienza el Dia” y “Somos” | Difusion de los logros universitarios

Fuente: Coordinacién General de Comunicacion y Relaciones Publicas.

Ademas, a través del Sistema Universitario de Radio se tienen intercambios
de material con otras universidades a través de la Red de Radios Universitarias de
México y de la Red de México, donde estan integrados sistemas de radio y television
universitarias y gubernamentales de todo el pais.

A través del canal de Youtube “ConectaUAdeC” se buscé la difusion y divul-
gacion cientifica, asicomo de las artes y la cultura a través de contenidos audiovisua-
les en los que la planta docente y las personas que realizan investigacion pudieran
compartir los resultados de sus proyectos, actividades académicas, participacion en
congresos, entre otras acciones, esto por medio de las producciones ConexiénCien-
tifica y ConCiencia.

Durante el afo que se informa, se emitieron 864 boletines y comunicados
informativos que fueron enviados a los medios de comunicacién, asi mismo, se
generaron 117 agendas publicas para invitar a los medios a diferentes eventos
universitarios y 36 ruedas de prensa. De igual manera, se generaron 205 reportes
informativos via telefénica al programa de radio “Comienza el Dia", que se transmite
simultdneamente por las radiodifusoras universitarias de Saltillo y Torredn. También,
en el programa radiofénico de medio dia “Somos Lobos” se hizo la lectura diaria
de dos notas universitarias por parte de la conductora. Se realizaron 1 mil 250 in-
serciones en los periédicos estatales que contenian la oferta educativa de las
diferentes regiones, los procesos de admision de cada semestre, convocatorias a
congresos, conferencias, presentaciones de libros y licitaciones publicas.

Las redes sociales oficiales han ido creciendo en el nUmero de seguidores. Al
final de 2023 se lograron los datos sefalados en la Tabla 45.
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Tabla 45. Cantidad de seguidores en nuestras redes sociales, 2023.

Red eg aore
Facebook 117,000
Twitter 11,889
Instagram 7139
TikTok 666

Fuente: Coordinacién General de Comunicacion y Relaciones Publicas.

4.1.4. Reformas legales

De los instrumentos normativos que se han creado o modificado mas reciente-
mente, y que se han implementado, tenemos el Estatuto Universitario, en cuyo
texto nuevo se contempla la paridad de género en la integracion de los consejos
directivos y universitarios. Dicho aspecto ya se ha implementado en los recientes
procesos electorales de las unidades académicas y a lo largo del 2024 permeara a
todas las escuelas, institutos y facultades.

De igual forma, los recientes y aprobados Lineamientos del Comité de Mé-
rito Académico, Lineamientos del Comité de Etica Académica y el Reglamento
del Reconocimiento al Mérito Académico ya se han implementado en la Ultima
entrega de reconocimientos, la cual fue realizada por la rectoria de la Universidad
para reconocer a los docentes y alumnos que se han distinguido en su trayectoria,
incluyendo por primera vez a los provenientes de los centros de investigacion.

También destaca por su importancia la reforma al Reglamento de Ingreso,
Promocion y Permanencia del Personal Académico, que nos ayudard a tener una
planta docente mejor formada y procesos mas claros para la promocién de lasy los
profesores.

Por ultimo, este aflo también se aprobo el Reglamento Académico General,
gue contempla el transito de las y los estudiantes, desde que aspiran a ingresar a la
Universidad, hasta el momento en que egresan, mismo que fusionoé 13 reglamen-
tos existentes y creé nuevos apartados que hacen posible tener el marco legal
para la implementacion del nuevo Modelo Educativo.

4.1.5. Seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional

En seguimiento a los avances del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2024,
se observa que se ha experimentado un notorio incremento en la cobertura de
educaciéon media superior, pasando del 7.6% al 8.6%. Con ello se superé la meta
programada del 8% y se sefiald un aumento en la participacion de la institucion en
este nivel educativo. Sin embargo, la proporcidon de cobertura en educacién superior
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ha experimentado una ligera disminucion del 24.4% al 23.7%, pero aun cercano al
25% programado para 2024.

En el porcentaje de cobertura en programas de calidad en el nivel superior
se ha observado una disminucién pronunciada, cayendo del 83.7% al 53%. A pesar de
este descenso, la UAdeC ha logrado fortalecer la matricula en programas evaluables,
superando la meta programada para el 2024 con un aumento constante del 84.7% al
94.2%, indicando un enfoque continuo en la mejora de la calidad educativa.

De manera similar, durante el periodo de 2021 a 2023 se observé un compor-
tamiento mixto en los indicadores de incremento de matricula, tanto en educaciéon
media superior como en educacion superior. En el caso de la educacion media su-
perior, después de un ligero decrecimiento del -11% en 2021, se experimenté un
crecimiento positivo en los afos siguientes, alcanzando un notable 8.17% en
2023, muy por encima del 1% programado para 2024. En cuanto a la educacién
superior, se observaron variaciones anuales, con un incremento de 0.79% en 2021,
seguido de un decremento del -0.95% en 2022, y un nuevo incremento del 1.52% en
2023, cercano a la meta del 2% para el préximo afo.

En cuanto a los indicadores de retencién, se observé un incremento del
87.1% al 89.2% en todos los niveles educativos. Sin embargo, se han registrado
variaciones en los porcentajes de alumnos de nuevo ingreso con respecto al nUmero
total de aspirantes, destacando una disminucion en el ingreso de estudiantes de
educacién media superior, pasando del 79% en 2021 al 75% en 2023, pero por encima
de la meta del 70% para 2024, mientras que se observd un aumento en la educacion
superior del 46% al 56%, superando el 40% programado para el siguiente afo.

Por otro lado, los indicadores 10, 11 y 12 presentan un analisis del perfil de
la planta docente y la consolidacion de cuerpos académicos en la institucién a lo
largo de los afos 2021, 2022, 2023 y las proyecciones para 2024. En primer lugar,
el constante aumento en el porcentaje de PTC con posgrado refleja una fuerza do-
cente altamente calificada; este indicador actualmente es del 96.89% y se encuentra
muy cerca de llegar a la meta del 97% proyectada para 2024.

En segundo lugar, el incremento constante en el porcentaje de PTC con
Perfil Deseable indica el compromiso y cumplimiento institucional con la alta
calidad académica y la mejora continua. Actualmente este indicador reporta el
59.54%, superando la proyeccién del 2024. Por Ultimo, la variacion en el porcentaje
de Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidacién muestra un crecimiento,
al pasar del 50.94% en 2021 al 59.09% en 2022, superando la meta de 2024 e indican-
do un fortalecimiento en la colaboracidon académica.
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Finalmente, el indicador 13 “Porcentaje de PE evaluables de calidad” comien-
za con un 78.6% en 2021, luego desciende a un 50.7% en 2022 y continda su tendencia
a la baja, alcanzando un 49.3% en 2023.

En la Tabla 46 se puede observar la informacién completa referente a los
indicadores de seguimiento del PDI 2021-2024.

Tabla 46. Avance en los indicadores del PDI, 2021-2024.
NUmero Indicadores | 2021 | 2022 | 2023 |2024**

Porcentaje de cobertura de

poblaaon' en educaaon.superlor o4 t% | 236% | 237% 559
en Coahuila, correspondiente a la

UAdeC

Porcentaje de matricula en

programas evaluables en nivel 84.7% | 92.4% | 94.2% 89%
superior

Porcentaje de incremento de. 079% |-095% | 152% | 2%
matricula de educacidén superior

Porcentaje de alumnos de nuevo

ingreso de EMS con respecto al 79% 80% 75% 70%
numero de aspirantes totales

“ Porcentaje de PTC con posgrado | 96.46% | 96.65% | 96.89%
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2 Porceqtaje de cuerpos ac.ade.n[nios 50.94% | 59.00% ) 54%
consolidados y en consolidacion
13 E;’I?Sigtaje de PE evaluables de 786% | 507% | 493% | 87%

*AUn no se cuenta con los resultados de la evaluacion de Cuerpos Académicos, 2023.
**Porcentajes proyectados en el Plan de Desarrollo Institucional, 2021-2024.
Fuente: Direccion de Planeacion.

4.1.6. Procesos electorales

La democracia y la participacién son pilares fundamentales en el dmbito universi-
tario, donde la toma de decisiones y la designaciéon de lideres se rigen por procesos
electorales que reflejan los valores de transparencia y representatividad.

A lo largo del 2023 se efectuaron 210 elecciones, de las cuales 95 corres-
ponden a la renovacién de los consejeros directivos de alumnos y maestros, 68 a la
eleccion de consejeros universitarios, 24 elecciones de director o directora de las
unidades académicas, dos procesos electorales para elegir coordinador o coordi-
nadora de la Unidad Norte y Torredn, y 21 elecciones para renovar a las sociedades
de alumnos.

Por su modalidad de votacidn, las 210 elecciones se dividen en 110 presen-
ciales, 15 totalmente en linea y 85 de forma hibrida. Esta distribucién nos indica
que el regreso a la actividad presencial luego de la pandemia se consolidé, pero las
unidades académicas reconocen también las ventajas que ofrecen las modalidades
en linea e hibrida que llegaron para quedarse.

4.1.7. Proteccion civil

El cuidado de la seguridad de docentes y estudiantes dentro de las instalaciones
universitarias es una prioridad. Para ello se cuenta con un Manual Interno de Pro-
teccién Civil que incluye mas de 17 protocolos aplicables a emergencias diversas
gue pueden presentarse. Este manual fue pionero a nivel nacional y sirvié de modelo
para realizar el Manual de Proteccién Civil para las Instituciones de Educaciéon
Superior de la ANUIES.

Alo largo de 2023 se realizaron cuatro visitas de verificacion de riesgos en las
unidades académicasy dependencias que lo solicitaron, se brindaron seis asesorias
para el desarrollo de manuales de proteccion civil de las unidades académicas y
se brindé acompafamiento en eventos masivos.

Para responder adecuadamente a una emergencia y concientizar a las y los
integrantes de la comunidad universitaria en temas de seguridad y proteccion civil,
se han impartido 27 cursos de capacitaciéon en temas de seguridad y proteccién

107



anos de
TRABAJO
UAdeC

ACCIONES FRENTE A LA
PANDEMIA POR COVID-19

Y
Adaptacion inmediatade

oo
.
un sistema presencial a
- uno adistancia

0000000000 -
Adecuacion de diversos procesos I-
E—
Sistema de votaciones, examenes de admision,

universitarios de manera hibrida
sesiones del Consejo Universitario, procesos de inscripcion o

oenlinea
y de la Tesoreria General, entre otros. = '

o® L B BY X O I
C Apo¥o a las autoridades federales
y locales para el proceso de
vacunacion de la poblacion

Préstamo de instalaciones y equipos, participaciéndela
comunidad universitaria, investigacion respecto al tema
COVID-19y estudios socio-emocionales.

Fuente: Rectoria




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA

civil a un total de 966 personas, cifras que superan por mucho la capacitacion
brindada en el 2022, cuando sélo se efectuaron 14 cursos en los que participaron
367 personas.

Los temas impartidos fueron: primeros auxilios, comportamiento del fuego y
uso de extintores portatiles, prevencion de accidentes en centros de trabajo, primer
respondiente en atencidon inmediata de urgencias médicasy manejo inicial de lesio-
nes, tirador activo y procedimiento en caso de balacera, y estrategias de evacuacion
y simulacros.

De igual manera se organizaron dos simulacros de evacuacién, uno en la
Unidad Central (Rectoria) y otro mas en la Facultad de Arquitectura de la Unidad Sal-
tillo; en este Ultimo participaron 280 personas, evacuadas por 20 brigadistas. Con
este simulacro se recibié un reconocimiento por parte de la Coordinacion Nacional
de Proteccién Civil, por estar inscrito en la plataforma: Simulacro Nacional 2023.

4.1.8. Hospitales universitarios
La Universidad Auténoma de Coahuila cuenta con tres hospitales universitarios al
servicio de la salud de la comunidad y la formacién de recursos humanos: E| Hos-

2

pital Universitario de Saltillo “Dr. Gonzalo Valdés Valdés”, el Hospital Universitario de
Torredn “Dr. Joaquin Del Valle Sdnchez” y el Hospital Infantil Universitario, en Torredn.

El Hospital Universitario de Saltillo tiene una capacidad total de 123 ca-
mas. Ademas, cuenta con cinco especialidades médicas en particular, que son en las

gue se forma a médicos especialistas:

e Cirugia general.

e Pediatria.

e Ginecologia y obstetricia.
e Anestesiologia.

e Medicina interna.

Actualmente se encuentra en proceso la creacién de la especialidad de Trau-
matologia y Ortopedia, y la maestria en Tanatologia.

Por su parte, el Hospital Universitario de Torreén tiene una capacidad to-
tal de 95 camas. Cuenta con hospitalizaciéon en:

e Cirugia general.

e Pediatria.
e Ginecologia y obstetricia.
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e Medicina interna.
e Traumatologiay ortopedia.

Mientras que el Hospital Infantil Universitario, en Torreén, tiene una capa-
cidad total de 65 camas. Cuenta con hospitalizacién en:

e Cirugia pediatrica.

e Traumatologiay ortopedia.
e Neurocirugia.

e Cardiologia.

e Cirugia plastica.

Cabe sefalar que el Hospital Universitario de Saltillo se destacd por lo siguiente:

e Serealizé la alianza con Quest Diagnostics, un laboratorio de clase mundial,
brindando un mejor servicio y una mejor integracion diagnéstica; la alianza
tuvo como resultado que de 2022 a 2023 los ingresos se incrementaran
aproximadamente el 40%. Se amplié la alianza comercial con DIRECHISA,
que realizé una inversion conjunta con el Hospital Universitario para renovar
por completo el servicio de radiologia e imagen, con lo que se proporciona-
ron ocho aparatos de radiologia digitales, aumentando la captacién de
ingresos del departamento en cerca de un 40%.

e Durante el mes de mayo de 2023 se inaugurd la nueva area, completamente
nueva, de Ginecologia y Obstetricia, en la que se invirtieron aproximada-
mente 20 millones de pesos en construccion y 2 millones en adquisicion
de equipos médicos de ultima generacion.

e Se invirtieron recursos en la remodelaciéon del Aula Magna, espacio que
se destina a la formacidn de estudiantes, mediante la realizacidn de sesiones
médicas generales, imparticion de catedra, simposios, talleres, entre otras
actividades académicas que coadyuvan a la formacidén de las y los estudian-
tes de profesional y posgrado que se preparan en el hospital.

El Hospital Universitario de Torreén se destacé por esto:

e Por la organizacién de las Jornadas Médicas de Egresados, conmemoran-
do el 50 Aniversario del Hospital Universitario.
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¢ Por la adquisicion de equipo biomédico: ultrasonido, maquina de anestesia
y desfibrilador.
e Serealizaron 496 cirugias bariatricas y 289 cirugias oftalmoldgicas.

Mientras que el Hospital Infantil Universitario se destacd por:

e Adquisiciéon de equipo de Rayos X, lo que renové la capacidad que tiene el
hospital para realizar diagndsticos.

¢ Tres especialistas presentaron su examen en el Consejo Nacional de Cer-
tificacion en Pediatria siendo aprobadas y certificadas a nivel nacional.

4.1.9. Recursos humanos

Con el objetivo de optimizar los recursos humanos de la UAdeC, durante el 2023 se
Ilevaron a cabo revisiones puntuales de las solicitudes para cubrir plazas del personal
sindicalizado administrativo y manual, considerando como factores fundamentales
el crecimiento de la matricula y la ampliacién de espacios fisicos, por lo que se otor-
garon 84 plazas, 51 de ellas a la Unidad Saltillo, 23 a la Unidad Torreén y diez en
la Unidad Norte.

Para cubrir dichos espacios, se optimizo el personal disponible mediante 48
cambios de adscripcién, 26 recategorizaciones y reasignacion de funciones al
interior de las unidades organizacionales, a fin de minimizar la creacién de nuevas
plazas, atendiendo al Reglamento de Austeridad y Ahorro de la Universidad.

Se llevd a cabo un plan de optimizacién de personal, mediante el cual fue
posible atender la dindmica creciente de la institucién con una reduccién de 4.8%
de personal administrativo y manual sindicalizado con respecto a 2018 y en las
plazas hospitalarias con un 8.6% de decremento.

Durante el 2023, la Coordinacidn de Capacitacién y Evaluacion desarrollé 25
cursos, incluyendo una certificacion de CONOCER, dirigidos al personal administra-
tivo y manual, impactando a un total de 874 trabajadores universitarios.

4.2. Una Universidad que rinde cuentas e informa a la sociedad
4.2.1. Transparencia
En la Universidad Auténoma de Coahuila, el cumplimiento de las leyes y regulacio-

nes en materia de transparencia estd garantizada por la Unidad de Transparencia,
encargada de recibir y atender las solicitudes de informacidén que presentan los ciu-
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dadanos a través de la plataforma nacional de transparencia, via correo electrénico,
por teléfono o acudiendo de manera presencial a la ventanilla de atencidn al publico.

Este afo se modernizé el portal de transparencia que tiene la Universi-
dad, a fin de contar con un instrumento renovado con un disefo innovador que
fuera mas atractivo y que facilitara al visitante el acceso a la informacién. En dicho
portal, se publica la informacién que tiene caracter publico.

Lo mencionado con anterioridad le valié a la Universidad el ser reconocida
como una Instituciéon Educativa Promotora de la Transparencia por el Instituto
Coahuilense de Acceso a la Informacion Publica (ICAI) en el mes de octubre del
2023, siendo la primera universidad en Coahuila en lograrlo.

En lo que va del 2023, la Unidad de Transparencia ha atendido un total de
276 solicitudes de informacién distribuidas de la siguiente forma: 173 se presenta-
ron a través de la plataforma nacional de transparencia, 17 por correo electrénico, 67
de manera presencial y 19 via teleféonica. Todas ellas fueron atendidas y respondidas
en tiempo y forma. De las 276 solicitudes, sélo 20 de ellas derivaron en recursos de
revision gue fueron interpuestos por los solicitantes ante el ICAL.

Los numeros expresados en el parrafo anterior hablan de la alta eficiencia
gue se tiene en la entrega de informacién de forma que la calificacién que nos
otorga el Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién por nuestro desempefo,
mismo que fue de 98.6 en el primer trimestre, 98.67 en el segundo trimestre y de 100
en el tercer trimestre del afo 2023. De forma que nuestra calificacién promedio al
momento es de 99.11.

4.2.2. Auditorias

La Contraloria General, como 6rgano interno de control y con el objeto de coadyuvar
en el fortalecimiento institucional, tiene a su cargo el controlar, supervisar y rea-
lizar auditorias relacionadas con las actividades administrativas y del ejercicio
de los recursos que se les dotan a las dependencias, escuelas, facultades, institutos,
centros y hospitales universitarios.

Durante el ejercicio 2023, la Contraloria General concluyé 62 auditorias,
manteniéndose a la fecha 57 auditorias en proceso, asi como dos auditorias con-
cluidas a la matricula de conformidad con el Presupuesto de Egresos de la Federa-
cidn en este mismo periodo.

Ademas, las auditorias concluidas en el primer periodo, de 2018 a 2020, fue-
ron 104 y en el segundo periodo, de 2021 a 2023, fueron 200, como se muestra en la
Tabla 47.
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Tabla 47. Auditorias concluidas, 2018-2023.

dad Periodo 2018-2020 Periodo 20 0
Saltillo 6l 86
Torredn 14 51

Norte 29 63

Total 104 200

Fuente: Contraloria General.

La Universidad, como miembro de la Asociacién Mexicana de Organos de
Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior A.C. (AMOCVIES), llevé
a cabo dos auditorias entre pares para verificar e informar la ampliacién de la
matricula de la Universidad.

Los recursos financieros de la Universidad Auténoma de Coahuila estan
constituidos, entre otros conceptos, por los fondos que se obtienen por los subsidios
0 aportaciones del Gobierno Federal y del Gobierno Estatal, de acuerdo con la dispo-
nibilidad registrada en los respectivos presupuestos de egresos de cada gjercicio.

Con ello, la recaudacién, administracién, manejo y ejercicio esta sujeta a
revisiones y auditorias por parte de la Auditoria Superior del Estado de Coahuila
y de la Auditoria Superior de la Federacion, de acuerdo con los procedimientos
previstos en la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Coahuila de Zaragoza y la Ley de Fiscalizacidon y Rendiciéon de Cuentas de la Federa-
cion, respectivamente.

Sobre las actividades relacionadas a la atencién y seguimiento de las audito-
rias practicadas por la Auditoria Superior de la Federacién y la Auditoria Superior del
Estado, se atienden los requerimientos y los pliegos de observaciones efectuados
a cada uno de los programas o recursos federales asignados a la Universidad. En
concreto, el 30 de noviembre del 2023 se presenté la solventaciéon del Ejercicio
2022 ante las autoridades correspondientes.

Por ultimo, la Universidad Auténoma de Coahuila cuenta con cuatro pro-
cedimientos de investigacion por faltas no graves (iniciados) y cuatro procedi-
mientos de responsabilidad no graves (pendientes de resolucion).

4.2.3. Adquisiciones

Durante el ejercicio 2023, a través de la Coordinacion General de Adquisiciones se
atendieron diversas solicitudes para la compra de equipo de laboratorio y talleres
por parte de las unidades académicas y dependencias; se realizaron tramites por
un monto de $8,362.476.17.
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También a través de recursos recibidos por Convenios CONACYT se adqui-
rieron 12 equipos de computo especializados, beneficiando a investigadores
de la Facultad de Ciencias Quimicas, de la Facultad de Economia y de la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, en la Unidad Saltillo, y de la Facultad de Con-
taduria, en la Unidad Torredn.

Se continud con el pago de licencias para software especializado por parte
de la Coordinaciéon General de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones,
con las licencias de Microsoft Agreement, Antivirus y Bizagi; del software Unicheck,
de la Direccién de Investigacion y Posgrado; y las licencias de SolidWorks para las
Facultades de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, en Torredn y Norte, con un monto
total de $18,669,936.44.

En el gjercicio 2023, con corte al 9 de diciembre, se realizaron 222 tramites
para adquisicion de bienes o servicios de las distintas dependencias, escuelas,
facultades y centros de investigacion que integran la UAdeC. El 69.6% de estos
tramites correspondieron a la contratacion de servicios, el 21.3% a la adquisicion de
infraestructura académica y el 91% a la compra de materiales y consumibles. El
monto total correspondié a $112,944,436.04 (Tabla 48).

Tabla 48. Tramites realizados por la Coordinacion General de Adquisiciones, 2023.

=6 @l
RUDbro del gasto o e O O Porce aje
ead dd0
Infraestructura académica 24 $24,073,110.83 21.3%
Materiales y consumibles 37 $10,304,873.27 9.1%
Servicios 161 $78,566,451.94 69.6%
Total general 222 $112,944,436.04 100%

Fuente: Coordinacién General de Adquisiciones.

Cumpliendo con la normativa vigente para los diferentes procesos de adjudi-
cacioén, y segun lo establecido por la H. Comisién General Permanente de Hacienda
de esta Universidad, se llevaron a cabo dos licitaciones publicas nacionales, cinco
adjudicaciones por invitaciéon a por lo menos tres proveedores y 108 adjudicacio-
nes directas con tres cotizaciones. Ademas, el Comité de Adquisiciones adjudico
en forma directa 107 tramites que cumplian con algun supuesto de excepcidén esta-
blecido por la misma normativa.

El 91.2% de lo adquirido en este ejercicio se realizé a través de fondos ob-
tenidos de los mismos recursos generados por la UAdeC y las propias escuelas y/o
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facultades, sélo el 8.8% correspondi6 a recursos extraordinarios, ya sean federales
o estatales.

4.2.4. Politica de calidad

La Universidad cuenta con la certificacion en los procesos de calidad de la Nor-
ma ISO 9001:2015, que otorga el organismo Quality Solution Register QSR. Esta
certificacion la hemos mantenido de forma ininterrumpida desde hace 19 afios y
se debe a que 22 procesos de 14 dependencias han probado ser consistentes con
una politica de calidad.

Entre las dependencias con procesos de calidad se encuentran: Tesoreria
General; Oficialia Mayor, Direccién de Planeacién, Direccién de Asuntos Académicos,
Direcciéon de Investigacion y Posgrado, Coordinacion General de Difusion y Patrimo-
nio Cultural, Extension Universitaria, Vinculacion e Innovaciéon Productiva, Contraloria
General, Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
Coordinacion de Comunicacion y Relaciones Publicas, Administracion Patrimonial y
de Servicios, Adquisiciones, y Coordinacién de Relaciones Internacionales.

4.2.5. Declaraciones patrimoniales

Con lafinalidad de cumplir con lo dispuesto en la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, asi
como a la Ley General de Responsabilidades Administrativas, se solicité a todos los
servidores publicos de la Universidad presentar, en el mes de mayo de 2023, sus
declaraciones de situacidn patrimonial y de intereses correspondiente al ejercicio
2022.

En el presente ejercicio 2023, se ha obtenido un total de 6 mil 739 declara-
ciones correspondientes al ejercicio 2022, lo cual representa el 96% de cumpli-
miento del padrén de declarantes.

La Universidad, a través de la Contraloria General, ha establecido las estra-
tegias necesarias, como capacitacion, tutoriales, asesorias y difusién en el portal de
la Universidad, esto con el fin de que todos los servidores publicos universitarios
presenten su Declaracion Patrimonial y de Intereses en el mes de mayo, en tiempo
y forma.

4.2.6. Compliance

Un problema estructural en la sociedad mexicana es la corrupcién, un mal que ha
permeado en muchos sectores y que por consecuencia debe ser combatido y erra-
dicado. Para el efecto, la UAdeC ha emprendido el programa Compliance, estrategia
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constituida por planesy procesos orientados a evitar la comisién de actos de corrup-
cién dentro de la Universidad. De este modo, Compliance se constituye como la
principal politica anticorrupciéon dentro de la gestién universitaria y ratifica el
compromiso de la Universidad con la ética, integridad y respeto a la ley.

El propdsito principal de Compliance consiste en introducir una cultura en la
forma de actuar de los universitarios, caracterizada por sus valores de honestidad,
integridad y respeto a las normas que nos rigen.

La puesta en marcha del programa pasd por diversas etapas: la primera de
ellas fue darle un sustento y una base juridica, fue asi que la Honorable Comision
Permanente de Honor y Justicia creé un Comité Especial de Cumplimiento de la

estrategia, dicho comité asumio las siguientes tareas:

a) Incorporar al programa las mejores leyes y normativas en materia antico-
rrupcion, asi como las mejores practicas nacionales e internacionales que
han resultado eficaces para evitar riesgos de corrupcion.

b) Implementar el programa, en coordinacién con todas las dreas y dependen-
cias de la Universidad.

c) Elaborar un diagnéstico o evaluaciéon de riesgos en cada una de las de-
pendencias. Dicho diagnéstico determinara las posibilidades que existen
de que en el proceso de gestion de la dependencia se cometan actos de
corrupcion.

d) Elaborar un plan de accién para reducir los riesgos de que se cometan
actos de corrupcién en cada una de las dependencias.

e) Elaborar una serie de mecanismos de control de riesgos y ponerlos en
marcha.

Los mecanismos de control de riesgos que fueron disefados y puestos en fun-

cionamiento son los siguientes:

e Perfil de puestos en Tesoreria General.

e Control a cambios de carrera.

e Compromiso ético de estudiantes.

e Modificaciones a reglamentacién de becas.

e Controles en la asignacién de compensaciones.
e Control de asistencias.

e Modificaciones al padrén de proveedores.

¢ Modificaciones al Manual de Adquisiciones.
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Modificaciones al Manual de Obras Publicas.

Control anticorrupcion en la seleccién de personal.
Reglamentaciéon de los procesos de la Oficina del Abogado General.
Declaracion de intereses.

Clausula contractual anticorrupcion.

Regulacidn anticorrupcion.
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Epilogo: a la comunidad universitaria

Al concluir esta etapa, resulta fundamental expresar mi mas sincero agradecimiento
a cada uno de los integrantes que conforma nuestra valiosa comunidad universita-
ria. A lo largo de esta gestion, hemos transitado un camino marcado por el esfuerzo,
la dedicacidony la colaboracién inquebrantable de todas y todos. En consecuencia, el
éxito actual de nuestra Universidad se erige como el resultado del trabajo colectivo,
de incansables horas invertidas y del compromiso de poner nuestros talentos al ser-
vicio de la Maxima Casa de Estudios en el estado.

Concluimos este periodo con logros significativos, aunque somos cons-
cientes de gque aun existen desafios por abordar. Agradezco profundamente a los
miembros de la comunidad universitaria y a mi equipo de trabajo por su invaluable
contribucién al desarrollo de nuestra entrafiable institucién, asi como por depositar
su confianza en mi administracion y en mi persona. Juntos, hemos consolidado a
nuestra universidad como una institucién de calidad, estrechando la relacién con la
sociedad.

Me enorgullece compartir los resultados alcanzados y confio plenamente
en que continuaremos construyendo una universidad aun mejor en el futuro. Es-
toy agradecido por la oportunidad de servir a mi institucién y por ser un Lobo por
siempre.

“En el bien fincamos el saber”

Ing. Jesus Salvador Hernandez Vélez
Rector
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Presentacién

Integrantes del H. Consejo Universitario
Estudiantes, académicos y cuerpo administrativo de la UAdeC

De conformidad con la legislacién universitaria vigente, presento ante ustedes el
informe de |la Tesoreria General de la Universidad Autdnoma de Coahuila, con base
en su situacion financiera durante el ejercicio fiscal 2023 (del 1 de enero al 30 de no-
viembre de 2023), periodo en el cual, aun con la situacién econémica que presento
la Universidad, se realizé un esfuerzo muy grande para que esta referida situacion
afectara en lo menos posible a los objetivos de la UAdeC.

Son muchas causas de las cuales deriva este problema: la disminucién de
los fondos extraordinarios, la diferencia entre el incremento en el presupuesto anual
para la educacién superior y la tasa inflacionaria, donde esta ultima es mayor, el
crecimiento propio de la Universidad y la economia misma a partir de las nuevas
exigencias sociales.

Con relacion a la disminucion o eliminacion de diversos fondos para la edu-
cacidn superior, los 15 fondos extraordinarios se redujeron sélo a dos, por lo que
disminuyé considerablemente el apoyo a la movilidad estudiantil y docente, y al
equipamiento de la infraestructura académica. Ademas, esta disminucién financie-
ra impacté a la ampliacion de la oferta educativa, a las reformas estructurales para el
pago de pensiones, a la evaluacion externa y al mantenimiento de la infraestructura.

Los ingresos de la Universidad derivan principalmente de los recursos ordi-
narios que se reciben de la federacion (57%), los recursos ordinarios recibidos del
estado (34%) y los ingresos generados por la propia institucion (9%). No obstante,
estos tienen que destinarse a diversos aspectos de la institucién, como sueldos, pres-
taciones y fondos de pensiones, y no sdlo a la infraestructura educativa. Esto derivo
en multiples esfuerzos para fortalecer nuestra oferta educativa sin incrementar el
gasto universitario.

Ante esta condicion apremiante, en la Universidad se han realizado otros
esfuerzos. Por ejemplo, se ha contado con el apoyo, conciencia, empatiay resiliencia
del Sindicato de Trabajadores de la UAdeC (STUAC), que ajustd al minimo diferentes
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clausulas del contrato colectivo en las revisiones contractuales en las que trabaja-
mMos juntos.

También impulsamos las relaciones con el sector social, publico y privado,
ofreciendo productos y servicios que son generados por nuestra comunidad acadé-
mica. Sin embargo, no hemos encontrado las condiciones necesarias para impulsar
una politica mas fuerte para el incremento de ingresos propios.

Por otra parte, es importante destacar que muchas de nuestras acciones de-
rivan de los procedimientos de fiscalizaciéon de la Auditoria Superior del Estado y de
la Federacién, en los cuales, a pesar de que no se han aplicado criterios claros y que
estos difieren entre cada ente fiscalizador, hemos adoptado las mejores practicas en
nuestros procesos para contar con una gestiéon mas adecuada de los recursos.

A través de un oportuno plan de trabajo, seguimos aplicando una serie de
alternativas para garantizar la estabilidad financiera de la Universidad, tomando de-
cisiones que han garantizado el cumplimiento en el pago a trabajadores docentes,
administrativos y manuales de la plantilla universitaria (activos e inactivos). De igual
forma, en la medida de lo posible, al pago de pasivos en materia de impuestos fede-
rales y estatales de seguridad social.

En la informacidn patrimonial, la UAdeC actualizd su Sistema de Administra-
ciéon de Activos Fijos (SAAF) y los procedimientos para que, en coordinacién con las
escuelas, facultades, hospitales y dependencias de la Universidad, se pudiera realizar
el 100% de los inventarios anuales para continuar con el seguimiento de los procedi-
mientos que se tenian en cada unidad organizacional, esto con el fin de culminarlos
y asi cumplir con su politica de calidad para formalizar y salvaguardar el patrimonio
de la institucién (bienes muebles, inmuebles, acervo cultural y acervo bibliografico).

Ademas, continuamos con el otorgamiento de becas de inclusién, favore-
ciendo la incorporacién de estudiantes con vulnerabilidad econdmica a estudios de
nivel medio superior y superior.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de |la Federa-
cién para el ejercicio fiscal 2023, asi como en materia de fiscalizaciéon, transparencia
y rendicidn de cuentas, realizamos significativos esfuerzos encaminados a la mejora
en el informe sobre el ejercicio de los recursos publicos. Muestra de ello es la entrega
puntual y en forma de los informes trimestrales de aplicacion de recursos federales
y estatales.

Asi mismo, destaca nuestro progreso en la calificacion obtenida en el indica-
dor de Marco Integrado de Control Interno, monitoreado por la Auditoria Superior de
la Federacidon y disefiado para el mismo efecto.
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Para dar legalidad al presente informe anual de actividades y resultados de
la Tesoreria General y, en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 91, fraccion VI de
la legislacion universitaria, daré a conocer la situacién financiera y patrimonial de la
UAdeC en el gjercicio 2023. Esta informacién ha sido revisada, como cada afo, por la
Contraloria General y por la H. Comision General Permanente de Hacienda, siendo
aprobada en sesidn efectuada en enero de 2024.

En un acto pleno de transparencia, informaré a continuacion, y de manera
detallada, sobre las acciones que realizamos durante el 2023, mismas que seguire-

mos ejecutando.
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1. Informacion financiera

1.1. Origen de los recursos

Durante el aflo 2023, el origen de los recursos recabados por la UAdeC fue a través de
diversas fuentes. En este informe financiero se sefiala puntualmente la procedencia
de los ingresos y la cantidad que ellos representan.

En ese sentido, el total de ingresos fue de $3,047,611,477.24, que correspon-
dieron a las siguientes fuentes: gobierno federal, $1,646,186,318.00; gobierno esta-
tal, $905,934,552.00; convenios, $74,825,162.27; recursos propios, $378,546,835.03;
Academia Interamericana, $39,150,000.00; y productos financieros etiquetados:
$2,968,609.94.

Hay que considerar que la parte mas grande correspondié a los subsidios
gubernamentales, los cuales alcanzaron el monto de $2,552,120,870.00, equivalentes
a 83.75% de los ingresos totales (Tabla 1y Gréafica 1).

Tabla 1. Ingresos totales.

Concepto Importe %
Gobierno federal $1,646,186,318.00 54.02%
Gobierno estatal $905,934,552.00 29.73%
Suma de los subsidios $2,552,120,870.00 83.75%
Convenios $74,825,162.27 2.46%
Academia Interamericana $39,150,000.00 1.28%
Recursos propios $378,546,835.03 12.42%
Productos financieros etiquetados $2,968,609.94 0.10%
Total $3,047,611,477.24 100.00%

Fuente: Tesoreria General.
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Grafica 1. Ingresos por origen de los recursos.

$39,150,00000, $378,546,835.03 [ b

$74,825,162.27

 51,646,186,318.00
$905,934,552.00 8 .

= Gobierno Federal » Gobierno Estatal = Convenios

Academia Interamericana = Recursos propios = Productos Financieros Etiquetados
Fuente: Tesoreria General.
1.1.1. Convenios
En cuanto a los convenios, la UAdeC obtuvo la cantidad total de $74,825,162.27. El

desglose se expone en la Tabla 2.

Tabla 2. Ingresos por convenios.

O epto porte %
Convenios federales $64,661,597.21 86.42%
Proyectos especiales $3,950,000.00 5.28%
Donativos $6,213,564.56 8.30%
Total $74,825162.27 100%

Fuente: Tesoreria General.

Los recursos federales etiquetados que fueron recibidos, llegaron a la canti-
dad de $74,825,162.27 en 2023, lo cual equivale al 2.46% de los ingresos totales (Ta-
bla 3 y Grafica 2). Los recursos captados, como en afos anteriores, fueron posibles
gracias a las gestiones del ingeniero JesUs Salvador Hernandez Vélez, rector de la
Universidad, asi como al manejo financiero eficiente y ordenado realizado por la
Tesoreria General.
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Tabla 3. Ingresos por convenios federales.

Programa Importe

Fondo de Aportaqones Mudltiples para FAM ES $30,820390.26

Educacién Superior

Fondo de Aportguones .Mu|t|ples para FAM EMS $1557337.76

Educacion Media Superior

Escuelas al Cien Escuelas al Cien $11,180,724.69

Progra.ma para el desarrollo Carrera docente $953,145.00

profesional docente

Prograrna de expansién de la Edugaaon $20150,000.00

educacioén media

Estudio del cancer de pulmoén Programa estatal | $3,950,000.00

Donativos $6,213,564.56
Total | $74,825,162.27

Fuente: Tesoreria General.

Grafica 2. Ingresos por convenios federales.

56,213,564.56

$11,180,724.69
$30,820,390.26

$3,950,000.00

$20,150,000.00

$1,557,337.76
5953,145.00

= Fondo de Aportaciones Multiples para Educacion Superior
= Fondo de Aportaciones Multiples para Educacion Media Superior
= Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Programa de Expansién de la Educacion
= Estudio cancer del pulmén
= Escuelas al Cien

= Donativos

Fuente: Tesoreria General .
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1.1.2. Recursos propios

En materiaderecursos propios, la Universidad gestiond la cantidad de $381,515,444.97,
la cual fue recabada a través de cuotas y colegiaturas derivadas de actividades de la
educacién y productos financieros (Tabla 4). En este rubro se incluye la disminucion
por la ampliacién del Programa de Inclusién Social.

Cabe resaltar que el 28% corresponde a otros ingresos, como facturacion,
recursos de escuelas y donativos. El total lo integran $206,496,658.54, de cuotas
y colegiaturas; $68,047,470.51, derivados de la educacion; y otros ingresos por
$106,971,315.92.

Tabla 4. Ingresos propios.

Concepto Importe

Recursos autogenerados $381,515,444.97 | 100%

Fuente: Tesoreria General.

Los productos financieros generados fueron obtenidos como resultado
de una gestién eficiente. Estos se destinaron a la complementacién del gasto de

operacion.

1.1.3. Productos financieros con destino especifico
Durante el afo pasado se administraron productos financieros con destino especifi-
co, los cuales registraron la cantidad de $2,968,609.94. De esta cifra, $1,648,031.76 se
derivd de proyectos federales, mismos que al ser aplicados a inversiones, los intere-
ses fueron acumulados al fondo de origen primario y no pudieron ser utilizados, sélo
gue el organismo emisor brindara la autorizacion.

Ademads, $1,320,578.18 fue de inversiones por provisiones y proyectos etique-
tados. Los productos obtenidos se depositaron al fondo de origen y sirvieron para
recapitalizarlo y apoyar sus fines (Tabla 5y Grafica 3).

Tabla 5. Productos financieros con destino especifico.

Concepto Importe %
Proyectos federales $1,648,031.76 | 55.52%
Provisiones y fondos etiquetados $1,320,578.18 | 44.48%

Suma por productos financieros con destino

o $2,968,609.94 100%
especifico

Fuente: Tesoreria General.
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Gréfica 3. Productos financieros con destino especifico.

51,320,578.18

$1,648,031.76

= Proyectos federales y estatales = Provisiones y fondos etiquetados

Fuente: Tesoreria General.

1.2. Aplicacion de los recursos

Los recursos fueron aplicados de manera eficiente. En este sentido, la suma to-
tal invertida en la operacién de la Universidad Auténoma de Coahuila fue de
$2,900,332,308.00, de los cuales fueron destinados $2,604,512,798.00 al pago de
sueldos y prestaciones. Por su parte, $10,096,543.00 fueron para apoyos académicos;
$240,771,854.00 para el gasto de operacién institucional y etiquetado; y $44,951,113.00

para las inversiones (Tabla 6 y Grafica 4).

Tabla 6. Aplicacion de los recursos.

oncepto porte b6
Sueldos y prestaciones $2,604,512,798.00 89.80%
Apoyos académicos $10,096,543.00 35%
Gastos de operacion institucional y etiquetado $240,771,854.00 8.30%
Inversiones $44,951,113.00 1.55%
Total de aplicaciones $2,900,332,308.00 100%

Fuente: Tesoreria General.
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Gréfica 4. Aplicacion de los recursos.

$ 240,771,854.00 $44,951,113.00
$10,096,543.00

S 2,604,512,798.00

s Sueldos v prestaciones = Apoyos académicos
Gastos de operacion institucional y etiquetado Inversiones

Fuente: Tesoreria General.

1.2.1. Sueldos y prestaciones

Con relacién a los sueldos y prestaciones, el pago de estos rubros se ubicd en el
indice de inversiéon mas alto. En ese sentido, este concepto representd 89.80% del
total de los egresos.

1.2.2. Gasto de operacion institucional y etiquetado

Este rubro oscila en menos del 11.00%, segun las politicas institucionales. A pesar de
gue la cantidad de espacios universitarios aumento, en el 2023 el gasto de operacion
institucional representd solo el 8.30% respecto al total de los egresos. Esto se debid
a la optimizacién de los recursos por parte de todos los centros educativos de la
UAdeC (Tabla 7).

Tabla 7. Comportamiento del gasto de operacion.

O epLO PO S 0
Suma total de aplicaciones $2,900,332,308.00 | 100%
Gasto de operacién institucional $240,771,854.00 | 8.30%

Fuente: Tesoreria General.
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1.2.3. Inversiones

Durante el 2023 se invirtid estratégicamente para fortalecer las finanzas universi-
tarias a corto, mediano y largo plazo. Las cantidades expuestas en este apartado
se refieren Unicamente a los fondos gestionados durante el ano pasado, los cuales
llegaron a $44,951,113.00, siendo estos financiados de manera bipartita, es decir, en-
tre recursos federales concursados y recursos propios. Del total de esta cantidad,
$30,568,381.00 se destinaron a bienes muebles e intangibles, y $14,382,732.00 para

terrenos y edificios (Tabla 8).

Tabla 8. Inversiones.

oncepto ota 6
Bienes muebles e intangibles $30,568,381.00 | 68.00%
Inversion publica $14,382,732.00 | 32.00%
Total de inversiones $44,951113.00 | 100%

Fuente: Tesoreria General.
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2. Informacion patrimonial

Con relacién a la informacidn patrimonial, establecimos una serie de procesos para
promover la transparencia en el manejo de sus bienes a través de cuatro areas espe-
cificas: bienesinmuebles, bienes muebles, patrimonio cultural y acervo bibliografico.
Con relacién al patrimonio universitario, el inventario y ordenamiento fue cotejado,
revisado y auditado por la Contraloria General de la UAdeC y por un despacho exter-
no contratado: Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.

2.1. Bienes inmuebles

Durante 2023, este rubro fue conformado por 65 terrenos y 120 edificios, mismos que
son propiedad de la Universidad y que, al 30 de noviembre de 2023, su valor ascendio
a un total de $5,999,934,514.56 (Tabla 9).

Tabla 9. Patrimonio de bienes inmuebles, al 30 noviembre de 2023.
S S O o O

Metros Imoorte Metros
cuadrados P cuadrados

Saltillo 1,035,104.28 m? $937,621,151.21 221,456.68 m? | $1,662,647,810.52
Norte 1,289,42113 m? | $708,219,555.35 93,091.99 m? |  $550,629,008.12
Torredn 1138,364.09 m? | $1,132,230,901.95 132,195.47 m? | $1,008,586,087.41
Total 3,462,889.50 m? | $2,778,071,608.51 | 44674414 m? | $3,221,862,906.05

Importe

Terrenos y edificios, costo total: $5,999,934,514.56

Fuente: Tesoreria General / Contraloria General / Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.

2.11. Terrenos
La Universidad cuenta con 65 terrenos que, en suma, dan un total de 3,462,889.50
mZ2. El valor de estas propiedades es de $2,778,071,608.51 (Tabla 10).
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Tabla 10. Integracion de la partida de terrenos.

dad eno etro adrado 6 porte 6
Saltillo 27 1,035,104.28 29.89% $937,621,151.21 33.75%

Torredn 26 1,138,364.09 32.88% | $1132,230,901.95 40.76%
Norte 12 1,289,421.13 37.23% $708,219,555.35 25.49%
Total 65 3,462,889.50 100% $2,778,071,608.51 100%

Fuente: Tesoreria General / Contraloria General / Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.

2.1.2. Edificios

En materia de edificios, la UAdeC cuenta con 120 edificios, los cuales dan alojamien-
to a escuelas, institutos, facultades y oficinas administrativas. El total de metros cua-
drados referente a la construccion de estos inmuebles es de 446,744.14 m?, contando
con un avalto de $3,221,862,906.05 (Tabla 11).

Tabla 1. Integracion de la partida de edificios.

Aad o O S O dAaradao 0 PO S (o]
Saltillo 66 221,456.68 m? | 4957% | $1,662,647,810.52 | 51.60%
Norte 21 93,091.99 m? | 20.83% | $550,629,008.12| 1710%
Torredn 33 132,195.47 m? | 29.60% | $1,008,586,087.41 | 31.30%

Total 120 44674414 m? | 100% | $3,221,862,906.05| 100%

Fuente: Tesoreria General / Contraloria General / Consultores Asociados “J.

Durante el periodo que comprende del dia 1 enero al 30 de noviembre de
2023, se invirtieron los siguientes recursos en materia de obtencién y mantenimien-
tos de edjificios y terrenos: $97,554,038.36.

2.2. Bienes muebles

Los bienes muebles de la Universidad son una parte sustancial del patrimonio uni-
versitario. Su repertorio asciende a 62 mil 932 unidades, simbolizando un importe
total de $1,253,261,193.92, segun el inventario fechado el 30 de noviembre de 2023.
Este inventario fue revisado por Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.
(Se anexa documento al final del informe). Durante el 2023, la composicién de los
movimientos en activo fijo referentes a bienes muebles se realizé de la manera en
gue se asienta en la Tabla 12.
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Tabla 12. Integracion de los movimientos de bienes muebles, del dia 1 de enero al 30
de noviembre de 2023.

O epLo dade d ole e
Saldo inicial 62,691 $1,227,920,948.65
Altas 1281 $44,974,164.99
Bajas 1,040 $19,633,919.72
Saldo final 62,932 $1,253,261,193.92

Fuente: Tesoreria General / Contraloria General / Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.

Durante el aflo que corresponde el presente informe, se adquirieron 1 mil 281
bienes muebles con un valor de $44,974,164.99. Sin embargo, también se realizaron
1 mil 40 bajas, mismas que representaron un valor de $19,633,919.72.

2.3. Patrimonio cultural

El patrimonio cultural universitario se conforma por aquellas piezas que son consi-
deradas como bienes tangibles y que pertenecen a la Universidad, integrando un
total de 7 mil 93 piezas, entre las que destacan: obras de arte, colecciones artisticas e
historicas, pinturas, libros, murales y esculturas (Tabla 13).

Tabla 13. Integracidon del patrimonio cultural, al 30 de noviembre de 2023.

encias al 30
O epto o A j = Baj|a de novie pre
de enero 20
0

Coleccion artistica 1 0 0 1
Coleccién histoérica 550 0 0 550
Escudosy sellos histéricos 2 0 0 2
Esc,ul.tu ras y bustos 16 0 0 16
artisticos

E.SCLf|t'U rasy bustos 17 0 0 17
histéricos

Herramientas y utensilios 120 0 0 120
Libros y escritos histéricos 4,463 0 0 4,463
Murales artisticos 10 0 1 9
Docu mentos y 1 0 0 ]
expedientes
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Pln,tu.ras y fotografias 1042 0 0 1042
artisticas

P.mt,uras y fotografias s 0 0 s
historicas

Restos humanos, de la 812 0 0 812
floray de la fauna

Rocas 2 0] 0] 2
Total 7,094 0 1 7,093

Fuente: Tesoreria General / Contraloria General / Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.

Al dia de hoy, la Coordinaciéon General de Difusién y Patrimonio Cultural es el
area encargada de resguardar las fichas técnicas de las obras para su identificaciéon
y control. Durante el mismo afo, a través de la Tesoreria General se informd sobre los
reportes de activos de la informacién patrimonial en periodos trimestrales, segun lo
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2.4. Acervo bibliografico

La UAdeC cuenta con un acervo bibliografico conformado por libros, ediciones de
suscripciones, consultas electrénicas, videos y revistas especializadas. Después de
realizar la contabilizacidn y avallo, se determind que su valor es de $50,048,251.19
(Tabla 14) y los materiales se ubican principalmente en las Infotecas de las unidades
del estadoy en las bibliotecas instaladas en los institutos, escuelas y facultades. Estos
centros tienen en su haber un inventario que incluye la descripcion de cada una de
las piezas.

Tabla 14. Integracion del acervo bibliografico al 30 de noviembre de 2023.

Concepto Registros Importe
Saldo inicial 4,722 $50,120,053.04
Altas 0 $0
Bajas 34 $71,801.85
Saldo final 4,688 $50,048,251.19

Fuente: Tesoreria General / Contraloria General / Consultores Asociados “J. Rodriguez Turcato”, S. C.
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Conclusion

Honorable Consejo Universitario y comunidad de la institucion:

Es evidente que en el ano 2023 los ingresos recibidos en la Universidad Autdonoma
de Coahuila fueron menores. A pesar de ello, las finanzas que fueron gestionadas y
administradas por la Tesoreria General permitieron hacer frente a los retos naciona-
les e internacionales, haciendo evidente que la fortaleza institucional hizo que las
amenazas externas fueran convertidas en oportunidades.

Contar con estrategias bien proyectadas, contribuyd a instrumentar, con
prospectiva, politicas dirigidas a fortalecer la capacidad fiscalizadora de la Universi-
dad, a gestionar de manera responsable el presupuesto, a crear canales para trans-
parentar el manejo de los recursos y a optimizar el gasto corriente.

En este tenor, me dirijo a ustedes, integrantes del Consejo Universitario para
reiterar mi compromiso inquebrantable hacia la Universidad. Quienes conformamos
el equipo de la Tesoreria General entregamos nuestro profesionalismo para cumplir,
con honradez, con los lineamientos que fueron plasmados hace tres afios en el Plan
de Desarrollo Institucional.

En este sentido, ha sido un honor el haber velado durante este tiempo por
las sanas finanzas de la Maxima Casa de Estudios del estado. El haber garantizado el
manejo responsable de los ingresos y egresos universitarios ha sido uno de los mas
grandes privilegios en mi carrera profesional.

Por ello, el presente informe representa un documento que, si bien es pro-
ducto de un compromiso institucional y una gran responsabilidad, también ha sido
resultado de la pasion y la voluntad por generar las condiciones Optimas para poner
en marcha un sistema moderno de planeacidn, presupuestacion, evaluacion y se-
guimiento, el cual garantizara la certidumbre financiera, la eficiencia operativa y la
transparencia administrativa de los recursos.

Por ello, nos enorgullece cerrar el aino 2023 con la satisfaccion de haber to-
mado las decisiones oportunas, segun los momentos y las circunstancias, para dar
cumplimiento a las exigencias del contexto nacional e internacional.
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Nos sentimos orgullosos de haber trabajado para consolidar los proyectos de
inversion gestionados con el gobierno del estado y el de la republica. Nuestro empe-
Ao, aunado con la atinada visiéon del rector, ingeniero Salvador Hernandez Vélez, hizo
qgue durante el afo 2023 las finanzas universitarias fueran utilizadas de una manera
en que los servicios y productos de la UAdeC se vieran favorecidos.

Al cierre de esta administracion, estamos convencidos que hicimos lo con-
ducente para estar a la altura de las exigencias, logrando mantener a la Universidad
como un referente de calidad, con bases sélidas para hacer frente los retos de hoy y

del mafana.
C.P.Jorge Alanis Canales

Tesorero General
Universidad Auténoma de Coahuila
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